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Educazionè allÒ svlluppor un pE.

Proc*so dècisionare, run!ra or

I m.reriari ne limba ra€sioe ivin
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L. cr.rriviià in rzl.nd., erpsri.nr i .rnrrion!.
ll. 6ppotuniià D.. l'h.ll.'.

.nzè cuxuÉ i lm.dcna, erbor
ir,ch m ca, eco og a èsclenzetorèsta L siausu

ro . .on, voqria adc rc al'iniziariv.: nuÒerosè
sc' z oni Òon3ènù.nno Iawio der 'àniv rà p.ima

i::ala aoerta a turi I soci. in u^a ,ède che sarà
dèlih ra nel pmss mo .urunno.

Anivirà prin.ip. sarà l'etretu.zionè di 6rsi

diun nsuccesso, dé ridlco o, l.c.de,za, conru.

m.nro, conforhieòo, dipenden.a, lidocia ne['au.
ro' ra, domina: on6 dèrsruppÒ.

Ancheq isc 6nziàri,grian stiasrruom nid'af,
arrioiii crcarvirèndo.o a lossiDzar§ iniorno a
xv.cchl, modidipensare e diconcasuenza, rd
3ni*E ad un'ènp!s* o nelm

P.rrortuna, à a.cha oos.ibiré disraaarcidai
nost modeLIdl lermenro e dala n.sùa èsp..
riènzd - alm.no par brevìperod perun (libero
volo» mentaleo {ribsro oènsiè6n cÒn iaiuiodi
cènereni.heè.òirnaché.i p6conoapp€nd€rc
€ mènère in p'.ric., pNiamo c
no.ù. efiicac. qù6ri (probr€m*orvèG,.

S ùaha diui merodo (pefla tuo urioneÙE*
rva de probeml lcrcarve pob
laci, hnab ad àÉp.nde'e

OuenÒ merodo, da no. con eid.ra @, ben inr.'

Fuòe.sereu3aroalive oindiv dualeodi grup.
po per ùovarè idee per nuovi prodoti, p€r det€r
Òina,e nuovi u§i per prcdohi sià .sisrenri, per
svirupparèconc.ni èprosré6mi di 6.*dins, p€r
rborvere problem d.r pe6ona. o ldenrificaré
nlove moda è dir duz one deicosri.

Lecinqudra.idélmetodosipo$onocosisn.
t.rirzaré: *orstu daif3ni,.coo.d. del lbbla.
ma,.copena d.rl. id6e,§penad.rra.orurionoè

La uin.la.. ihptica araccÒ tadi ntarmazto-
. perun. piena compre^6ion6 dèlproblèma.

I dati necessar po.sono essèr. g.nèrar da

t, ,,e n. 2 iderinizion. dèr prcbr€m., a

prcblemi apprnonsono rondamenralmenre a

1_ Ptobteni .natitici. Pet e..moio: auènri

2. Podehi di qitdirio- où.^o ri@ da pto.
blèma richiede sD.$o una decis one lra dueaxè.

^ér 
ve. iDovroi, a !pesso

lohurazoned.l Drobrema.
3 Problen, crea.r,, L prob .mi chè .ppar

La crcatuni in.:ienda è srato irr.ma dèrpri.

ll27-23novembr. pr6sso ir Pa azo dè re Siel ne,
orc!ni,zaro da croar viù Nùova élè | vùreEsDan.
r onè e Markerlno Espansione, editèdr Mondador.

A.M. B ondidella Cr€arivè Educarion Foundarion
dlBufialo, N.Y. ha ra(aro rosviLuppoè dilrus ono
d61rè lecniche dic.6àrvira in u.s.a, d6 osbori a
ogg Lacrèativ tain Eurcpaarrarbade xx secoro
è.rar. sviruppat. da H. Jaoui, dnèro.e derrlsritù
ro Gimca di Paiqi, mènre racÉarivira.ppricdr ar
ha erins inrehaz onareèsrara i r€ma d. . É a.
,iénéd caudaDosÈsèidketuc6diEmersen.ei
.oad ovara da adonoressa M.d
rcla:ion della §iomak §ono siaré chiuse da P.

M.xoni, consulenl. di crealivi.à
..rivirà, lr pot

EndcoVardani. d.rr. SDA Bocconi. hà coodinaio

s.conda siornata. Nuhòrosa la prcÉ€nradelma.

^aseBdi 
azièndeèdenrichehanno po^aro alo.o

.'carivnà dèr,o4:hop. Hiponiamo qui di squiro

ll pÉbrem-ervins cr{ivo.

Mo re sono 6 rcsktènze. sia int6'nè .he esrèr

sineei. 3-35 / can!èoni é



ra. a conùaio
orlrono un numero inliniro disorurioni: boone €

Frr.r.3: SÉpena d.rè dee plncpio del

s ud zloditle ro sovèrnà !lasediseneErionedi

F. Osbor^ é 3L può .ppricarè ar probrem.corvinq
individùalc o di sruppo. Moli consideranoch€ sia
pia' impon.nre la sur .ppli@,ione al prcc.$o di

ruazionidioruppo, rÒ 6 d€finiscè comuo€mènie

Fasé, a: scopena d.lh sÒ uzione Sèbbènéci
piacci. crèd€rè ch€ i no3Ùi giudizi siano r'èrp'cs'
sion€ di un modo organD.ato è sisr€marico di
pèn!.rc, ciò rpesEo non corisponde alv.@

l.oppospessoclposlono nf uenzam.ospèr
o a^drÒgamentè santi

È a nenanto a.lurdo se
p.r.rc ra crèarl!ùà dal pDcess valutarivo, quàn-
io consid..arc il pensierc crearivo o imm.gi.ati
vo 5e^:! un. sua consèsuanis varurarìon..

Fasén. 5: Scopedad. consenso.Raqsiunsore

d6r (p6br6m eorvins .rà.tivoù è conispondè a la

L'impr.menbzione d.ll. idee pr*lt€ nchiè

nedlun'éùa p66on.. Ecc.imprica uniipo pani
co arè d p anillca,ionoch6prèvedètunelo poss'
bllidln.o rÀ e continsenz. .he s
lèsraré prima o duranre 13 Garizzazione.

rlprodonofinare dovÉhe .ssèe in sort.nza
un den.gliaro piano di.zio..che 6isè l'.dozione

1r nosùo vecchio conrin.nr., pe, t'odu^a t. v a

§inarlon., ammnaÈ com. madr
remuràcomeronredrè o. ed disordn. ÈDpu,e,
è ben i srande marehrtico Henri Pon.ÉÉ che
scriv.v. qùasiun secororér (rrdisordinè è tacon,
dirion. n6ce..ana alla l€condùà".

Fino.rra fine deqrianni50, ra parota c'.arivnà

,6molo bra nnorming.h. ha annab |atr€nzionè
su de mèlod capècid rcndère I mnasiiazione

parcMa ha poco prodùniva * viené .pplicara
sen.a !n vero e prop.io addesùa

annì 30. atiinché a nè iv!à ooresss us..è da
auol oorraroro dove 6,! sraia tasc n a da on

no peryànurè dasri sr.ri unirl è da ahr6vè dele
r*nich.Diù.olisricar..Iravo sùlrunrionamènto
delcèru.lro sono uscit dà schehi roppo nècca-
nichtìci.,soDBnuno,è 

^iliaiolnEuro!a, 
il risve'

slio indu ria è 6commè/ciae. Dunquè a pad re
daalcunèràcnichèdi b.s6lorsiarenè9 I Srari Uni.
ri, ric.rchècondone in div.rsi paesi del mondo e
dell'€uropr hanno

s.essi ragOiùnri q!i in cÉmpo merodoro0ico sono
ralichè dbbamÒ potuio oominclarè a §lru(srridi
nuovo n Eu6pa.

La ù6arivirà in Eurora è..ranerizar. drLl'am
,campidiappti

cazion., §viluppi v€nicàli, poi.hé coi .pprocci
panicolÀriespecif cil,app o'zionede lac..'liv là
sl a§r6nd6 oggi dar Prèsd6nre derre ariènd. a
semplc. ope.aio e mpi€gato, e er.nsio.. oriz.
zonrar poiché erunr onidevolui

La s..tivila in Eùop..ll.lò. d€|3" mall...rio.

La c/àstivita è nat i. Eurcpa èd i suoiprccur
Eorinon$no a tlch€Erac ro, Socrare, Lèon.rdo
daVincl€Cades o; si,Cano! ostessosoiv.vànel

vnà, com. lo 5pnno d'inÈi.liva, €misrò nègli Srarl
Un !i, brll.aaii ll Nuovo lì,londo, ed è rohrlrin

mo sènlnato m. che nòn shbirmo saputo iacco-

L! cr..ilvna lppliclt d M.rkdins inl.h.rio.

c. D€or..e dell'lsnuro En.roen.e

o9g idiflèrsnripaegis inlruènzanoqlunicon
qli ahr, aDDonando ciascono

Ém.lgae ha rcaLi::''o due celchc londa



menla i^3paes: halia,fÈncù, nsh ierai GeF
mania,Spasn.,SGti Uniri eGiappo^èsu (Leevo
uzioiideIerca:ioniJrasiuominie edonneete
o.o consesuenze §ui prÒdori di bèlleza» e un,at.

loro conseguènze sull'alime .z one,'eserci.io

oss ilancio è irposzonamenro dèiprodori

senza ncorcrc n una série dt diflicoià.
Per es. Emèrsence ha auraro ir ancio diMa

asenzia di pubblicita nq esé: dopo I esiro nesati-
vo dl 13 p6po§e dimaquenes pubblcira.ie, a

Ouesta rcerca ha perme§so dt menere ruri
d'accordo crca rideniirà da dare.r prcdofro n

Pedando da questo punro divista intehazio.
na eèlnr6ressanlelareogs irpunrosu l,esìenz o-
ne de e r.cniche crearive sll oiano intemazlo

ahericani sopranunÒ persv upparei porenria 6
creatlvÒdas iindiv dui. o99 slianericanile han

diounivers raiÒèdellaromazionenel e mDrèsè

se cnca 60 so.letà lavorano nelsenore detk
tormarion€, non visono pera ùo, in Anerca so-
cieià speciarirrare nerlapp caziono harke|ns

pèr sÉ mo to apeno a questiesercùi, ma daire-
sponsabilima.ketino,abtuarialasoecali.za?io.
nedeicoùpitl. Sonodeilrancès],.Òme Emérsen.
ce,che riespodanÒossiquesrelecnichèas iame

Anche ln Giappone, quesre rècniche sono ap
pricarea ver o m.rkerins, ma quesra vo ta a cau

rn atfèti, la cultuG oiaDDonsse lmDone a le
donned non p.r arèsenza aver Iefrùtoatunso.
Princrpio oppo.ro a é récniche crearive.

Emersence ha cercato di superare questo h.n-
dlcrp sviuppando de merodipiLl vÈiv e meno

ln Europa! i6cad culìuralisono menotnpor

rn Eu.opa, ro spnilo can6iano, mo to sviup,
paro,lEna un po' a produ,ionediideè nei gruppi

irraziona ie raz onari appticabiri a ma*erns.
n haria, a produzrone dt id.a net sruppi è

moto riccai sli psicodrammii I oiochi orosoenic
§ono semprè roaràzarìcon enrNasmo Per con-
to, l'orsanizzazlone de e idse deve essere molro
risÒrÒsa con e §ocierà che oromuÒvono ouesr
ripidiric.rca, pèr a urare al'applicazlo^è finale

rineeieBis/.an\esnt e


