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Abstract 

 
Oxygenic photosynthesis sustains life on earth by converting solar energy into sugars. The initial steps 
of this process ς the so-called light-dependent reactions - involve four protein complexes embedded 
in the thylakoid membrane system of the chloroplast and lead to the synthesis of NADPH, ATP and the 
pumping of H+ in the luminal compartment. Light-harvesting and the activation of photochemistry are 
mediated by two pigment-binding protein complexes: Photosystem II (PSII) and Photosystem I (PSI), 
while Cytochrome b6f transfers electrons between photosystems and the ATP synthase complex uses 
the trans-membrane H+ gradient for the synthesis of ATP. 
 The PSII supercomplex is equipped with an antenna system which enhances the absorption cross 
section of the core complex enabling the harvesting of sufficient solar radiation in light-limited 
environments. The excitonic energy is then transferred to the P680 Reaction Center (RC) via two main 
chromophore chain routes. The first route reaches the inner CP43 subunit and D2 (PsbD protein) from 
an outer antenna cluster composed of CP26 and the S-LHCII trimer (S = strongly bound). The second 
route reaches CP47 and D1 (PsbA) from the M-LHCII (M = moderately bound LHCII trimer) through the 
monomeric antenna proteins CP24 and CP29 (see graphical abstract). 
However, PSII efficiency and stability is challenged by concomitant environmental stressing conditions 
leading to photoinhibition ultimately restraining plant productivity. In natural environments, light 
conditions are extremely variable. Regular diurnal fluctuations and sudden shading effects caused by 
overcasting clouds or neighboring vegetation intermittently expose photosynthetic organisms to 
excessive radiation with respect to their capacity for metabolic reactions. This situation results in the 
formation of singlet state excited chlorophylls (1Chl*) and, via the inter-system crossing (ISC), of triplet 
excited state chlorophylls (3Chl*). 3Chl* readily reacts with O2 producing 1O2 and other reactive oxygen 
species (ROS) which damage PSII and cause photo-inhibition of photosynthesis. Carotenoid pigments 
bound to the antenna proteins counteract these effects by quenching single and triplet states of 
chlorophylls and directly participate in ROS scavenging. 
Another fundamental photoprotective mechanism employed by all photosynthetic organisms is the 
so-called Non-Photochemical Quenching (NPQ), which permits the prompt de-excitation of 
chlorophyll excited states in excess through the release in the form of heat. Additional 
photoacclimation mechanisms are activated in response to fluctuating light intensities which involve 
resizing and composition of the PSII peripheral antenna system, which undergoes dynamic structural 
changes to adjust the number of intercepted photons and the energy conveyed to the RC, thus the 
overall excitation pressure and the probability ROS production. 
Among the members of the extended Lhc superfamily, CP29 (Lhcb4 locus) has a special status, being 
involved in the above-mentioned energy de-excitation pathways. The Arabidopsis thaliana koLhcb4 
mutant exhibits an increased photosensitivity and an impaired PSII antenna assembly. 
CP29 is encoded by three Lhcb4 isoforms which are differentially expressed depending on the 
prevailing environmental condition. Here, we focused on the different CP29 isoforms employing both 
in vivo and in vitro approaches. First, we implemented a recently developed method of studying 
pigment-protein complexes in near native environments by embedding the purified pigment-
complexes into so-ŎŀƭƭŜŘ άƴŀƴƻŘƛǎŎǎέ όǎƳŀƭƭ ǇŀǊǘƛŎƭŜǎ ŎƻƴǎƛǎǘƛƴƎ ƻŦ ŀ ƭƛǇƛŘ ōƛƭŀȅŜǊ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜd by a 
Membrane-Scaffolding Protein belt, MSP). Nanodiscs enable the maintenance of hydrophobic 
proteins (such as LHC) in solution and in a structural conformation mimicking the thylakoid 
environment. In contrast with the previously adopted systems, namely detergent micelles and 
liposomes, the particle size of nanodiscs is far smaller. This is particularly suited for ultra-fast 
spectroscopical investigations, which are extremely sensitive to light scattering phenomena, affording 
reliable analysis of structure-function relationships through mutational analysis of pigment-binding 
residues of protein. In parallel, we performed an in vivo physiological assessment and phenotypical 
analysis of the effects caused by introducing mutated CP29 versions in response to stressing 
conditions. Moreover, we investigated, at molecular level, the structural changes caused by the 
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substitution of wild type CP29 with alternative isoforms harboring single amino acid mutations of 
chlorophyll binding residues.  
 
The possibility of enhancing plant productivity by genetically engineering photosystems relies on the 
knowledge of the structure-function relationship between individual photosystem subunits and their 
assembly into super-complexes. While the genes encoding reaction center subunits are evolutionary 
conserved, implying that a single solution efficiently serves photochemical reactions, the variability of 
genes encoding LHC proteins is far greater, with approximately 30 genes being differently expressed 
depending on environmental conditions in the model species Arabidopsis thaliana. This consideration 
prompted us to explore engineering solutions of PSII antenna system components. 
In summary, this thesis work investigates the correlation between structural features of selected LHC 
members with their function by looking at spectroscopic and physiological level. Although this 
research approach is still in its infancy, we demonstrated its feasibility and potential use towards the 
rational engineering of the photosynthetic apparatus to achieve higher light use efficiency and crop 
resilience under environmental stressing conditions.  
 
 

 
 
Graphical abstract showing the overall structural organization of the dimeric PSII supercomplex (s.c). 
In angiosperms, the PSII s.c. consists of a dimeric core complex. Each moiety includes (i) a reaction 
center where the charge separation takes place (D1 and D2 proteins); (ii) an inner antenna system 
made of the chlorophyll a binding proteins CP47 and CP43; and (iii) an Oxygen-Evolving Complex, OEC) 
where water is oxidized to extract electrons that are subsequently channeled to the electron transport 
chain. The dimeric structure is surrounded by a large peripheral antenna system consisting of arrays of 
trimeric LHC protein assemblies connected to the PSII core via the monomeric antenna proteins CP29 
(Lhcb4), CP26 (Lhcb5) and CP24 (Lhcb6). The PSII supercomplex is embedded in the galactolipid bilayer 
of the thylakoid membranes with the OEC complex facing the lumen. Yellow and orange arrows in the 
left panel show the energy transfer routes from the outer antennas to the inner core, highlighting the 
key localization of CP29 (Lhcb4) which acts as excitonic bridge under non-saturating light condition. 
On the right panel, the linear and zig-zagging red arrows represent, respectively, energy fluxes and 
thermal energy dissipation in saturating light conditions. Several components involved in light-
harvesting and energy dissipation, including CP29, are useful targets for engineering the 
photosynthetic apparatus. 
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1.1 Oxygenic photosynthesis 

 

[ƛǾƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ǘƘŀǘ ǇŜǊŦƻǊƳ ƻȄȅƎŜƴƛŎ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭŀƴŘ ǇƭŀƴǘǎΣ ŀƭƎŀŜΣ ŀƴŘ ŎȅŀƴƻōŀŎǘŜǊƛŀΦ 

¢ƘŜȅ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƭƛƴƪ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ŎƘŀƛƴ ŀƴŘ ŀǎ ǎǳŎƘ ŀǊŜ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǘƘŀǘ ƅƻǿǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜ 

ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ƻȄȅƎŜƴ ŀǎ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘΣ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇƭŀƴŜǘ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŀƭƭ ŀŜǊƻōƛŎ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǿƘȅ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊŎŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ǘƘŀǘ 

ƘŀǾŜ ŜǾƻƭǾŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ǇƭŀƴŜǘΦ 

tƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎΣ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ōŀǎƛŎ ŘŜŬƴƛǝƻƴΣ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǎƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴǘƻ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŜƴŜǊƎȅΦ 

CǊƻƳ ŀ ŎƘŜƳƛŎŀƭ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƛǎ ŀ ǊŜŘƻȄ ǊŜŀŎǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ ό/hнύ ƛǎ 

ǊŜŘǳŎŜŘΣ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ όIнhύ ƛǎ ƻȄƛŘƛȊŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎǳƎŀǊǎ ό/Iнhύƴ ŀƴŘ ƻȄȅƎŜƴ όhнύ 

ŀǎ ŀ ōȅπǇǊƻŘǳŎǘΦ ¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŜŀŎǝƻƴ ƻŦ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ  

 

ƴ/hн Ҍ ƴIнh Ҍ ƭƛƎƘǘ Ҧ ό/Iнhύƴ Ҍ ƴhн 

 

Lƴ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ǊŜŀŎǝƻƴΣ ǿŀǘŜǊ ŀŎǘǎ ŀǎ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŘƻƴƻǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳƎŀǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ŀǎ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŜƴŜǊƎȅ 

ŦƻǊ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ǊŜŀŎǝƻƴǎΦ  

hǾŜǊŀƭƭΣ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ǇƘŀǎŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΥ  

1- the light phase: solar energy is harvested and exploited to produce high-energy compound 

ATP and reducing power (NADPH), in accordance with the following reactions: 

 

!5t Ҍ tƛ Ҍ ŜƴŜǊƎȅ Ҧ !¢t 

 

нb!5tҌҌ нIнh Ҍ ƭƛƎƘǘ Ҧ нb!5tI Ҍ hн Ҍ нIҌ 

 

¢ƘŜ ƭƛƎƘǘ ǇƘŀǎŜ ƛǎ ŎŀǘŀƭȅȊŜŘ ōȅ ŦƻǳǊ ƳǳƭǝǇǊƻǘŜƛƴ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎΥ ǇƘƻǘƻǎȅǎǘŜƳ LL όt{LLύΣ ŎȅǘƻŎƘǊƻƳŜ 

ό/ȅǘύ ōсŦ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǎȅǎǘŜƳ L όt{LύΣ ŎƻƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇǊƻǘƻƴ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ ǘƘȅƭŀƪƻƛŘ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǿƘƛƭŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŦǊƻƳ Iнh ǘƻ b!5tҌΦ CƛƴŀƭƭȅΣ !¢t ǎȅƴǘƘŀǎŜ 

ό!¢t ǎȅƴǘƘŀǎŜύ ŎƻƴǾŜǊǘǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǘƻƴ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ƛƴǘƻ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ōȅ 

ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ !¢t ŦǊƻƳ !5t ŀƴŘ tƛΦ 

2- the dark phase: this phase does not depend on light if ATP and NADPH are available. These 

two chemicals are crucial to sustain CO2 fixation into glyceraldeide-3-phosphate (GAP) the 

building block of a wide range of compounds including sugars, produced in plants chloroplasts 

through the Calvin-Benson-Bassham cycle (Bassham et al., 1950). The overall process of dark 

phase is here summarized: 

 

о/hн Ҍ ф!¢t Ҍ сb!5tI Ҧ D!t Ҍ ф!5t Ҍ уtƛ Ҍ сb!5tҌ 

 

.ŜŦƻǊŜ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ŘŀǊƪ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ 

ǎǳōŎŜƭƭǳƭŀǊ ƭƻŎŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǝŎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƭƛƎƘǘπƳŀǧŜǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭǎ ŀƴŘ ŎŀǊƻǘŜƴƻƛŘǎΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ 

t{LL ŀƴŘ t{L ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 

  



9 
 

1.2 The chloroplast 

 

Lƴ ŜǳƪŀǊȅƻǝŎ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǝŎ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎΣ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴǘƻ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ƻǊƎŀƴŜƭƭŜǎ ŎŀƭƭŜŘ 

ŎƘƭƻǊƻǇƭŀǎǘǎ Ƴƻǎǘƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜǎƻǇƘȅƭƭΦ ¢ƘŜǎŜ ƻǊƎŀƴŜƭƭŜǎ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜ ŦǊƻƳ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ŜƴŘƻǎȅƳōƛƻǝŎ 

ŜǾŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ǇǊƻǘƻŜǳƪŀǊƛƻǝŎ Ƙƻǎǘ ŀƴŘ ŀ ŎȅŀƴƻōŀŎǘŜǊƛǳƳ ό²ƘŀǘƭŜȅ ŀƴŘ ²ƘŀǘƭŜȅΣ мфумύΦ 

/ƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΣ ŎƘƭƻǊƻǇƭŀǎǘǎ ǊŜǘŀƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǊƻƪŀǊȅƻǝŎ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƳǳƭǝπŎƻǇȅ 

ƎŜƴŜǝŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ǘƘŜ ǇƭŀǎǘƻƳŜΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƛƴǘƻ ƴǳŎƭŜƻƛŘ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀōƻǳǘ мнлπмол ƎŜƴŜǎΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ 

ǘƘŜƳ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǝŎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ  

Lǘ ƛǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ǘǿƻ ƳŜƳōǊŀƴŜǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ōȅ ŀ ǘƘƛƴ ƛƴǘŜǊƳŜƳōǊŀƴŜ 

ǎǇŀŎŜΦ ! ǎŜŎƻƴŘ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ƳŜƳōǊŀƴŜǎ ƛǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴŜƭƭŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ ǘƘŜ ǘƘȅƭŀƪƻƛŘǎΦ 

¢ƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘǿƻ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘǎΥ ǘƘŜ ǎǘǊƻƳŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭǳƳŜƴΣ 

ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ōȅ ŀ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘŜ ǘƘȅƭŀƪƻƛŘǎΦ {ǘǊƻƳŀ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎƻƭǳōƭŜ 

ŜƴȊȅƳŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ǇƘŀǎŜ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘȅƭŀƪƻƛŘǎ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳŜƳōǊŀƴŜ 

ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ŎŀǘŀƭȅȊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘπǇƘŀǎŜ ƻŦ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎ όCƛƎΦ мύΦ 

¢ƘŜ ǎȅƳōƛƻƴǘπǘƻπƻǊƎŀƴŜƭƭŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŜǾƛŘŜƴǘƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ Ƴŀƴȅ ǎǘŜǇǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭƻǎǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ŎŜƭƭ ǿŀƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ ǎȅƳōƛƻƴǘ ƻŦ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǎ όƴƻƴπ

ǎǇŜŎƛŬŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘύΦ .ƻǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ƳŜƳōǊŀƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾŜƭƻǇŜΦ !ƴƻǘƘŜǊ 

ŎǊƛǝŎŀƭ ǎǘŜǇ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŘƻǎȅƳōƛƻǎƛǎ ƛǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǎǎƛǾŜ όŀƴŘ ǾŀǊƛŀōƭŜύ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅƳōƛƻƴǘ 

ƎŜƴƻƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƻǎǎ ƻŦ ƎŜƴŜǎ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜǳǎΦ !ƊŜǊ ōƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜǾƻƭǳǝƻƴΣ Ƴƻǎǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƭƻǊƻǇƭŀǎǘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀǊŜ ƴǳŎƭŜŀǊ ŜƴŎƻŘŜŘ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƳǇƻǊǘŜŘπōŀŎƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜƴǾŜƭƻǇŜ 

Ǿƛŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ƻǊƎŀƴŜƭƭŀǊ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ƳǳƭǝƳŜǊƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǎ όƪƴƻǿƴ ŀǎ ¢h/π¢L/ 

ŎƻƳǇƭŜȄύ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ƳŜƳōǊŀƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ƻŦ ŎƘƭƻǊƻǇƭŀǎǘ όDǊŀȅΣ aΦ ²ΦΣ нлмтύΦ  

 

 
 

CƛƎΦ мμ tƭŀƴǘ ŎƘƭƻǊƻǇƭŀǎǘ ŀƴŘ ǘƘȅƭŀƪƻƛŘǎΦ ό!ύ Lǎ ŀ ŎŀǊǘƻƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƭƻǊƻǇƭŀǎǘ ŀƴŘ ό.ύ ƛǎ ǘƘŜ 

ƛƴƴŜǊ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘȅƭŀƪƻƛŘǎΣ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ƴŜŜŘŜŘ 

ǘƻ ƭƛƎƘǘπǇƘŀǎŜ ƻŦ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǝŎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ό/ύ {Ƙƻǿǎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ƻŦ ŀ Ǉƭŀƴǘ ŎƘƭƻǊƻǇƭŀǎǘ ŀƴŘ 

ό5ύ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘȅƭŀƪƻƛŘŀƭ ƳŜƳōǊŀƴŜǎΦ ό!ŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ .ǳŎƘŀƴŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмрύΦ 
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¢ƘŜ ƭƛǇƛŘ ōƛƭŀȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘȅƭŀƪƻƛŘ ƳŜƳōǊŀƴŜ ƛƴ Ǉƭŀƴǘ ŎƘƭƻǊƻǇƭŀǎǘǎ ŀƴŘ ŎȅŀƴƻōŀŎǘŜǊƛŀƭ ŎŜƭƭǎ ƛǎ 

ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ŦƻǳǊ ǳƴƛǉǳŜ ƭƛǇƛŘ ŎƭŀǎǎŜǎΥ ƳƻƴƻƎŀƭŀŎǘƻǎȅƭŘƛŀŎȅƭƎƭȅŎŜǊƻƭ όaD5DύΣ 

ŘƛƎŀƭŀŎǘƻǎȅƭŘƛŀŎȅƭƎƭȅŎŜǊƻƭ ό5D5DύΣ ǎǳƭŦƻǉǳƛƴƻǾƻǎȅƭŘƛŀŎȅƭƎƭȅŎŜǊƻƭ ό{v5Dύ ŀƴŘ ǇƘƻǎǇƘŀǝŘȅƭƎƭȅŎŜǊƻƭ 

όtDύΦ aD5D ŀƴŘ 5D5D ŀǊŜ ǳƴŎƘŀǊƎŜŘ ƎŀƭŀŎǘƻƭƛǇƛŘǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ǘƘŜ ōǳƭƪ ƻŦ ǘƘȅƭŀƪƻƛŘ ƳŜƳōǊŀƴŜ 

ƭƛǇƛŘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƭƛǇƛŘ ōƛƭŀȅŜǊ ƳŀǘǊƛȄ ŦƻǊ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǝŎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ŀǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ 

ƎƭȅŎƻƭƛǇƛŘ {v5D ŀƴŘ ǇƘƻǎǇƘƻƭƛǇƛŘ tD ŀǊŜ ŀƴƛƻƴƛŎ ƭƛǇƛŘǎ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƘŀǊƎŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀŘ ƎǊƻǳǇǎΦ 

{v5D ŀƴŘ tD ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ŀƴƛƻƴƛŎ ƭƛǇƛŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘȅƭŀƪƻƛŘ 

ƳŜƳōǊŀƴŜΣ ǿƛǘƘ tD ƘŀǾƛƴƎ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƛƴ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ό¢ǊŜƳƻƭƛŜǊŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффпΤ 

YƻōŀȅŀǎƘƛΣ нлмсύΦ  

Lƴ ƭŀƴŘ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƘȅƭŀƪƻƛŘǎ ƳŜƳōǊŀƴŜǎ ŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƛƴǘƻ ƎǊŀƴŀ όŀǇǇǊŜǎǎŜŘ ǊŜƎƛƻƴǎ ƳŀŘŜ ƻŦ р ǘƻ нл 

ƳŜƳōǊŀƴŜǎ ƭŀȅŜǊǎύ ŀƴŘ ǎǘǊƻƳŀ ƭŀƳŜƭƭŀŜΥ ǳƴǎǘŀŎƪŜŘ ǘƘȅƭŀƪƻƛŘ ƳŜƳōǊŀƴŜǎ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ƎǊŀƴŀ ǘƻ ŜŀŎƘ 

ƻǘƘŜǊ ό²ƛŜǘǊȊȅƴǎƪƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ !ǇǇǊŜǎǎŜŘ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŀōǎŜƴǘ ƛƴ ŎȅŀƴƻōŀŎǘŜǊƛŀ ǿƘƛƭŜ ŀƭƎŀŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ǎƻƳŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŀƴŀπƭƛƪŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ōǳǘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ǘƘǳǎ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ 

ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƎǊŀƴŀ ŀǎ ŀƴ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ŎƻƴǉǳŜǎǘ ƻŦ ƭŀƴŘ Ǉƭŀƴǘǎ ό[ƛōŜǊǘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύ όCƛƎΦ нύΦ  

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƘƛƎƘπƭŜǾŜƭ ƳŜƳōǊŀƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎǇŀǝŀƭ 

ǎŜƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻŦ t{LL όƎǊŀƴŀύ ŀƴŘ t{L όǎǘǊƻƳŀ ƭŀƳŜƭƭŀŜύΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ƭŀǘŜǊŀƭ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅΣ ŀƭƭƻǿǎ ŀǾƻƛŘƛƴƎ 

ǎǇƛƭƭƻǾŜǊ ƻŦ ŜȄŎƛǘŀǝƻƴ ŜƴŜǊƎȅ ŦǊƻƳ t{LL ǘƻ t{L όaǳǊŀǘŀΣ мфсфύΦ !ƭǎƻΣ ƻǘƘŜǊ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǝŎ ǇǊƻǘŜƛƴ 

ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ŘƛǎǇƭŀȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƭƻŎŀƭƛȊŀǝƻƴΦ !¢tŀǎŜ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǎǘǊƻƳŀ ƭŀƳŜƭƭŀŜΣ ƳŀǊƎƛƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǳǇǇŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ƎǊŀƴŀ ƳŜƳōǊŀƴŜǎΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ /ȅǘ ōсŦ ƛǎ ŜǾŜƴƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ όhƭƛǾŜ ϧ ±ŀƭƭƻƴΣ мффмΤ 

aǳǎǘłǊŘȅ ŀƴŘ DŀǊŀōΣ нллоύΦ 

¢ƘŜ ǊŜǇŀƛǊ ƻŦ t{LL ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŘŀƳŀƎŜŘ ōȅ ŜȄŎŜǎǎ ƭƛƎƘǘ ƛǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘŜǇǎ ƭƻŎŀƭƛȊŜŘ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ 

ƎǊŀƴŀ ƻǊ ǎǘǊƻƳŀ ƳŜƳōǊŀƴŜǎ ǿƘƛƭŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ t{LL ƛǎ ƭƻŎŀƭƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŀƴŀ ǇŀǊǝǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳƻǾŜŘ ǘƻ 

ǎǘǊƻƳŀ ƳŜƳōǊŀƴŜǎ ŦƻǊ ǊŜǇŀƛǊ ό¢ƘŜƛǎ ŀƴŘ {ŎƘǊƻŘŀΣ нлмсύΦ !ƭǎƻ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ŎȅŎƭƛŎ ŀƴŘ 

ƭƛƴŜŀǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƅƻǿ ƻƴ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎǘŀŎƪƛƴƎ ό!ǊƳōǊǳǎǘŜǊ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ 

 

 
 

CƛƎΦ н μ ¦ƭǘǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘȅƭŀƪƻƛŘ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǎȅǎǘŜƳΦ ό!ύ ¢ƻƳƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ǘƘȅƭŀƪƻƛŘǎ ǎƘƻǿƛƴƎ 

ƛƴ ȅŜƭƭƻǿ ǘƘŜ ƎǊŀƴŀ ŀƴŘ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƎǊŜŜƴ ǎǘǊƻƳŀ ƭŀƳŜƭƭŀŜΦ ό.ύ DǊŀǇƘƛŎŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ǘƘȅƭŀƪƻƛŘǎ 

ό!ŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ YƛǊŎƘƘƻũΣ нлмфύΦ ό/ύ 9ƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ƻŦ /ƘƭŀƳȅŘƻƳƻƴŀǎ ǊŜƛƴƘŀǊŘǝƛΦ ό5ύ /Ǌȅƻπ

ǘƻƳƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ /Φ ǊŜƛƴƘŀǊŘǝƛ ŎŜƭƭΦ ό9ύ [ŀǘŜǊŀƭ ǾƛŜǿ ƻŦ /Φ ǊŜƛƴƘŀǊŘǝƛ ǘƘȅƭŀƪƻƛŘǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ŎǊȅƻπ

ǘƻƳƻƎǊŀǇƘȅ όŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ 9ƴƎŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ 
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1.3 Photosynthetic pigments in higher plants 

 

Lƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǝŎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǇǘǳǊŜ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ōȅ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǝŎ 

ǇƛƎƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻŦ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǊŜ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭǎ ŀƴŘ ŎŀǊƻǘŜƴƻƛŘǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǘƘƛǊŘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǝŎ ǇƛƎƳŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇƘȅŎƻōƛƭƛƴǎΣ ǘȅǇƛŎŀƭ ƻŦ ŎȅŀƴƻōŀŎǘŜǊƛŀ 

ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŀƭƎŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜŘ ŀƭƎŀŜΦ ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀōǎƻǊōŜŘ ōȅ ǘƘŜǎŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ Ŏŀƴ ƳŜŜǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŦŀǘŜǎΥ όŀύ ōŜ ǊŜπŜƳƛǧŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜΣ όōύ ŘƛǎǎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ƘŜŀǘΣ όŎύ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ 

ǘƻ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ƻǊ όŘύ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘǊƛƎƎŜǊ ŀ ǇƘƻǘƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜŀŎǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ŀ ŎƘŀǊƎŜ 

ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘ όaǸƭƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмύΦ Lƴ ƘƛƎƘŜǊ ǇƭŀƴǘǎΣ ǘƘŜǎŜ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǝŎ ǇƛƎƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀƭƛȊŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǘƘȅƭŀƪƻƛŘ ƳŜƳōǊŀƴŜΣ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳǳƭǝǇǊƻǘŜƛƴ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ǎȅǎǘŜƳǎ 

ŀƴŘ ǊŜŀŎǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ōǊƛŜƅȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ 

ŀƴŘ ǇƛƎƳŜƴǘǎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ 

 

мΦоΦм [ƛƎƘǘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ 

 

[ƛƎƘǘ ƛǎ ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ǿŀǾŜ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƭŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ 9ƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ ǿŀǾŜǎ ŀǊŜ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΥ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ό!ύΣ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ό˄ύ ŀƴŘ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ό˂ύΦ CǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ 

ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ŀǊŜ ƛƴǾŜǊǎŜƭȅ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜǉǳŀǝƻƴΥ  

 

Ŏ Ґ ˂ ˄ 

 

²ƘŜǊŜ Ŏ ƛǎ ŀ ŎƻƴǎǘŀƴǘΣ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ƛƴ ǾŀŎǳǳƳ όо Ȅ млу Ƴ ǎπмύΦ 9ŀŎƘ ǿŀǾŜ ƛǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ 

ŀƴŘ ŀ ƳŀƎƴŜǝŎ ŬŜƭŘ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ  

hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ƭƛƎƘǘ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŎƻǊǇǳǎŎǳƭŀǊ ǘƘŜƻǊȅΣ ŀǎ ŀ ǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ŘƛǎŎǊŜǘŜ ǳƴƛǘǎ ƻŦ 

ǊŀŘƛŀǝƻƴ όǇƘƻǘƻƴǎύΦ 9ƴŜǊƎȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇƘƻǘƻƴ ƛǎ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ǘƻ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ tƭŀƴƪΩǎ 

ŜǉǳŀǝƻƴΥ 

9 Ґ ƴ Ƙ ˄ Ґ ƴ Ƙ όŎ κ ˂ύ 

 

ǿƘŜǊŜ ƴ ƛǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƴǘŜƎŜǊ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ Ƙ ƛǎ ǘƘŜ tƭŀƴŎƪ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ όсΦснс Ȅ млπоп W ǎύΦ  

 

¢ƘŜ ǎƻƭŀǊ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ǇƘƻǘƻƴǎ ǿƛǘƘ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘǎΣ ŦǊƻƳ млπо ǘƻ млπмр ƴƳΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ ·πǊŀȅǎΣ 

ǳƭǘǊŀǾƛƻƭŜǘΣ ǾƛǎƛōƭŜ ƭƛƎƘǘΣ ƛƴŦǊŀǊŜŘΣ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜΣ ŀƴŘ ǊŀŘƛƻ ǿŀǾŜǎΦ tƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǝŎ ǇƛƎƳŜƴǘ Ŏŀƴ ŀōǎƻǊō ŀ 

ǎƳŀƭƭ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǎƻƭŀǊ ǊŀŘƛŀǝƻƴΣ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǝŎŀƭƭȅ ŀŎǝǾŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴ όt!wύ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ 

ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǎƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ǊŀƴƎƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ орл ŀƴŘ тлл 

ƴƳΦ 

 

мΦоΦн [ƛƎƘǘπƳŀǧŜǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ  

 

¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ƭƛƎƘǘ ŜƴŜǊƎȅ Ŏŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ƳŀǧŜǊΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 5Ŝ .ǊƻƎƭƛŜϥǎ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ 

ǿƘƛŎƘ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ƳŀǧŜǊ ƛƴ Ƴƻǝƻƴ Ƙŀǎ ōƻǘƘ ŀ ŎƻǊǇǳǎŎǳƭŀǊ ŀƴŘ ŀƴ ǳƴŘǳƭŀǘƻǊȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ 

ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ CǊƻƳ ǘƘƛǎ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŘŜŘǳŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƻŦ ŀǘƻƳǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǉǳŀƴǝȊŜŘΣ ƛΦŜΦΣ 

ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘƛǎŎǊŜǘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƭŜǾŜƭǎΣ ŜŀŎƘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜǳǎΣ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀǘƻƳƛŎ ƻǊōƛǘŀƭǎΦ 9ŀŎƘ ƻǊōƛǘŀƭ ŘŜŬƴŜǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ фл҈ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŬƴŘƛƴƎ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǳōπƭŜǾŜƭǎ ŀǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ŜƴŜǊƎȅ ƭŜǾŜƭΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾƛōǊŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ Ǌƻǘŀǝƻƴŀƭ ǎǳōƭŜǾŜƭǎΦ ¢ƘŜ 

ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǘƻƳƛŎ ŬŜƭŘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ƻƴŜΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ 

ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ƻǊōƛǘŀƭǎ ŀǊŜ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŀǘƻƳƛŎ ƻǊōƛǘŀƭǎΦ ¢ƘŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ƛǎ ƛƴ 

ƘŀǊƳƻƴȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǝŎ ǇƛƎƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ǇŜŀƪǎ ŀǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘǎΣ 
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ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǎǳōƭŜǾŜƭǎ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘȅ ǘƘŜǎŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ Řƻ ƴƻǘ ŀōǎƻǊō ƭƛƎƘǘ 

ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ŀǘ ŘƛǎŎǊŜǘŜ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘǎΣ ōǳǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ǊŀƴƎŜΦ 

²ƘŜƴ ŀ ǇƘƻǘƻƴ ƻŦ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ Ƙƛǘǎ ŀ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ ƳƻƭŜŎǳƭŜΣ ŜƴŜǊƎȅ ƛǎ ŀōǎƻǊōŜŘ ŀƴŘ ŀ 

ŘŜƭƻŎŀƭƛȊŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴ όˉύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǎǘŀǘŜ ό{лύΣ ƛǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŜƴŜǊƎȅ ƭŜǾŜƭΣ ƳƻǾƛƴƎ 

ŦǊƻƳ ƛǘǎ ƻǊōƛǘŀƭ ǘƻ ŀƴ ƻǳǘŜǊ ƻƴŜ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ŜƴŜǊƎȅΦ ¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǊƻƳƻǇƘƻǊŜǎ 

ŀƭƭƻǿ ǘƻ ŀōǎƻǊō ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ǊŀƴƎŜǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ 

ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ǎƻƭŀǊ ǊŀŘƛŀǝƻƴΦ 

LŦ ǘƘŜ ǎǇƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƛǎ ƪŜǇǘ ŎƻƴǎǘŀƴǘΣ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǎǘŀǘŜ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ǎƛƴƎƭŜǘ ό{ύΣ ǿƘƛƭŜ ƛŦ ǘƘŜ 

ǎǇƛƴ ƛǎ ǊŜǾŜǊǎŜŘ ƛǘ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘǊƛǇƭŜǘ ό¢ύΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŜȄŎƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜǘ 

ǎǘŀǘŜΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŀōǎƻǊōŜŘ ǇƘƻǘƻƴΥ ŀǘ ƭƻǿŜǊ ŜƴŜǊƎȅ ǘƘŜ {м ǎǘŀǘŜ ƛǎ ǊŜŀŎƘŜŘΣ 

ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ ŜƴŜǊƎȅΣ ƛƴǎǘŜŀŘΣ ǘƘŜ {н ǎǘŀǘŜ ƛǎ ǊŜŀŎƘŜŘΦ ¢ƘŜ ŘƛǊŜŎǘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǎǘŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ŜȄŎƛǘŜŘ ǘǊƛǇƭŜǘ ǎǘŀǘŜ ƛǎ ŀ ǊŀǊŜ ŜǾŜƴǘΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ǘǊƛǇƭŜǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ōȅ ŘŜŎŀȅ ŦǊƻƳ 

ǎƛƴƎƭŜǘ ŜȄŎƛǘŜŘ ǎǘŀǘŜǎΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŀǝƻƴ ǇƘŀǎŜ ƛǎ ŘŜŎŀȅΦ ¢ƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ Ŏŀƴ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳƴŘ ǎǘŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇŜǘŜ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

- Internal conversion (IC, or non-radiative emission): is a form of non-radiative decay in which 

the excitation energy is released as heat. It characterizes the relaxation that occurs between 

different vibrational sub-levels within an excited state as well as the de-excitation between 

the S2 and S1 states. The process takes place in a time between 10-14 and 10-10 s; 

- Radiative emission: it consists in the release of a photon, with a wavelength greater than that 

of excitation, which can be the fluorescence, in the case in which the decay concerns a singlet 

excited state, or the phosphorescence in the case of triplet excited state. 

Fluorescence is a phenomenon that occurs in the order of 10-9 ς 10-6 s and involves a transition 

from the lowest vibrational levels of the excited electronic state. This occurs because the 

fluorescence mechanism is anticipated by vibrational relaxation (IC) which has faster kinetics. 

The reason why the wavelength of the emitted photon is greater than that of the absorbed 

photon is due to the phenomenon of internal conversion mentioned above. The difference 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ˂ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘhe Stokes shift. 

Phosphorescence arises when de-excitation involves a triplet excited state. The lifetime of this 

excited state is relatively long and ranges from 10-4 s to a few tens of seconds, clearly higher 

than those characterizing the emission of fluorescence. 

The Pauli exclusion principle states that two electrons in the same quantum state cannot have 

parallel spins. Thus, upon excitation, the formation of a singlet state is favored over that of a 

triplet; the latter, having parallel spins, requires a spin inversion to form. This explains why 

the energetic decay through phosphorescence is unlikely to occur, even if in some cases it can 

occur to a significant and detectable extent. The process of spin reversal SҦT that generates 

the triplet excited state is called intersystem crossing (ISC). This event is possible because the 

lowest vibrational level of the S1 state is found to have energy comparable to that of the 

vibrational levels of the T1 state. 
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CƛƎΦ о μ Wŀōƭƻƴǎƪƛ ŘƛŀƎǊŀƳ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎŜǝŎ ŘŜŎŀȅ ƻŦ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŜƴŜǊƎȅ ǎǘŀǘŜǎ ό9ƭπbŀƘƘŀƭΣ нлмуύΦ 

 

¢ƘŜǎŜ ŜȄŎƛǘŀǝƻƴ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜŎŀȅ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŜȅ ƻŎŎǳǊ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ȅƛŜƭŘΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ƻǘƘŜǊ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜŎŀȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ōŜŎƻƳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǝŎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎΥ 

- Transfer of excitation energy: a molecule in an excited state can transfer its energy to an 

adjacent non-excited molecule through exciton transfer, which occurs in picoseconds (10-12 s). 

Two different ways in which this process can take place are known (Knox, 1977): transfer by 

exchange resonance (also called electron exchange), and dipole-dipole resonance (or 

Coulomb coupling of dipole moments). 

In exchange resonance energy transfer (Dexter-type mechanism), two molecules form a 

collision complex in which electron clouds overlap. This allows the transfer of the excited 

electron from molecule D* to molecule A. To restore the conditions of neutrality of molecule 

D, this receives, in exchange, an electron in the ground state from molecule A. The minimum 

distance between the molecules involved cannot be greater by 10 Å, for such a transfer to 

occur (van Amerongen et al., 2000). 

In the dipole-dipole resonance transfer (Förster-type mechanism, FRET), the excited electron 

of the donor molecule D enters in resonance with an electron in the ground state of the 

acceptor molecule, to which it transmits the oscillatory movement, relaxing. This transfer is 

induced by the electromagnetic field originating from D* and therefore does not require direct 

contact of the two molecules but it is favored by their relative proximity (up to 100 Å) and by 

the correct reciprocal orientation, so that the transient dipole of D and A are parallel. For this 

event to take place it is necessary that the emission spectrum of D* overlaps, at least in part, 

the absorption spectrum of A. Since a small part of the energy is lost in the transfer, the 

acceptor molecǳƭŜǎ ǿƛƭƭ ŀōǎƻǊō ǇƘƻǘƻƴǎ ǿƛǘƘ ˂ җ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ˂ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƴǎ ŀōǎƻǊōŜŘ 

by the donor molecules (Förster, 1965; Sener et al., 2011). 
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The photosynthetic pigments that absorb a light quantum and transfer the excitation energy 

by resonance to another adjacent pigment are called antenna pigments and will be described 

later. 

- Photo-oxidation: refers to the excitation energy decay process in which the donor molecule 

D* oxidizes by transferring the excited electron to a nearby acceptor molecule A, which is 

reduced. In this way a charge separation event takes place (D* + A Ҧ D+ + A-) which constitutes 

the photochemical reaction, the engine of photosynthesis. This process has a lifetime in the 

order of ps. 

 

 
 

CƛƎΦ п μ 5ƛŀƎǊŀƳǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ό!ύ CƻǊǎǘŜǊ ǊŜǎƻƴŀƴǘ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŀƴŘ ό.ύ 5ŜȄǘŜǊ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ όaŀǊǝƴǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ 

 

мΦоΦо /ƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭǎ 

 

/ƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǇƛƎƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƭƛƎƘǘ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊΦ ¢ƘŜ ōŀǎƛŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ 

ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǘŜǘǊŀǇȅǊǊƻƭŜ ǊƛƴƎ ŎŀƭƭŜŘ ǇƻǊǇƘȅǊƛƴΦ LƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ п ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘƻƳǎΥ ǘǿƻ ƻŦ 

ǘƘŜƳ ŎƻǾŀƭŜƴǘƭȅ ōƛƴŘ ŀ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ ŀǘƻƳ όaƎнҌύΣ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘǿƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 

ōƻƴŘΦ ¢ƘŜ ǇƻǊǇƘȅǊƛƴ ǊƛƴƎ ƛǎ ƛƴ ǘǳǊƴ ƭƛƴƪŜŘ ōȅ ŀƴ ŜǎǘŜǊ ōƻƴŘ ǘƻ ŀ ǇƘȅǘƻƭΣ ƛΦŜΦΣ ŀ ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎ ǘŀƛƭ ǿƛǘƘ нл 

ŎŀǊōƻƴ ŀǘƻƳǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǧŜǊ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿ ƛǘ 

ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ƭƛǇƛŘ ƳŜƳōǊŀƴŜǎ ƻŦ ǘƘȅƭŀƪƻƛŘǎ όCƛƎǳǊŜ рύΦ 

/Ƙƭ ƻŎŎǳǊǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊƳǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǊǇƘȅǊƛƴ ǊƛƴƎǎΦ 

/Ƙƭ ŀ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ŀƭƭ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǝŎ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ŦǊƻƳ ƘƛƎƘŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƻ ŎȅŀƴƻōŀŎǘŜǊƛŀ ό.ƧǀǊƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΣ 

/Ƙƭ ŀ ŀŎǘǎ ŀǎ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŘƻƴƻǊ ƛƴ ōƻǘƘ ǇƘƻǘƻǎȅǎǘŜƳǎΦ /Ƙƭ ō ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Ƴƻǎǘ ŀōǳƴŘŀƴǘ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ ƛƴ 

ƴŀǘǳǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ŀƭƭ ƘƛƎƘŜǊ ǇƭŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ ŀƭƎŀŜΣ ŎƻƴǎǝǘǳǝƴƎ ŀƴ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 

ǇƛƎƳŜƴǘ ŦƻǊ ƭƛƎƘǘ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ό[ŀ wƻŎƘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффсύ /Ƙƭ Ŏ ŀƴŘ Ř ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ Ƴŀƛƴƭȅ ƛƴ 

ǊŜŘ ŀƭƎŀŜ ŀƴŘ ōŀŎǘŜǊƛƻŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭǎ ƛƴ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǝŎ ōŀŎǘŜǊƛŀΦ 

¢ƘŜ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇƛŎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇƛƎƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǎƻƭŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜǘǊŀǇȅǊǊƻƭŜ ǊƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ 

ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ƘƛƎƘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƴƧǳƎŀǘŜŘ ŘƻǳōƭŜ ōƻƴŘǎΦ ¢ƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ŀǊŜ ŦǊŜŜ 

ǘƻ ŘŜƭƻŎŀƭƛȊŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƳŀŎǊƻŎȅŎƭŜ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ǎƛƴƎƭŜ ŀƴŘ ŘƻǳōƭŜ ōƻƴŘǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ 

Ǝŀƛƴ ŀƴŘ ƭƻǎŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ŜŀǎƛƭȅΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Ƴƻǎǘ ŀōǳƴŘŀƴǘ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ƛǎ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ ō ό/Ƙƭ ōύΣ 

ǿƘƛŎƘ ŘƛũŜǊǎ ŦǊƻƳ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ ŀ ƛƴ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ʲ ŎŀǊōƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇȅǊǊƻƭŜ ǊƛƴƎΣ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƳŜǘƘȅƭ ƎǊƻǳǇ όπ/Iоύ ƛƴ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ ŀ ƛǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ŀƴ ŀƭŘŜƘȅŘŜ ƎǊƻǳǇ όπ/Ihύ ƛƴ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ 

ōΦ ¢Ƙƛǎ ƳƛƴƛƳŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛǇƘŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǊǇƘȅǊƛƴ ǊƛƴƎ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ŀ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎȅŎƭƛŎ 

ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ŘƻǳōƭŜ ōƻƴŘǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǇǊƻŬƭŜ ŀǊƻǳƴŘ 

ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƳƻŘƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜ ό/ƘŜƴ ŀƴŘ .ƭŀƴƪŜƴǎƘƛǇΣ нлммύΦ 
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CƛƎΦ р μ aƻƭŜŎǳƭŀǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ ŀΣ ōΣ ŎΣ Ř ŀƴŘ Ŧ όŦǊƻƳ aƻƭŜŎǳƭŀǊ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ 

ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎΣ ²ƛƭŜȅ .ƭŀŎƪǿŜƭƭΣ нлмпύ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ǇŀƴŜƭΤ ŀƴŘ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ǎǇŜŎǘǊŀ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀōǳƴŘŀƴǘ 

ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǝŎ ǇƛƎƳŜƴǘǎ ƻƴ ŜŀǊǘƘ ŎƘƭ ŀ ŀƴŘ ŎƘƭ ō ǎƻƭǳōƛƭƛȊŜŘ ƛƴ ул҈ ŀŎŜǘƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇŀƴŜƭΦ 

 

Lƴ ǘŜǘǊŀǇȅǊǊƻƭŜΣ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŘƛǇƻƭŜǎ ƘŀǾŜ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ƻǎŎƛƭƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƴƎ ǇƭŀƴŜΣ 

ǿƘƛŎƘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ˉ Ҧ ˉϝΦ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎƛƴƎƭŜǘ ŜȄŎƛǘŜŘ 

ǎǘŀǘŜ ŀǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊ vΥ vȅ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ǎƛƴƎƭŜǘ ŜȄŎƛǘŜŘ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǎǘŀǘŜΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŘ ǇŜŀƪ ŀǘ спл ŀƴŘ стл ƴƳ ŦƻǊ 

ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ ŀ ŀƴŘ ōΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΤ vȄ ƛƴǎǘŜŀŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎƛƴƎƭŜǘ 

ŜȄŎƛǘŜŘ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǎǘŀǘŜΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǿŜŀƪŜǊ ǇŜŀƪ ŀǘ рул ŀƴŘ спл ƴƳΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 

ƛǎ ƭŜǎǎ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ǎƘƛŜƭŘŜŘ ōȅ vȅ ǾƛōǊŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ 

ŀƴŘ ŦƻǳǊǘƘ ŜȄŎƛǘŀǝƻƴ ǎǘŀǘŜ ŀǊŜ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ {ƻǊŜǘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎΥ .ȅ ŀƴŘ .Ȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 

ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǇŜŀƪ ŀǘ пол ŀƴŘ псл ƴƳ ŦƻǊ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ ŀ ŀƴŘ ōΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 

/ƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀōǎƻǊō ōƻǘƘ ǇƘƻǘƻƴǎ ƻŦ ōƭǳŜ ŀƴŘ ǊŜŘ ƭƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ ǇƘƻǘƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ōȅ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇƘƻǘƻƴǎΣ ōǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƘƻǘƻƴǎ ǘƘŀǘ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǝŎ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ 

ǘƘŀǘ ŘǊƛǾŜǎ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜȄŎƛǘŜŘ ǎǘŀǘŜ όvȅύΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ 

ŜƴŜǊƎȅΦ ¢ƘŜ ŜȄŎƛǘŀǝƻƴ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŜǾŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊŜŎŜŘŜ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻπƻȄƛŘŀǝƻƴΣ ŀǊŜ ǎƭƻǿ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǎǘŀǘŜǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ όǿƘƛŎƘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛƴ млπмрπмлπ

мп ǎύΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀ ƭƛƎƘǘπŜȄŎƛǘŜŘ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ ǊŀǇƛŘƭȅ ǊŜƭŀȄŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜȄŎƛǘŜŘ ǎƛƴƎƭŜǘ ǎǘŀǘŜ ōŜŦƻǊŜ ƛǘǎ 

ŜƴŜǊƎȅ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ ƻǊ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǇƘƻǘƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ 

ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǎǘŀǘŜǎ ƻŦ ǎƛƴƎƭŜǘ {м ǎƛƴŎŜ 

ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ŜƴŜǊƎȅ ǎǘŀǘŜǎ ŀǊŜ ǊŀǇƛŘƭȅ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {м ǎǘŀǘŜΦ 
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CƛƎΦ с μ {ƛƳǇƭƛŬŜŘ ŘƛŀƎǊŀƳ ƻŦ ŜȄŎƛǘŜŘ ǎǘŀǘŜǎ ƻŦ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ ŀ ŀƴŘ ō ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 

ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ƳŀȄƛƳŀΦ ό!ŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ aƻƭŜŎǳƭŀǊ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎΣ ²ƛƭŜȅ .ƭŀŎƪǿŜƭƭΣ нлмпύΦ 

 

мΦоΦп /ŀǊƻǘŜƴƻƛŘǎ 

 

/ŀǊƻǘŜƴƻƛŘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Ƴƻǎǘ ŀōǳƴŘŀƴǘ ǇƛƎƳŜƴǘ Ŏƭŀǎǎ ƛƴ ǇƭŀƴǘǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ƭƛǾƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƭŀƴǘǎΣ ŀƭƎŀŜΣ ŦǳƴƎƛΣ ōŀŎǘŜǊƛŀΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƛƴǎŜŎǘǎΦ /ŀǊƻǘŜƴƻƛŘǎ ŀǊŜ Ƴŀƛƴƭȅ 

ƭƛǇƻǇƘƛƭƛŎ /пл ǘŜǘǊŀǘŜǊǇŜƴŜǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ƛǎƻǇǊŜƴƻƛŘ ǳƴƛǘǎΥ ƛǎƻǇŜƴǘŜƴȅƭ ŘƛǇƘƻǎǇƘŀǘŜ όLttύ ŀƴŘ 

ŘƛƳŜǘƘȅƭŀƭƭȅƭ ŘƛǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ό5a!ttύΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ƎŜǊŀƴȅƭƎŜǊŀƴȅƭ ŘƛǇƘƻǎǇƘŀǘŜ όDDttύΣ ǘƘŜ 

ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎŀǊƻǘŜƴƻƛŘ ōƛƻǎȅƴǘƘŜǝŎ ǇŀǘƘǿŀȅΦ /ŀǊƻǘŜƴƻƛŘǎ ŀǊŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ƛƴǘƻ ŎŀǊƻǘŜƴŜǎ 

όƻȄȅƎŜƴπŦǊŜŜ ŎŀǊƻǘŜƴƻƛŘǎύ ŀƴŘ ȄŀƴǘƘƻǇƘȅƭƭǎ όƘȅŘǊƻȄȅƭŀǘŜŘ ƻǊ ŜǇƻȄƛŘƛȊŜŘ ŎŀǊƻǘŜƴƻƛŘǎύΦ Lƴ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ŀōǳƴŘŀƴǘ ŎŀǊƻǘŜƴŜǎ ƛǎ π̡ŎŀǊƻǘŜƴŜ όπ̡ŎŀǊύ ŀ ƭƻǿ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ πhŎŀǊƻǘŜƴŜ όπhŎŀǊύ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƘƛƭŜ 

ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀōǳƴŘŀƴǘ ȄŀƴǘƘƻǇƘȅƭƭǎ ŀǊŜ ƭǳǘŜƛƴ ό[ǳǘύΣ ǾƛƻƭŀȄŀƴǘƘƛƴ ό±ƛƻύΣ ƴŜƻȄŀƴǘƘƛƴ όbŜƻύ ŀƴŘ ȊŜŀȄŀƴǘƘƛƴ 

ό½ŜŀύΦ ¢ƘŜǎŜ ǇƛƎƳŜƴǘǎ ŀǊŜ Ƴŀƛƴƭȅ ōƻǳƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀƴǘŜƴƴŀ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ όŘŜǎŎǊƛōŜŘ 

ƭŀǘŜǊ ƻƴύ ŀƴŘΣ ƛƴ ƭƻǿŜǊ ŀƳƻǳƴǘΣ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘƘȅƭŀƪƻƛŘ ƳŜƳōǊŀƴŜ όbƛǎŀǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ  

/ŀǊƻǘŜƴƻƛŘǎ ŀǊŜ ƭƛǇƻǇƘƛƭƛŎ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŦǊŜŜ ŦƻǊƳ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘȅƭŀƪƻƛŘ ƳŜƳōǊŀƴŜǎ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ 

ŀƴŘ ŀƭƎŀŜΣ ƻǊ ŎƻƴƧǳƎŀǘŜŘ ǘƻ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǝŎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ π̡ŎŀǊƻǘŜƴŜ ƛǎ 

Ƴŀƛƴƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇƘƻǘƻǎȅǎǘŜƳǎΣ ǿƘƛƭŜ ȄŀƴǘƘƻǇƘȅƭƭǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ŀƴǘŜƴƴŀ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ό¸ŀƳŀƳƻǘƻ ϧ .ŀǎǎƛΣ мффсύΦ ¢ƘŜ ŎŀǊƻǘŜƴƻƛŘǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǝŎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǎ ŀŎŎŜǎǎƻǊȅ ǇƛƎƳŜƴǘǎΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƭƛƎƘǘ 

ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ŜȄŎƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭǎΦ [ǳǘŜƛƴ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀōǳƴŘŀƴǘ ȄŀƴǘƘƻǇƘȅƭƭΣ ƛǘ ƛǎ 

ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŦǊŜŜ ǇƛƎƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘȅƭŀƪƻƛŘǎ ƻǊ ǎǘŀōƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀƭ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 

ƛǘ Ǉƭŀȅǎ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǊƻƭŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴ ŦƻƭŘƛƴƎΦ тр҈ ƻŦ t{LLπōƻǳƴŘ 

ǾƛƻƭŀȄŀƴǘƘƛƴ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ [I/LL ŀƴǘŜƴƴŀ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ όwǳōŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфффΤ /ŀũŀǊǊƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмύΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ 

ǘƘƛǎ ȄŀƴǘƘƻǇƘȅƭƭ Ǉƭŀȅǎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǇƘƻǘƻǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ȄŀƴǘƘƻǇƘȅƭƭ ŎȅŎƭŜ 

ό.ŀǎǎƛ ϧ /ŀũŀǊǊƛΣ нлллΤ 5ŜƳƳƛƴƎπ!ŘŀƳǎ ϧ !ŘŀƳǎ мффсύΦ ¢Ƙƛǎ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ ǊŜǾŜǊǎƛōƭŜ ŘŜπŜǇƻȄƛŘŀǝƻƴ 

ƻŦ ǾƛƻƭŀȄŀƴǘƘƛƴ ǘƻ ȊŜŀȄŀƴǘƘƛƴΣ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ōȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ŜȄŎŜǎǎ ƭƛƎƘǘΦ bŜƻȄŀƴǘƘƛƴΣ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ŀōǳƴŘŀƴǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜΣ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ōƻǳƴŘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ƻŦ t{LL ό/ǊƻŎŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфффύΦ ¢ƘŜ 
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ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇƛŎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ŎŀǊƻǘŜƴƻƛŘǎ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ŎƻƴƧǳƎŀǘŜŘ ŘƻǳōƭŜ ōƻƴŘǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŎƘŀƛƴΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ŀƴ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛǎƛōƭŜ ǊŀƴƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ орл ƴƳ ŀƴŘ рол ƴƳΣ 

ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ŜȅŜ ōŜƛƴƎ ǊŜŘΣ ƻǊŀƴƎŜ ƻǊ ȅŜƭƭƻǿΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜΦ 9ŀŎƘ ŎŀǊƻǘŜƴƻƛŘ 

Ƙŀǎ ŀ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ǎǇŜŎǘǊǳƳΣ ƳƻŘǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƻǳōƭŜ 

ōƻƴŘǎ ŀƴŘ ǊƛƴƎ ǎǳōǎǝǘǳŜƴǘǎΦ 

Lƴ ǘƘŜǎŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎΣ ǘƘŜ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǇŀǎǎŜǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǎǘŀǘŜ {л ǘƻ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǎǘŀǘŜ {нΦ ¢ƘŜ {л Ҧ {м ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ǎȅƳƳŜǘǊȅ ǊŜŀǎƻƴǎ 

ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ǿƘȅΣ ǳƴƭƛƪŜ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭǎΣ ŎŀǊƻǘŜƴƻƛŘǎ Řƻ ƴƻǘ ŀōǎƻǊō ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŘ ǊŜƎƛƻƴ όсллπулл 

ƴƳύΦ ¢ƘŜ ƘŀƭŦπƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǎǘŀǘŜ {н ƛǎ ǾŜǊȅ ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ ǊŀǇƛŘƭȅ ŘŜŎŀȅǎ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎƛƴƎƭŜǘ ŜȄŎƛǘŜŘ ǎǘŀǘŜ 

Ǿƛŀ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ όŀǎ ƘŜŀǘύΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭǎΦ ²ƘŜƴ 

ŎŀǊƻǘŜƴƻƛŘǎ ŀǊŜ ōƻǳƴŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜƛƴ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎΣ ǘƘŜ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǊŜŘǎƘƛƊŜŘΦ ¢Ƙƛǎ 

ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ǎƘƛƊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ {н ǎǘŀǘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƭƻǿŜǊƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ Ƴǳǘǳŀƭ ǇƻƭŀǊƛȊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

ŎŀǊƻǘŜƴƻƛŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ό/ƻƎŘŜƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффнύΦ 

 

 
 

CƛƎΦ т μ ¢ƘŜ ƭŜƊ ǇŀƴŜƭ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ōƛƻǎȅƴǘƘŜǝŎ ǇŀǘƘǿŀȅ ƻŦ ŎŀǊƻǘŜƴƻƛŘǎΤ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇŀƴŜƭ ǎƘƻǿǎ 

ǘƘŜ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ǎǇŜŎǘǊŀ ƻŦ ƳŀƧƻǊ ŎŀǊƻǘŜƴƻƛŘǎ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ǇƭŀƴǘǎΦ 

 

мΦоΦр tƛƎƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ƳŀǘǊƛȄ 

 

¢ƘŜ ƳǳƭǝǇǊƻǘŜƛƴ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘȅƭŀƪƻƛŘ ƳŜƳōǊŀƴŜǎ ōƛƴŘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭǎ ǎǘƻǊŜŘ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƘƭƻǊƻǇƭŀǎǘΦ /ƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭǎ ōƛƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ǎŎŀũƻƭŘ ŀǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ ǊŜǎƛŘǳŜǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ƴƻƴπŎƻǾŀƭŜƴǘ ōƻƴŘǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƻŎŎǳǊǎ Ǿƛŀ ŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ōƻƴŘ 

ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ aƎнҌ ŀǘƻƳ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǘǊŀǇȅǊǊƻƭŜ ǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ƴǳŎƭŜƻǇƘƛƭƛŎ ǊŜǎƛŘǳŜΦ !Ƴƛƴƻ ŀŎƛŘ 

ǊŜǎƛŘǳŜǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ōƛƴŘƛƴƎ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ ŀǊŜ ƘƛǎǝŘƛƴŜΣ ŀǎǇŀǊŀƎƛƴŜΣ ƎƭǳǘŀƳƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƭǳǘŀƳƛŎπŀǊƎƛƴƛƴŜ 

ƛƻƴ ǇŀƛǊΦ ¢ƘŜ ŎŀǊōƻƴȅƭ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƘŀƛƴ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōƛƴŘ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ 

ǿŀǘŜǊ ƻǊ ƭƛǇƛŘ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ όtŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ƳŀǘǊƛȄ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǇǊƻŦƻǳƴŘƭȅ 

ƳƻŘǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇƛŎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǊƻƳƻǇƘƻǊŜǎΦ ! ŎƭŜŀǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƛǎ 

ǾƛǎƛōƭŜ ƛƴ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ ŀ ōƻǳƴŘ ǘƻ ǘƘŜ [I/LL ŀƴǘŜƴƴŀ ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ǇŜŀƪ 

ƻŦ ǘƘŜ vȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇŀǎǎŜǎ ŦǊƻƳ ссл ƴƳ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛŎ ǎƻƭǾŜƴǘΣ ǘƻ ŀ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭ 

ōŜǘǿŜŜƴ стл ŀƴŘ сум ǿƘŜƴ ōƻǳƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ƳŀǘǊƛȄΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ǎŎŀũƻƭŘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇƛƎƳŜƴǘǎ 
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ŀǊŜ ōƻǳƴŘ ŀƭƭƻǿǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƘǊƻƳƻǇƘƻǊŜǎΣ ǘƘǳǎ 

ƳƻŘǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƘǊƻƳƻǇƘƻǊŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƳǇƭƛŜǎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ƭƛŦŜǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜǘ ŜȄŎƛǘŜŘ ǎǘŀǘŜ ƛǎ ǎƘƻǊǘŜƴŜŘΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǘƻ ǘǊƛǇƭŜǘ 

ŜȄŎƛǘŜŘ ǎǘŀǘŜΦ Lƴ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǝŎ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎΣ ǇŀƛǊǎ ƻŦ /Ƙƭ ŀ 

ǿƛǘƘ ǇŜŎǳƭƛŀǊ ōƛƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΣ ŎŀƭƭŜŘ ϦǎǇŜŎƛŀƭ ǇŀƛǊǎϦ tсул ŀƴŘ tтллΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŀƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ƻŦ ǇƘƻǘƻǎȅǎǘŜƳ LL ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǎȅǎǘŜƳ LΦ ¢ƘŜǎŜ /Ƙƭǎ ŎŀǘŀƭȅȊŜ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜ 

ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘΣ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǊŜŀŎǝƻƴ ƛƴ ǇƘƻǘƻπƻȄƛŘŀǝǾŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ 

Lƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎΣ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭǎ ŀƭǎƻ Ǉƭŀȅ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǊƻƭŜΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ƭŀŎƪƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƘǊƻƳƻǇƘƻǊŜǎ 

Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŦƻƭŘ ƛƴ ǾƛǘǊƻΣ ƻǊ Ƴŀȅ ǇǊƻǾŜ ƭŜǎǎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ό.ŀǎǎƛ Ŝǘ ŀƭΦ мфффύΦ 

²ƘŜƴ ŎŀǊƻǘŜƴƻƛŘǎ ŀǊŜ ōƻǳƴŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜƛƴ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎΣ ǘƘŜ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǊŜŘǎƘƛƊŜŘΦ 

¢Ƙƛǎ ǎƘƛƊ ƛƴ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ƭƻǿŜǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ {н ǎǘŀǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ Ƴǳǘǳŀƭ 

ǇƻƭŀǊƛȊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊƻǘŜƴƻƛŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ό/ƻƎŘŜƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффнύΣ ǘƘǳǎ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ {лπ

{м ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ ¢ƘŜ {м ǎǘŀǘŜΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ƛǎ ƭŜǎǎ ǇƻƭŀǊƛȊŀōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƭŜǎǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ό!ƴŘŜǊǎǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффнύΦ 

 

мΦоΦс tƛƎƳŜƴǘπǇƛƎƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ 

 

9ȄŎƛǘƻƴƛŎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ς {ǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇƛŎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǇƛƎƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƛǘǎŜƭŦ ŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ LƴǎƛŘŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ǇƛƎƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ōƻǳƴŘ ǘƻ ŬȄŜŘ 

ŎƘǊƻƳƻǇƘƻǊŜǎπōƛƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ŀǘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƘƻǊǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ 

ƛƴǘŜǊŀŎǘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŜȄŎƛǘƻƴƛŎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΦ CƻǊ ǇƛƎƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŜƴŜǊƎȅ ƛǎ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ±мнΣ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ŀƴ ŜȄŎƛǘƻƴƛŎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛƎƳŜƴǘǎ όǾŀƴ !ƳŜǊƻƴƎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлллύΦ 

{ƘƻǊǘ ǇƛƎƳŜƴǘπǇƛƎƳŜƴǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǎǘǊƻƴƎ ŜȄŎƛǘƻƴƛŎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ŘŜƭƻŎŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ 

ŜȄŎƛǘŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇƛƎƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇƛƎƳŜƴǘǎ ǇŀƛǊ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ŜȄŎƛǘƻƴƛŎŀƭƭȅ ŎƻǳǇƭŜŘ ŘƛƳŜǊΦ ¢ƘŜ 

ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ƭŜǾŜƭ ƛǎ ƻƊŜƴ ƭƻǿŜǊŜŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜ ōȅ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŜƴŜǊƎȅΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŜƴ ǇƛƎƳŜƴǘπǇƛƎƳŜƴǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ǎƘƻǊǘ ŜƴƻǳƎƘΣ ǿŜŀƪ ŜȄŎƛǘƻƴƛŎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŀǊŜ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŀǝƻƴ ŜƴŜǊƎȅ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ƭƻŎŀƭƛȊŜŘ ƻƴ ƻƴŜ ǇƛƎƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŀǝƻƴ 

ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƛǎ CƻǊǎǘŜǊπǘȅǇŜ όCw9¢ύ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ όtŀǊŀƎǊŀǇƘ мΦоΦнύΦ 

 

/Ƙƭ ǘƻ /Ƙƭ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ς CƻǊ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴ ŜȄŎƛǘŜŘ ŘƻƴƻǊ ό5ύ ŀƴŘ ŀƴ ŀŎŎŜǇǘƻǊ ό!ύ ŀǘ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳƴŘ ǎǘŀǘŜ όƭƻǿ ŜƴŜǊƎȅ ǎǘŀǘŜύΦ 9ƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŎƻǳƭŘ ƻŎŎǳǊΣ ǿƛǘƘƛƴ ǇƛŎƻǎŜŎƻƴŘǎΣ ƛƴ ǘǿƻ ǿŀȅǎΤ ŀ 

ǊŜǎƻƴŀƴǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ όCǀǊǎǘŜǊΣ мфпуύ ƻǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ό5ŜȄǘŜǊΣ мфроύΦ /ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ CǀǊǎǘŜǊ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΣ ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ǘƘŜ 5 ƳƻƭŜŎǳƭŜ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ƻǾŜǊƭŀǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ǎǇŜŎǘǊǳƳ 

ƻŦ ŀ ƴŜŀǊōȅ ! ƳƻƭŜŎǳƭŜ όолπмлл )ύΦ ¢ƘŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ŘƻƴƻǊ ƳƻƭŜŎǳƭŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ŜȄŎƛǘŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛǇƻƭŜπ

ŘƛǇƻƭŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōȅ ǊŜǎƻƴŀƴŎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜƳƛǩƴƎ ƭƛƎƘǘ όtŜŀǊƭǎǘŜƛƴΣ мфунύΦ 9ȄŎƛǘŀǝƻƴ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭǎ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ƳŜŘƛŀǘŜŘ ōȅ CǀǊǎǘŜǊ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ όCǀǊǎǘŜǊΣ мфсрύ ŀƴŘ ƛǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΥ 

- Energy level of electron transition of D and A molecules (spectral superimposition of D 

emission and A absorption) 

- Distance between D and A 

- Dipole moment orientation of D and A 

IƻǿŜǾŜǊΣ 5ŜȄǘŜǊ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ Ŏŀƴ ƴƻǘ ōŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ /Ƙƭ π /Ƙƭ ŎƻǳǇƭŜǎΦ 5ŜȄǘŜǊ ŜƴŜǊƎȅ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻǾŀƭŜƴǘ ōƻƴŘǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ŀƴ 

ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ 5 ƳƻƭŜŎǳƭŜ ƳƻǾŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ! ƳƻƭŜŎǳƭŜΣ ǿƘƛƭŜ ŀ 

ƎǊƻǳƴŘ ǎǘŀǘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ! ƳƻƭŜŎǳƭŜ ƛǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ 5Φ Lƴ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 
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ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƛƎƳŜƴǘǎ ōƻǳƴŘ ǘƻ ƭƛƎƘǘπƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻƴǾŜȅ 

ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ǘƘŜ w/ǎΦ 

 

/ŀǊ ǘƻ /Ƙƭ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ς /ŀǊƻǘŜƴƻƛŘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭǎΣ ǘƘǳǎ 

ŀŎǝƴƎ ŀǎ ŀŎŎŜǎǎƻǊȅ ǇƛƎƳŜƴǘǎΦ ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅΣ ŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ŜȄǇƭƻƛǘǎ ŀ 5ŜȄǘŜǊ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŀƴŘ ƻŎŎǳǊǎ 

Ƴŀƛƴƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {н ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊƻǘŜƴƻƛŘΣ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ {н ǎǘŀǘŜ ƻŦ ŀ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ ō ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƻ 

ŀ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ ŀΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǝƻƴ ƻŦ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ ō ƛǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀƴŘ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘȅǇŜ 

ƻŦ ŎŀǊƻǘŜƴƻƛŘ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭǳǎǘŜǊ ό/ǊƻŎŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмύΦ 

 

/Ƙƭ ǘƻ /ŀǊ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ς 9ƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŦǊƻƳ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭǎ ǘƻ ŎŀǊƻǘŜƴƻƛŘǎ ŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀǎ ŀ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǘƻ ǎƘƻǊǘŜƴ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǎǘŀǘŜ ƭƛŦŜǝƳŜ ƻŦ [ƘŎǎ ŘǳǊƛƴƎ bƻƴπtƘƻǘƻŎƘŜƳƛŎŀƭ vǳŜƴŎƘƛƴƎ όbtvύ 

όŦƻǊ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ btv ǎŜŜ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ мΦтΦнύΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǳǎŜŘ ōȅ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǝŎ 

ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ǘƻ ŘƛǎǎƛǇŀǘŜ ŜȄŎŜǎǎ ŀōǎƻǊōŜŘ ƭƛƎƘǘ ŜƴŜǊƎȅ ŀǎ ƘŜŀǘ ŀƊŜǊ ƘƛƎƘ ƭƛƎƘǘ ŜȄǇƻǎǳǊŜΦ Lƴ Ǉƭŀƴǘǎ btv 

Ŏŀƴ ƻƴƭȅ Ŧǳƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇ ǿƘŜƴ ȄŀƴǘƘƻǇƘȅƭƭǎ ŎȅŎƭŜ ƛǎ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ±ƛƻƭŀȄŀƴǘƘƛƴ Ǉƻƻƭ ƛǎ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ 

½ŜŀȄŀƴǘƘƛƴ όŦƻǊ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ȄŀƴǘƘƻǇƘȅƭƭ ŎȅŎƭŜ ǎŜŜ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ мΦтΦпύΦ {ƻΣ ƛƴ ƴƻƴπ

ǎŀǘǳǊŀǝƴƎ ƭƛƎƘǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ŜƴŜǊƎȅ Ŏŀƴ ƅƻǿ ŦǊƻƳ ±ƛƻƭŀȄŀƴǘƘƛƴ ǘƻ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭǎΣ ōǳǘ ŦǊƻƳ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭǎ ǘƻ 

½ŜŀȄŀƴǘƘƛƴ ƛƴ ǎŀǘǳǊŀǝƴƎ ƭƛƎƘǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ !ǎ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǎǘŀǘŜ ƭƛŦŜǝƳŜ ƻŦ /ŀǊǎ ƛǎ ŦŀǊ ǎƘƻǊǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƻŦ 

/ƘƭǎΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǎ ŜŶŎƛŜƴǘ ŜƴŜǊƎȅ ǉǳŜƴŎƘŜǊǎΦ 
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1.4 Pigment-binding complexes 

 

tƘƻǘƻǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ƳǳƭǝƳŜǊƛŎ ǇƛƎƳŜƴǘ ōƛƴŘƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘƘȅƭŀƪƻƛŘ ƳŜƳōǊŀƴŜΤ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎΣ ƴŀƳŜƭȅΥ ƭƛƎƘǘ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ŀƴŘ ŎƘŀǊƎŜ 

ǎŜǇŀǊŀǝƻƴΦ .ƻǘƘ t{ǎ ŀǊŜ ŜƴŘƻǿŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ [ƛƎƘǘ IŀǊǾŜǎǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŜƴƭŀǊƎŜ t{ 

ŎǊƻǎǎπǎŜŎǝƻƴ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŜȄŎƛǘŀǝƻƴ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄΦ 

/ƻǊŜ ǎǳōǳƴƛǘǎ ƻŦ ōƻǘƘ t{ǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻŘŜŘ ōȅ ƎŜƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀǎǘƻƳŜ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ tǎŀ ŀƴŘ tǎō ŦƻǊ t{L ŀƴŘ 

t{LL ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ tǎŀ! ŀƴŘ tǎŀ. ŦƻǊ t{L ŀƴŘ 5мΣ 5нΣ /tпо ŀƴŘ /tпт ŦƻǊ t{LL ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ǘƘŜ 

ŎƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŎƻƴǎŜǊǾŜŘ ŀƳƻƴƎ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǝŎ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎΦ ¢ƘŜ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ 

ŀƴǘŜƴƴŀ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŜƴŎƻŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜǳǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ t{ǎΦ tƘƻǘƻǎȅǎǘŜƳ ŀƴǘŜƴƴŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ōȅ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ [I/ ŦŀƳƛƭȅ ŎŀƭƭŜŘ [ƘŎŀκ[I/L ŀƴŘ [ƘŎōκ[I/LL ŦƻǊ t{L ŀƴŘ t{LL 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ όWŀƴǎǎƻƴΣ мфффύΦ !ƴǘŜƴƴŀ ǎȅǎǘŜƳǎ Ŏŀƴ ǾŀǊȅ ƎǊŜŀǘƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ 

ŎƻƴǘǊŀǎǝƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

 

мΦпΦм tƘƻǘƻǎȅǎǘŜƳ L 

 

t{L ƛǎ ŀ ǘƘȅƭŀƪƻƛŘπƳŜƳōǊŀƴŜπŜƳōŜŘŘŜŘπƳǳƭǝƳŜǊƛŎ ŎƻƳǇƭŜȄ ŎŀǘŀƭȅȊƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǇƭŀǎǘƻŎȅŀƴƛƴ όt/ύ ƛƴ ǘƘŜ ƭǳƳƛƴŀƭ ǎƛŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŜǊǊŜŘƻȄƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊƻƳŀƭ ǎƛŘŜΣ ǘƘǳǎ ōŜƛƴƎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ 

ǇƭŀǎǘƻŎȅŀƴƛƴπŦŜǊǊŜŘƻȄƛƴ ƻȄƛŘƻǊŜŘǳŎǘŀǎŜΦ Lǘǎ ŎƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ōȅ мр ǎǳōǳƴƛǘǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ tǎŀ!ς

tǎŀt ŀƴŘ ŜƴŎƻŘŜŘ ōȅ ōƻǘƘ ƴǳŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ǇƭŀǎǝŘ ƎŜƴŜǎΦ /ƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛǎ ōƻǳƴŘ ǘƻ ŀ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ŀƴǘŜƴƴŀ 

ǎȅǎǘŜƳ ŘŜŬƴŜŘ [I/L ƻǊ [ƘŎŀΤ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ t{Lπ[I/L ǎǳǇŜǊŎƻƳǇƭŜȄ ōƛƴŘǎ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ мф ǇǊƻǘŜƛƴ 

ǎǳōǳƴƛǘǎ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŀǘ t{Lπ[I/L ōƛƴŘǎ мсл /Ƙƭǎ όмлп /Ƙƭǎ ŀ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊŜΤ пп /Ƙƭǎ ŀ ŀƴŘ мн /Ƙƭǎ 

ō ƛƴ ǘƘŜ [I/L ŎƻƳǇƭŜȄŜǎύ ŀƴŘ ор /ŀǊǎΥ нс π̡ŎŀǊƻǘŜƴŜǎ όнн ƛƴ ǘƘŜ t{L ŎƻǊŜ ŀƴŘ ŦƻǳǊ ƛƴ ǘƘŜ [I/L ŀƴǘŜƴƴŀ 

ǎȅǎǘŜƳύ Ǉƭǳǎ ŬǾŜ ƭǳǘŜƛƴǎ ŀƴŘ ŦƻǳǊ ǾƛƻƭŀȄŀƴǘƘƛƴǎ ƛƴ [I/L ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ό/ƘŀȊŀǳȄ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ vƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмрύΦ 

Lƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭΣ ǘƘŜ t{L ŎƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ фу /Ƙƭ ŀ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ŀƴŘ нл π̡ŎŀǊǎ ǳƴƛǘǎΦ !ƳƻƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ǎǳōǳƴƛǘǎ ƻƴƭȅ tǎŀ!κ. ŀƴŘ / ŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳŜŘƛŀǝƴƎ Ŏƻπ

ŦŀŎǘƻǊǎ ƴŀƳŜƭȅ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ /Ƙƭ ǇŀƛǊ tтллΣ !л όŀ /Ƙƭ ŀ ƳƻƭŜŎǳƭŜύΣ !м όǇƘȅƭƭƻǉǳƛƴƻƴŜύ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ƛǊƻƴπǎǳƭŦǳǊ 

ŎƭǳǎǘŜǊǎΦ tǎŀ5 ŀƴŘ tǎŀ9 ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŘƻŎƪƛƴƎ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŜǊǊŜŘƻȄƛƴ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎǘǊƻƳŀƭ ǎƛŘŜ όWƻǊŘŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмΤ LƘƴŀǘƻǿƛŎȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпύΣ tǎŀC ŀƴŘ tǎŀb ŀǊŜ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ōƛƴŘƛƴƎ ƻŦ ǇƭŀǎǘƻŎȅŀƴƛƴ όCŀǊŀƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффрΤ IŀƭŘǊǳǇ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфффΤ IŀƭŘǊǳǇ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлллύΣ [I/L Ŏŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǊŜπŎƻƳǇƭŜȄ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ tǎŀCΣ tǎŀY ŀƴŘ tǎŀD ǎǳōǳƴƛǘǎ ǘƘŀǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ Ǉƭŀȅ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊŎƻƳǇƭŜȄ ό.Ŝƴ {ƘŜƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоΤ IŀƭŘǊǳǇ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлллύ [ŀǎǘƭȅ tǎŀIΣ tǎŀLΣ 

tǎŀ[Σ ŀƴŘ tǎŀh Ŏŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ [I/LLΣ ǎǘŀōƛƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ t{Lπ[I/LL ōƛƴŘƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǎǘŀǘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ όWŜƴǎŜƴ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпύΦ tƘƻǘƻǎȅǎǘŜƳ L ǿƻǊƪǎ ŀǎ ŀƴ ŀƭƳƻǎǘ ǇŜǊŦŜŎǘ ά9ƛƴǎǘŜƛƴ ǇƘƻǘƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ƳŀŎƘƛƴŜέ όbŜƭǎƻƴ ϧ 

.Ŝƴπ{ƘŜƳΣ нллпύ ƛǘ ǊŜŀŎƘŜǎ ŀ ǉǳŀƴǘǳƳ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǾŀƭǳŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƻƴŜΣ ƴƻǘ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ŀƴȅ ŀǊǝŬŎƛŀƭ 

ǎȅǎǘŜƳ ǎƻ ŦŀǊΦ 

 

мΦпΦн t{L !ƴǘŜƴƴŀ {ȅǎǘŜƳ 

 

¢ƘŜ t{L ŀƴǘŜƴƴŀ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ п [ƘŎŀ ǎǳōǳƴƛǘǎ ό[ƘŎŀмπпύ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ Ƴŀǎǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ 

нл ǘƻ нп ƪ5ŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ /Ƙƭ ŀΣ /Ƙƭ ōΣ [ǳǘΣ ±ƛƻΣ ŀƴŘ π̡ŎŀǊ ό/ǊƻŎŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллнōύ όCƛƎΦ уύΦ !ƭƭ [ƘŎŀ ǎƘŀǊŜ ŀ 

ŎƻƳƳƻƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ о ǘǊŀƴǎƳŜƳōǊŀƴŜ ƘŜƭƛŎŜǎ ό!Σ .Σ ŀƴŘ /ύ ŀƴŘ ŀƴ ŀƳǇƘƛǇŀǘƘƛŎ ƘŜƭƛȄ 

ό5ύ ƻƴ ǘƘŜ ƭǳƳƛƴŀƭ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜΣ ǘƘŜǎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ t{LL ƭƛƎƘǘ 

ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ όvƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ CƻǊ ŜŀŎƘ ǎǳǇŜǊŎƻƳǇƭŜȄ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŎƻǇȅ ƻŦ [ƘŎŀмπп ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƛǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ό.ŀƭƭƻǧŀǊƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпύΦ [ƘŎŀ ŀǊŜ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ƛƴǘƻ ƘŜǘŜǊƻŘƛƳŜǊǎ [ƘŎŀмκп ŀƴŘ [ƘŎŀнκо ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ōƛƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊŜπŎƻƳǇƭŜȄ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ όaƻǊƻǎƛƴƻǧƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрŀΤ ²ƛŜƴǘƧŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ 

Lƴ !Φ ǘƘŀƭƛŀƴŀ ǘǿƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ [ƘŎŀ ŜƴŎƻŘƛƴƎ ƎŜƴŜ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΤ ƭƘŎŀр ŀƴŘ ƭƘŎŀс ōǳǘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ 
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ƭŜǾŜƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ōŜƛƴƎ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ǎǘƻŎƘƛƻƳŜǘǊƛŎ 

ǿƛǘƘ ŎƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ όWŀƴǎǎƻƴΣ мфффΤ YƭƛƳƳŜƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсύΦ [ƘŎŀ ǇǊƻǘŜƛƴǎ όƻǊ [I/Lύ ŦƻǊƳ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƭŀȅŜǊ 

ōƻǳƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄΤ ǘƘƛǎ ōƻǳƴŘ ƛǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƭƛƴƪŜǊ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻōŀōƭȅ ƭƛƴƪŜǊ ŎŀǊƻǘŜƴƻƛŘǎ ό/ŀũŀǊǊƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ƭƛƎƘǘπƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 

ƻŦ t{L Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ƭƛƎƘǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ōȅ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ [I/LL ŀǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ŀƴǘŜƴƴŀ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ŜƴŜǊƎȅ ŜȄŎƛǘŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ t{L ŀƴŘ t{LL ό!ƭƭŜƴΣ мффнΤ Dŀƭƪŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ 

¢ƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ [I/LL ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǘƘȅƭŀƪƻƛŘ ƳŜƳōǊŀƴŜ ŦǊƻƳ t{LL ǘƻ t{L ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ϥǎǘŀǘŜ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴϥ ŀƴŘ ƛǎ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ [I/LL ǎǇŜŎƛŬŎ ƪƛƴŀǎŜ {¢bт ό.ŜƭƭŀŬƻǊŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрύΦ 

 

 
 

CƛƎΦ у μ ! ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ǇƘƻǘƻǎȅǎǘŜƳ L ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǊƻƳŀƭ ǎƛŘŜ όŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ !Ƴǳƴǘǎ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нллтΦ t5. ŬƭŜΥ нhлмύΦ 

 

мΦпΦо tƘƻǘƻǎȅǎǘŜƳ LL 

 

tƘƻǘƻǎȅǎǘŜƳ LL όt{LLύ ƛǎ ŀ ƳǳƭǝπǇǊƻǘŜƛƴ ǎǳǇŜǊ ŎƻƳǇƭŜȄ ƘŀǾƛƴƎ IнhπǇŀǎǝŎƘƛƴƻƴŜ ƭƛƎƘǘπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

ƻȄƛŘƻǊŜŘǳŎǘŀǎŜ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ŎŀǘŀƭȅȊƛƴƎ ǘƘŜ ƻȄƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǇƭŀǎǘƻǉǳƛƴƻƴŜΦ t{LL ƛǎ ŀ 

ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘȅƭŀƪƻƛŘŀƭ ƎŀƭŀŎǘƻƭƛǇƛŘǎ ōƛƭŀȅŜǊΦ Lǘ ōƛƴŘǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻπŦŀŎǘƻǊǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ ŎƘƻƭƻǇƘȅƭƭǎΣ ŎŀǊƻǘŜƴƻƛŘǎΣ ǉǳƛƴƻƴŜǎΣ ƭƛǇƛŘǎΣ ƛǊƻƴΣ ǎǳƭŦǳǊΣ ƳŀƴƎŀƴŜǎŜΣ ŀƴŘ ŎŀƭŎƛǳƳΦ ¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ t{LL ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ŀ ŘƛƳŜǊƛŎ ŎƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǘǊƛƳŜǊƛŎ [I/LL ŀƴǘŜƴƴŀ ǎȅǎǘŜƳ 

ό[ƘŎōмΣ [ƘŎōнΣ ŀƴŘ [ƘŎōоύΣ ōƻǘƘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ōȅ ŀ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ƳƻƴƻƳŜǊƛŎ ŀƴǘŜƴƴŀ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ό/tнфκ[ƘŎōпΣ 

/tнсκ[ƘŎōр ŀƴŘ /tнпκ[ƘŎōсύΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƻƴ ǘƘŜ ƭǳƳƛƴŀƭ ǎƛŘŜΣ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊπǎǇƭƛǩƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ŎƻƳƳƻƴƭȅ 

ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ hȄȅƎŜƴπ9ǾƻƭǾƛƴƎ /ƻƳǇƭŜȄ όh9/ύ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘΦ .Ŝƭƻǿ ǿŜ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǳōǳƴƛǘǎ 

ǘƘŀǘ ŎƻƳǇƻǎŜ ǘƘŜ t{LL ǎǳǇŜǊŎƻƳǇƭŜȄΣ ŘƛǾƛŘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǊƻƭŜΦ 

 

мΦпΦп ¢ƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ t{LL 

 

Lǘ ƛǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ŦƻǳǊ Ƴŀƛƴ ǘǊŀƴǎƳŜƳōǊŀƴŜ ǎǳōǳƴƛǘǎ ό5мκtǎō!Σ 5нκtǎō5Σ /tпоκtǎō/ ŀƴŘ /tптκtǎō.ύ 

ŀƴŘ ǘǿŜƭǾŜ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ƭƻǿ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǿŜƛƎƘǘ ǎǳōǳƴƛǘǎ όtǎō9Σ tǎōCΣ tǎōIΣ tǎōLΣ tǎōWΣ tǎōYΣ tǎō[Σ tǎōaΣ 

tǎō¢ŎΣ tǎō²Σ tǎō·Σ ŀƴŘ tǎō½ύ ŀƴŘ ŦƻǳǊ ŜȄǘǊƛƴǎƛŎ ǎǳōǳƴƛǘǎ ŜȄǇƻǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭǳƳƛƴŀƭ ǎƛŘŜ όtǎōhΣ tǎōtΣ tǎōv 

ŀƴŘ tǎō¢ƴύ ό{Ƙƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнΤ ²Ŝƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύ όCƛƎΦ фύΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜǎ ǘƘŀǘ ŜƴŎƻŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǊŜ 

ǎǳōǳƴƛǘǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀǎǘƻƳŜ ǿƛǘƘ ŦŜǿ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎΦ  
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5мκtǎō! ŀƴŘ 5нκtǎō5 ǇǊƻǘŜƛƴǎ ς 9ƴŎƻŘŜŘ ōȅ ƎŜƴŜǎ tǎō! ŀƴŘ tǎō5 ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜȅ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ǘƘŜ 

ǊŜŀŎǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊΣ ŀ ƘŜǘŜǊƻŘƛƳŜǊƛŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ōƛƴŘƛƴƎ с /Ƙƭ ŀΣ н ǇƘŜƻǇƘȅǝƴ ŀΣ ǇƭŀǎǘƻǉǳƛƴƻƴŜǎ v! ŀƴŘ v. 

ŀƴŘ н ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ƻŦ π̡ŎŀǊƻǘŜƴŜΦ ¢ǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛȄ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭǎ ŦƻǊƳ ǘƘŜ tсул ǊŜŀŎǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊΣ ǘǿƻ ŀǊŜ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƘŀƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǿƻ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊΣ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŜȄŎƛǘƻƴǎ 

ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ŀƴǘŜƴƴŀ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ t{LL ό/tпо ŀƴŘ /tптύΦ 5м ŀƴŘ 5н ǎǳōǳƴƛǘǎΣ ŀǊƻǳƴŘ он ƪ5ŀ 

ŀƴŘ оп ƪ5ŀ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ǇǊƻƴŜ ǘƻ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴΣ ŀ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ǘŜǎǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ƴŀƳŜΣ ǿƘŜǊŜ 5 ŦƻǊ άŘƛũǳǎƛƻƴέ ƛǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻƭȅǇŜǇǝŘŜǎ ƛƴ ŀ ŘŜƴŀǘǳǊƛƴƎ 

ƎŜƭ ŜƭŜŎǘǊƻǇƘƻǊŜǎƛǎΦ 

 

/tпоκtǎō/ ŀƴŘ /tптκtǎō. ǇǊƻǘŜƛƴǎ ς 9ƴŎƻŘŜŘ ōȅ ƎŜƴŜǎ tǎō/ ŀƴŘ tǎō. ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ǘƘŜ 

ƛƴƴŜǊ ŀƴǘŜƴƴŀ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ōȅ с Ƴŀƛƴ ǘǊŀƴǎƳŜƳōǊŀƴŜ ƘŜƭƛŎŜǎΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜȅ ōƛƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ /Ƙƭ ŀ ŀƴŘ π̡ŎŀǊ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄΥ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀǊƻǳƴŘ нф 

/Ƙƭǎ ŀƴŘ т π̡ŎŀǊΦ 

 

hȄȅƎŜƴπ9ǾƻƭǾƛƴƎ /ƻƳǇƭŜȄ όh9/ύ π ¢ƘŜ h9/ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ ŎƭǳǎǘŜǊ ƻŦ ŦƻǳǊ aƴ ŀǘƻƳǎΣ ƻƴŜ /ŀ ŀǘƻƳ ŀƴŘ ŬǾŜ 

ƻȄȅƎŜƴ ŀǘƻƳǎ ό/ŀaƴпhрύ ǘƘŀǘ Ǉƭŀȅǎ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎǇƭƛǩƴƎ ǊŜŀŎǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ŦƻǊ tсул ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƭƻǎǎ ŘǳŜ ǘƻ ŎƘŀǊƎŜ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ όWƻƭƛƻǘΣ нллоύΦ ¢Ƙƛǎ ŎƭǳǎǘŜǊ ƛǎ 

ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘŜǘŜǊƻǘǊƛƳŜǊƛŎ ǎǳōǳƴƛǘ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘǊƛƴǎƛŎ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƻŦ му ƪ5ŀΣ но ƪ5ŀΣ ŀƴŘ 

оо ƪ5ŀ όtǎōvΣ tǎōtΣ tǎōhύ ƧƻƛƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ t{LL ǎǳǇŜǊŎƻƳǇƭŜȄ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 5мκ5н ǇǊƻǘŜƛƴǎΦ !ƭƭ ǘƘŜǎŜ 

ǎǳōǳƴƛǘǎ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀ π̡ōŀǊǊŜƭ ǘŜǊǝŀǊȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ tǎōv ŀƴŘ tǎōt ǎǳōǳƴƛǘǎ ŘŜǘŀŎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ 

ŀƊŜǊ ƘƛƎƘ ƭƛƎƘǘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ό{ǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ ¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ άǎǳǇŜǊ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ ǘǳǊƴƻǾŜǊ 

ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ рлл ǎπмέ ƛǎ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ŦǊƻƳ ŎȅŀƴƻōŀŎǘŜǊƛŀ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ŀƭƎŀŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ǇƭŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ŘŀǘŜǎ ōŀŎƪ ǘƻ нΦп ōƛƭƭƛƻƴ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ 

 

{Ƴŀƭƭ ǎǳōǳƴƛǘǎ ς aŀƴȅ ǎƳŀƭƭ ǎǳōǳƴƛǘǎ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƻŦ t{LLΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǊŜ 

ǇƭŀǎǘƻƳŜ ŜƴŎƻŘŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ Ǉƭŀȅǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƻŦ 

t{LLΦ CƻǊ ǘƘŜǎŜ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ǎǳōǳƴƛǘǎ ƛǎ ƳƛǎǎƛƴƎΦ 

tǎō9 ŀƴŘ tǎōC ŜƴŎƻŘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ πh/ȅǘƻŎƘǊƻƳŜ ōррф ŀƴŘ π̡/ȅǘƻŎƘǊƻƳŜ ōррфΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ ǎƳŀƭƭ 

ǇŜǇǝŘŜǎ ŀǊŜ ƘŜƳŜπōǊƛŘƎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǿƻ ƘƛǎǝŘƛƴŜ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ŜŀŎƘ ǎǳōǳƴƛǘ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴŦŜǊǎ ŀ wh{π

ǎŎŀǾŜƴƎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ ό{ǿƛŀǘŜƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоύ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŀƴ ŀǎǎŜƳōƭƛƴƎ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊŎƻƳǇƭŜȄ όtŀƪǊŀǎƛ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ мфууύΦtǎōIΣ tǎōL ŀƴŘ tǎōY ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ƛǘǎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘκƻǊ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƻŦ t{LL ǎǳǇŜǊŎƻƳǇƭŜȄΦ Lƴ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ tǎōI ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ƻŦ /tпт ŀƴŘ /tнфΣ ǇǊƻōŀōƭȅ ƳŜŘƛŀǝƴƎ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΦ 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ tǎōI ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŦǊƻƳ ǇƘƻǘƻπƛƴƘƛōƛǝƻƴ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŀ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴ 

ŜǾŜƴǘ όYƻƳŜƴŘŀ ϧ .ŀǊōŜǊ мффрύΦ tǎōW ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƅƻǿΣ Ƴŀȅ 

ōŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǳƴƛŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƅƻǿΦ tǎō[ ŀƴŘ tǎō¢ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƴƻƳŜǊπƳƻƴƻƳŜǊ 

ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŎƻǊǊŜŎǘ t{LL ŀǎǎŜƳōƭȅ ŀƴŘκƻǊ ŘƛƳŜǊƛȊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ 

Ƴŀȅ ƳŀƪŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƴǘŀŎǘόǎύ ǿƛǘƘ ƭƛǇƛŘǎΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ tǎōa ƛǎ ƛƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊƳƻǎǘ 

ǎǳōǳƴƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ tǎōa ǎǳōǳƴƛǘ ό.ŜƴǘƭŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύΦ tǎō² 

ǎǘŀōƛƭƛȊŜǎ ŘƛƳŜǊƛŎ ǇƘƻǘƻǎȅǎǘŜƳ LL όt{LLύΦ Lƴ ƛǘǎ ŀōǎŜƴŎŜ ƴƻ ŘƛƳŜǊƛŎ t{LL ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 

ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƳƻƴƻƳŜǊƛŎ t{LLΦ tǎō· ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ƻŦ ǉǳƛƴƻƴŜǎ ŀǘ ǘƘŜ v. 

ǎƛǘŜ ƻŦ tƘƻǘƻǎȅǎǘŜƳ LLΦ tǎō½ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǎǳōǳƴƛǘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜŘ ōȅ ǘǿƻ πhƘŜƭƛŎŜǎ ŀƴŘ ƛǘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƻŦ t{LL ŎƻǊŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘπƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ŀƴǘŜƴƴŀ ό{ǿƛŀǘŜƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмύΦ CƛƴŀƭƭȅΣ tǎō¢ƴ ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭ 

ǎǳōǳƴƛǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ h9/ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ƘƛƎƘ ƭƛƎƘǘΣ ōǳǘ ƛǘǎ ŦǳƴŎǝƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎ 

ǳƴŎƭŜŀǊ ό{ǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ 
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мΦпΦр t{LL !ƴǘŜƴƴŀ {ȅǎǘŜƳ 

 

t{LL ŀƴǘŜƴƴŀ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ƪƛƴŘǎ ƻŦ /Ƙƭ ŀκōςȄŀƴǘƘƻǇƘȅƭƭǎ ōƛƴŘƛƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴǎ 

ό[ƘŎōκ[I/LLύΣ ŀƭƭ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όŀǎ ŦƻǊ [ƘŎŀ ǇǊƻǘŜƛƴǎύ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ 

ǘǊŀƴǎƳŜƳōǊŀƴŜ πhƘŜƭƛŎŜǎ ό!Σ . ŀƴŘ /ύ ŀƴŘ ǘǿƻ ǎƘƻǊǘ ŀƳǇƘƛǇŀǘƘƛŎ ƘŜƭƛŎŜǎ ό5 ŀƴŘ 9ύ ƻƴ ǘƘŜ ƭǳƳƛƴŀƭ ǎƛŘŜ 

όCƛƎǳǊŜ млύΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǊƻƭŜ ƻŦ [ƘŎōǎ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƛǎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎΤ ƛƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭƛƎƘǘ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŜȄŎƛǘŀǝƻƴ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ǘƘŜ t{LL ǊŜŀŎǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ [I/LL ŀǊŜ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǊƻƭŜǎ ƛƴ Ǉƭŀƴǘ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ǎǳŎƘ ŀǎΥ ǇƘƻǘƻǇǊƻǘŜŎǝƻƴ όǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƭŀǘŜǊ 

ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭύΣ ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ǎǘǊŜǎǎ ŀŎŎƭƛƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ t{ǎ 

όǎǘŀǘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎύΦ [ƘŎō ǇǊƻǘŜƛƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ƳƻƴƻƳŜǊƛŎ όƻǊ ƳƛƴƻǊǎύ ŦƻǊƳƛƴƎ ŀƴ ŀƴǘŜƴƴŀ ƭŀȅŜǊ 

ƛƴ ŎƭƻǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ t{LLπŎƻǊŜΣ ƴŀƳŜƭȅΥ [ƘŎōпκ/tнфΣ [ƘŎōрκ/tнс ŀƴŘ [ƘŎōсκ/tнпΣ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ 

ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǎǘƻƛŎƘƛƻƳŜǘǊƛŎ мΥм Ǌŀǝƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ ōǊƛŘƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘƘŜ ŎƻǊŜ ŀƴŘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ŀƴǘŜƴƴŀǎ ƳŀƧƻǊ [I/LL όǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ŘƛǎǝƴŎǘ ƛǎƻŦƻǊƳǎΥ [ƘŎōмΣ [ƘŎōн 

ŀƴŘ [ƘŎōоύ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƛƴǘƻ ǘǊƛƳŜǊǎΣ ōȅ ŦŀǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀōǳƴŘŀƴǘ ǘǊŀƴǎƳŜƳōǊŀƴŜ ǇƛƎƳŜƴǘπōƛƴŘƛƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴ 

ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ό{ǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ 

Lƴ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ ǘƘŀƭƛŀƴŀΣ ƭƘŎō ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ƎŜƴŜ ŦŀƳƛƭȅ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ōȅ мп ƎŜƴŜǎΣ р ƻŦ ǘƘŜƳ ŜƴŎƻŘƛƴƎ ŦƻǊ 

[ƘŎōмΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀōǳƴŘŀƴǘ [I/LL ǎǳōǳƴƛǘ όƭƘŎōмΦмπмΦрύΣ [ƘŎōн ƛǎ ŜƴŎƻŘŜŘ ōȅ ǘǿƻ ƘƛƎƘƭȅ ƘƻƳƻƭƻƎƻǳǎ 

ƎŜƴŜǎ όƭƘŎōнΦм ŀƴŘ ƭƘŎōнΦнύ ŀƴŘ ŀ ǘƘƛǊŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻƴŜ ƭƘŎōнΦоΣ [ƘŎōо ƛǎ ŜƴŎƻŘŜŘ ōȅ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƎŜƴŜ 

ǎǳŎƘ ŀǎ [ƘŎōр ŀƴŘ [ƘŎōс ǿƘƛƭŜ [ƘŎōп ƛǎ ŜƴŎƻŘŜŘ ōȅ ǘǿƻ ƎŜƴŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƭŜǾŜƭ όƭƘŎōпΦм 

ŀƴŘ ƭƘŎōпΦнύ ŀƴŘ ōȅ ƭƘŎōпΦо ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƭƻǿƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ƭƛƎƘǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ όWŀƴǎǎƻƴΣ мфффύΦ 

Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ [ƘŎōпΦо Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ŀ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎǘǊŜǎǎ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƭŘ ƻǊ ƘƛƎƘπƭƛƎƘǘ ό!ƭōŀƴŜǎŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ /ƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅΣ DǊŜōŜ ŀƴŘ ŎƻπǿƻǊƪŜǊǎ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƭƘŎōпΦо ƛƴ tƛƴŀŎŜŀŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀǎ ǳƴƛǉǳŜ /tнфπƭƛƪŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ƻŦ t{LL όDǊŜōŜ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΣ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ƭƘŎōпΦо ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ōȅ όYƭƛƳƳŜƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсύ ƻŦ 

ǊŜƴŀƳƛƴƎ ǘƘŜ ƎŜƴŜ ŀǎ ƭƘŎōуΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊ [I/LL ƛǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ƘŜǘŜǊƻǘǊƛƳŜǊƛŎ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ƻŦ [ƘŎōмΣ 

[ƘŎōнΣ ŀƴŘ [ƘŎōо ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƛƴ ŀ ƴƻƴπŜǉǳƛƳƻƭŀǊ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ ōŜƛƴƎ [ƘŎōм ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƭŀǊƎŜǊ ŀƳƻǳƴǘ 

ό/ŀũŀǊǊƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпΤ 5ŜƪƪŜǊ ϧ .ƻŜƪŜƳŀΣ нллрύΦ 

 

мΦпΦс aƻƴƻƳŜǊƛŎ [ƘŎō 

 

!ƳƻƴƎ ƳƻƴƻƳŜǊƛŎ ŀƴǘŜƴƴŀ ǇǊƻǘŜƛƴ /tнф ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƛǘǎ ƭƻƴƎ ōŀǎƛŎ ƭƻƻǇ ŀǘ ǘƘŜ bπǘŜǊƳƛƴǳǎ 

ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōƛƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄΦ ¢ƘŜ ŎǊȅǎǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ t{LLπǎǳǇŜǊŎƻƳǇƭŜȄ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ǎƘŜŘ ƭƛƎƘǘ ƻƴ 

ǘǊƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ /tнфΣ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ǇƛƎƳŜƴǘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ όtŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлммύΦ /tнф ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ф /Ƙƭ ŀΣ п /Ƙƭ ō ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ȄŀƴǘƘƻǇƘȅƭƭǎΥ ŀ ƭǳǘŜƛƴ ƛƴ ǘƘŜ [м ǎƛǘŜΣ ŀ 

ƴŜƻȄŀƴǘƘƛƴ ƛƴ ǘƘŜ bм ǎƛǘŜ ŀƴŘ ŀ ǾƛƻƭŀȄŀƴǘƘƛƴ ƛƴ ǘƘŜ [н ǎƛǘŜΣ ǊŜŎŜƴǘ Řŀǘŀ ŀƭǎƻ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 

ǇǊƻƳƛǎŎǳƻǳǎ /Ƙƭ ŀκō ǎƛǘŜǎ όCƛƎΦ млύΦ /tнф Ǉƭŀȅǎ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǊƻƭŜ ŀŎǝƴƎ ŀǎ ŀ ōǊƛŘƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ /tпт 

όŎƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄύ ŀƴŘ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ǘǊƛƳŜǊƛŎ [I/LLΦ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 

ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ πhƘŜƭƛŎŜǎ ƻŦ /tнф ŀƴŘ /tптΣ ǘƘǳǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 

ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ t{LL ǎǳǇŜǊŎƻƳǇƭŜȄΦ {ƻƳŜ /Ƙƭ ƻŦ /tнф ό/Ƙƭ ŀсмсΣ /Ƙƭ ŀслфΣ /Ƙƭ ŀсло Ŝ /Ƙƭ ōслтύ Ŏŀƴ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ /Ƙƭ ƻŦ /tпт ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴ ŜŶŎƛŜƴǘ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀƴǘŜƴƴŀ 

ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǎǳōǳƴƛǘ tǎōI Ǉƭŀȅǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜΦ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀǊƎŜǎǘ ƳƻƴƻƳŜǊƛŎ ŀƴǘŜƴƴŀ ǇǊƻǘŜƛƴ ƛǎ /tнсΦ Lƴ !Φ ǘƘŀƭƛŀƴŀ /tнс ƛǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ōȅ нпо 

ǊŜǎƛŘǳŜǎΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ŎǊȅƻπ9a ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǘ ōƛƴŘǎ мо /Ƙƭ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ŀƴŘ о ȄŀƴǘƘƻǇƘȅƭƭǎΣ 

ŀ ƭǳǘŜƛƴ ƛƴ ǘƘŜ [м ǎƛǘŜ ŀ ƴŜƻȄŀƴǘƘƛƴ ƛƴ ǘƘŜ bм ŀƴŘ ŀ ƭǳǘŜƛƴ ƻǊ ŀ ǾƛƻƭŀȄŀƴǘƘƛƴ ŀǘ ǘƘŜ [н  όǾŀƴ .ŜȊƻǳǿŜƴ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмтύΦ 

¢ƘŜ ƭŀǎǘ ƳƻƴƻƳŜǊƛŎ ŀƴǘŜƴƴŀ ƛǎ /tнпΣ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ нмм ŀƳƛƴƻŀŎƛŘǎ ƛƴ ƳŀǘǳǊŜ ŦƻǊƳ ƻŦ !Φ ǘƘŀƭƛŀƴŀΣ ŀƴŘ 

ƛǎ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ŀƳƻƴƎ ƳƻƴƻƳŜǊƛŎ [ƘŎōǎΦ ¢ƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ŎǊȅƻπ9a ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ƻŦ с /Ƙƭ 

ŀΣ р /Ƙƭ ōΣ ǘǿƻ ȄŀƴǘƘƻǇƘȅƭƭǎ ό[ǳǘ ŀƴŘ ±ƛƻύ ŀƴŘ ƻƴŜ π̡ŎŀǊΦ ¦ƴƭƛƪŜ /tнф ŀƴŘ /tнсΣ /tнп ŘƻŜǎ ƴƻǘ ōƛƴŘ 
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ƴŜƻȄŀƴǘƘƛƴΣ ǇǊƻōŀōƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ¢ȅǊ ǊŜǎƛŘǳŜ ǘƘŀǘ ǎǘŀōƛƭƛȊŜǎ ǘƘŜ bм ǎƛǘŜ ό{ǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ 

/tнп ƛǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ t{LL ǎǳǇŜǊŎƻƳǇƭŜȄ ōȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ /tнфΣ ŀǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ōȅ ƛǘǎ ŀōǎŜƴŎŜ ƛƴ ƪƻ/tнф 

Ƴǳǘŀƴǘǎ ό5Ŝ .ƛŀƴŎƘƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ  

 
CƛƎΦ мл μ {ǘŜǊŜƻ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ /tнфΦ DǊŜŜƴΣ /Ƙƭ ŀΤ ƭƛƎƘǘ ƎǊŜŜƴΣ /Ƙƭ ōΤ ȅŜƭƭƻǿΣ [ǳǘΤ ǊŜŘΣ 

±ƛƻΤ ƳŀƎŜƴǘŀΣ bŜƻ ό!ŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ {ǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΦ t5. ŬƭŜΥ р·b[ύΦ 

 

мΦпΦт ¢ǊƛƳŜǊƛŎ [ƘŎō 

 

¢ǊƛƳŜǊƛŎ [I/LL ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀōǳƴŘŀƴǘ ŀƴǘŜƴƴŀ ǇǊƻǘŜƛƴ ƛƴ ǇƭŀƴǘǎΦ Lǘ ōƛƴŘǎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ср҈ ƻŦ ǘƻǘŀƭ /Ƙƭǎ ƛƴ 

ƘƛƎƘŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ όYƻǳǌƛƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΤ {ǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύ ŀƴŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ рл҈ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ǇǊƻǘŜƛƴ ƛƴ ǘƘȅƭŀƪƻƛŘ 

ƳŜƳōǊŀƴŜΦ [I/LL ƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƛƴǘƻ ƘŜǘŜǊƻǘǊƛƳŜǊǎ ƳŀŘŜ ōȅ тΥпΥм ƳƻƭŀǊ Ǌŀǝƻ ƻŦ ƛǘǎ ǘƘǊŜŜ ƛǎƻŦƻǊƳǎ ƛƴ 

!ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎΥ [ƘŎōмΣ [ƘŎōн ŀƴŘ [ƘŎōо ό/ŀũŀǊǊƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпΤ /ǊŜǇƛƴ ϧ /ŀũŀǊǊƛΣ нлмуύΦ Lƴ !Φ ǘƘŀƭƛŀƴŀΣ [I/LL 

ƛǎ ŜƴŎƻŘŜŘ ōȅ ф ƘƻƳƻƭƻƎƻǳǎ ƴǳŎƭŜŀǊ ƎŜƴŜǎΦ 9ŀŎƘ ǘǊƛƳŜǊ ōƛƴŘǎ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ нп /Ƙƭ ŀΣ му /Ƙƭ ōΣ ŀƴŘ мн 

ȄŀƴǘƘƻǇƘȅƭƭǎΦ ¢ƘŜ ƳƻƴƻƳŜǊƛŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ [I/LL ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ о ǘǊŀƴǎƳŜƳōǊŀƴŜ ƘŜƭƛŎŜǎ ōƛƴŘƛƴƎ 

у /Ƙƭ ŀ с /Ƙƭ ō ŀƴŘ ŦƻǳǊ ȄŀƴǘƘƻǇƘȅƭƭǎ όн [ǳǘ ŀǘ [м ŀƴŘ [н ǎƛǘŜ м bŜƻ ŀǘ ǘƘŜ bм ǎƛǘŜ ŀƴŘ м ǾƛƻƭŀȄŀƴǘƘƛƴ ŀǘ 

ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ±м ǎƛǘŜύ ό/ŀũŀǊǊƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмύΦ Lƴ !Φ ǘƘŀƭƛŀƴŀ ƳŀǘǳǊŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ [ƘŎōмΣ [ƘŎōн ŀƴŘ [ƘŎōо ŀǊŜ 

нонΣ нну ŀƴŘ нно ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎ ƭƻƴƎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 5ƛũŜǊŜƴǘ ǘǊƛƳŜǊƛŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ { ƻǊ 

a ǘǊƛƳŜǊǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ōƛƴŘƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ό{ҐǎǘǊƻƴƎƭȅ ōƻǳƴŘΣ aҐƳƛƭŘƭȅ ōƻǳƴŘύ 

όCƛƎΦ ммύΦ ¢ƘŜ {πǘǊƛƳŜǊǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ /tнс ŀƴŘ /tпоΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ aπǘǊƛƳŜǊǎ ŀǊŜ ōƻǳƴŘ ǘƻ /tнп ŀƴŘ /tнф 

ό/ŀũŀǊǊƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΦ 

vǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ōƛƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ƛƳƳǳƴƻπǝǘǊŀǝƻƴǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊƛƳŜǊǎ 

ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƻǊŜ ƛǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ŦƻǳǊΦ ¢ƘŜǎŜ ŜȄǘǊŀ [I/LL ǘǊƛƳŜǊǎ ŀǊŜ ŘŜŬƴŜŘ [πǘǊƛƳŜǊǎ όƭƻƻǎŜƭȅ ōƻǳƴŘύ ŀƴŘ 

ŀǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ǳǇƻƴ ǎƻƭǳōƛƭƛȊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƳƛƭŘ ŘŜǘŜǊƎŜƴǘǎΦ  

[ƘŎōм ŀƴŘ [ƘŎōн ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀōǳƴŘŀƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ǿƘƛƭŜ [ƘŎōо ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ŀ ƭƻǿŜǊ ŀƳƻǳƴǘ ŀƴŘ 

Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ [I/LLπa ŀƴŘ [πǘǊƛƳŜǊǎ ƻƴƭȅΦ [ƘŎōо ƛǎ ŀōǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ {πǘǊƛƳŜǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻōƛƭŜ 

ǘǊƛƳŜǊǎ ŦƻǊƳƛƴƎ t{Lπ[I/Lπ[I/LL ŎƻƳǇƭŜȄ όDŀƭƪŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ  

¢ǊƛƳŜǊƛŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǘǿƻ ǎǘǊŜǘŎƘŜǎ ƻŦ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƴǎŜǊǾŜŘ ŘƻƳŀƛƴǎΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ŀǘ ǘƘŜ bπǘŜǊƳƛƴǳǎ ό²¸ȄȄwύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǘƘŜ /πǘŜǊƳƛƴŀƭ ό²ύ ŀǎ ōƛƻŎƘŜƳƛŎŀƭƭȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ōȅ IŀǊŀƭŘ 

tŀǳƭǎŜƴΩǎ ƎǊƻǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ Ψфлǎ όIƻōŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффрΤ Yǳǧƪŀǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффсύ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ōȅ ƳƻǊŜ 

ǊŜŎŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ όCƛƎΦ ммύ όtŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΤ {ǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ 
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CƛƎΦ мм μ [ŜƊ ǇŀƴŜƭΥ ¢ǊƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘǊƛƳŜǊƛŎ [I/LL wƛƎƘǘ ǇŀƴŜƭΥ CƻŎǳǎ ƻƴ ǘǊƛƳŜǊƛȊŀǝƻƴ ǎƛǘŜ 

ŀƴŘ ±м ǎƛǘŜΦ {ƻǳǊŎŜΥ όtŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ 
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1.5 The light phase of photosynthesis 

 

¢ƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ŜƴŜǊƎȅΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴŜǊƎȅ ƛǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ƻŦ ǘǿƻ ƳǳƭǝƳŜǊƛŎ ǇǊƻǘŜƛƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ tƘƻǘƻǎȅǎǘŜƳ L όt{Lύ ŀƴŘ 

tƘƻǘƻǎȅǎǘŜƳ LL όt{LLύΦ tƘƻǘƻǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ǎǳōǳƴƛǘǎ ǘƘŀǘ ōƛƴŘ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭǎ 

ό/ƘƭǎύΣ ŎŀǊƻǘŜƴƻƛŘǎ ό/ŀǊǎύΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻŦŀŎǘƻǊǎΦ 9ŀŎƘ ǇƘƻǘƻǎȅǎǘŜƳ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ 

ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊǎ όw/ǎύΣ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ tсул ŀƴŘ tтлл ŦƻǊ t{LL ŀƴŘ t{LΣ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘǿƻ ƻǘƘŜǊ 

ŎƻƳǇƭŜȄŜǎΥ /ȅǘƻŎƘǊƻƳŜ ōсŦ ŀƴŘ !¢t ǎȅƴǘƘŀǎŜΦ ²ƘŜƴ ŀ ǇƘƻǘƻƴ ƛǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ t{LLΣ ǘƘŜ tсул 

ǳƴŘŜǊƎƻŜǎ ŎƘŀǊƎŜ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ǘƻ tсулҌΣ ƻƴŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƛǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀ ǇƘŜƻǇƘȅǝƴ ƳƻƭŜŎǳƭŜ όǇƘŜƻύΣ 

ǘƘŜƴ ǘƻ ŀ ǇƭŀǎǘƻǉǳƛƴƻƴŜ όtvύ ŀǘ ǘƘŜ v! ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ƳƛǎǎƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ƛƴ tсулҌ ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ tсул 

ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƘŀǊƎŜ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ƛǎ ƳŜŘƛŀǘŜŘ ōȅ ŀ ǘȅǊƻǎƛƴŜ ǊŜǎƛŘǳŜ ƻŦ ǘƘŜ 5м ǎǳōǳƴƛǘ ŎŀƭƭŜŘ ¸ȊΦ 9ƭŜŎǘǊƻƴǎ 

ŘŜǊƛǾŜΣ ƛƴ ǘǳǊƴΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƴ ŎƭǳǎǘŜǊ ƻŦ h9/Φ ²ŀǘŜǊ όǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŘƻƴƻǊύ ƛǎ ƻȄƛŘƛȊŜŘ ǘƻ ŀ 

ƳƻƭŜŎǳƭŜ ƻŦ ƻȄȅƎŜƴ ǳǇƻƴ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ п ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀǊƎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ h9/Φ ¢ƘǳǎΣ ŦƻǳǊ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ tсул 

ŎƘŀǊƎŜ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƻȄƛŘƛȊŜ ǘǿƻ ǿŀǘŜǊ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ hнΣ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ IҌ ƛƴ ǘƘŜ 

ǘƘȅƭŀƪƻƛŘǎ ƭǳƳŜƴ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƴƎŀƴŜǎŜ ŎƭǳǎǘŜǊ ǘƻ ƛǘǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǎǘŀǘŜΦ ¢ƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƛƴ v! ƛǎ ǘƘŜƴ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ v. ǎƛǘŜ ōƻǳƴŘ ǘƻ ŀ tv ƳƻƭŜŎǳƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǊƪǎ ŀǎ ŘƻǳōƭŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŀŎŎŜǇǘƻǊ ŀƴŘ ƛǘ 

ōŜŎƻƳŜǎ Ŧǳƭƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻǘƻƴŀǘŜŘ ŦǊƻƳ IҌ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊƻƳŀ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƊŜǊ ǘǿƻ ŎȅŎƭŜǎ ƻŦ 

ǇƘƻǘƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ƻŦ ǘƘŜ w/Φ ¢ƘŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ǇƭŀǎǘƻǉǳƛƴƻƴŜ όǇƭŀǎǘƻǉǳƛƴƻƭΣ tvIнύ Ƙŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ƭƻǿ 

ŀŶƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ v. ǎƛǘŜ ŀƴŘ ƛǎ ŦǊŜŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǝŎ ŎƻƳǇƭŜȄΣ ǘƘŜ /ȅǘ ōсŦΦ ¢ƘŜ ǊŜπƻȄƛŘŀǝƻƴ ƻŦ tvIн 

ƛǎ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ǇǊƻǘƻƴǎ ƛƴǘƻ ǘƘȅƭŀƪƻƛŘ ƭǳƳŜƴΣ ǘƘǳǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳŜƳōǊŀƴŜ ǇǊƻǘƻƴ ƎǊŀŘƛŜƴǘΦ ¢ƘŜ v. πǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǿ ŦǊŜŜ ǘƻ ōƛƴŘ ŀ ƴŜǿ tv ƳƻƭŜŎǳƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tv 

ǇƻƻƭΦ /ȅǘ ōсŦ ǊŜŘǳŎŜǎ ǇƭŀǎǘƻŎȅŀƴƛƴ όt/ύΣ ŀ ƘȅŘǊƻǇƘƛƭƛŎ ŎƻǇǇŜǊπōƛƴŘƛƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŘƛũǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ƭǳƳŜƴ ǾƻƭǳƳŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘǿƻ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ t{LΦ ²ƘŜƴ ǇƘƻǘƻƴ ŜȄŎƛǘŜǎ t{L ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ 

ƻŦ tтлл ƛǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ōŜƛƴƎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳǳƭǝǇƭŜ Ŝπ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ ŀ 

ƳƻƴƻƳŜǊƛŎ /Ƙƭ ŀ ό!лύΣ ŀ ǇƘȅƭƭƻǉǳƛƴƻƴŜ ό!мύΣ CŜπ{ ŎŜƴǘŜǊǎ όCȄΣ C! ŀƴŘ C.ύ ŀƴŘ ŀ ŦŜǊǊŜŘƻȄƛƴ όC5ύ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎǘǊƻƳŀƭ ǎƛŘŜΦ ¢ƘŜ ƅŀǾƻǇǊƻǘŜƛƴ ŦŜǊǊŜŘƻȄƛƴπb!5tҌ ǊŜŘǳŎǘŀǎŜ όCbwύ ƳŜŘƛŀǘŜǎ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ b!5tҌ ǘƻ 

b!5tI ŦǊƻƳ н ŦŜǊǊŜŘƻȄƛƴ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ŎƻƳǇƭŜȄ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴŜŀǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƘŀƛƴ ƛǎ ǘƘŜ !¢t ǎȅƴǘƘŀǎŜΦ 

Lǘ ƛǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΥ ǘƘŜ Cл ŘƻƳŀƛƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǇǊƻǘƻƴǎ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ƳŜƳōǊŀƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ Cм ŘƻƳŀƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏŀǘŀƭȅǎƛǎ ƻŦ !¢t ŦǊƻƳ !5t ŀƴŘ tƛΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǘƻƴ ƅǳȄ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Cл ŘƻƳŀƛƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ŀ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇƭŜȄΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǘŀƭȅǝŎ ŀŎǝǾƛǘȅ όbŜƭǎƻƴ ϧ ̧ƻŎǳƳΣ нллсύΦ  

¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǝŎ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ½ ǎŎƘŜƳŜ ƻŦ 

ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ƻȄƛŘŀǝƻƴκǊŜŘǳŎǝƻƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ƻŦ 

ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎǳŎƘ ŀǎΥ ǘƘŜ άǊŜŘ ŘǊƻǇέ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ 

ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ŀǘ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ сул ƴƳΤ ǘƘŜ 

άŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ŜũŜŎǘέΣ ǿƘŜƴ ǊŜŘ ŀƴŘ ŦŀǊπǊŜŘ ƭƛƎƘǘ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎ 

ǿŀǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎǳƳ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀǘŜǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ǳǎƛƴƎ ƻƴƭȅ ǊŜŘ ƻǊ ƻƴƭȅ ŦŀǊπǊŜŘ ƭƛƎƘǘΤ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ŬƴŘƛƴƎ 

ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ǊŜŘ ŀƴŘ ŦŀǊπǊŜŘ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘǎ ƘŀŘ ŀƴ ŀƴǘŀƎƻƴƛǎǝŎ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƻȄƛŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ 

ƻŦ ŎȅǘƻŎƘǊƻƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƘŀƛƴΥ ǊŜŘ ƭƛƎƘǘ ŎŀǳǎƛƴƎ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŎȅǘƻŎƘǊƻƳŜǎΣ ŀƴŘ ŦŀǊπ

ǊŜŘ ŎŀǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻȄƛŘŀǝƻƴΦ bƻǿŀŘŀȅǎΣ ƛǎ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ǘƘŀǘ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ƧǳƳǇ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜ ǘƻ 

ŀƴƻǘƘŜǊΣ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜƳ ōŜƛƴƎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƳƻǊŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴπǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƳƻƭŜŎǳƭŜΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ 

ŜƭŜŎǘǊƻƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ ½ ǎŎƘŜƳŜ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛƴŜŀǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ό[9¢ύΣ ǿƘƛŎƘ 

ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ŦŀǘŜ ƻŦ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ƳƻƭŜŎǳƭŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ b!5tI ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜŘƻȄ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ƳŜŘƛŀǘŜŘ ōȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǝŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƘŀƛƴ ό{ƘŜǾŀƭŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлннύΦ Lƴ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǝŎ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎΣ ƻǘƘŜǊ ǘǿƻ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΥ ǇǎŜǳŘƻπŎȅŎƭƛŎ 

ŜƭŜŎǘǊƻƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ όt9C ƻǊ ǿŀǘŜǊπǿŀǘŜǊ ŎȅŎƭŜΣ ǎŜŜ ǎŜŎǝƻƴ άtƘƻǘƻǇǊƻǘŜŎǝǾŜ aŜŎƘŀƴƛǎƳǎέύ ŀƴŘ ŎȅŎƭƛŎ 
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ŜƭŜŎǘǊƻƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ό/9¢ύ ό!ƭƭŜƴΣ нллоύΦ /9¢ ƛǎ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǘƻ 

ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǝŎ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǳƴŘŜǊ ǎǘǊŜǎǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ό/ƭŀǊƪŜ ϧ WƻƘƴǎƻƴΣ нллмΤ DƻƭŘƛƴƎ ϧ 

WƻƘƴǎƻƴΣ нллоύΦ /9¢ ǎƘŀǊŜǎ ǎƻƳŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǿƛǘƘ [9¢Τ tvΣ /ȅǘ ōсŦΣ t/Σ t{LΣ ŀƴŘ C5 ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀŎǝǾŀǘŜŘ 

ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ǘƘŜ !¢tΥb!5tI Ǌŀǝƻ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ŘŜƳŀƴŘΦ /9C ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŀ ҟǇI ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ǘƘȅƭŀƪƻƛŘ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǘƘŀǘ ŘǊƛǾŜǎ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ !¢t ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ hн ƻǊ b!5tI όIŜōŜǊ 

ϧ ²ŀƭƪŜǊΣ мффнύΦ /9¢ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘǿƻ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǊƻǳǘŜǎΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ƻƴŜ ƳŜŘƛŀǘŜŘ ōȅ tDwр ŀƴŘ 

tDw[м ŀƴŘ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƻƴŜ ƳŜŘƛŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ b5I ŎƻƳǇƭŜȄΦ aǳǘŀƴǘǎ ŦƻǊ ƴŘƘΣ ǇƎǊр ŀƴŘ ǇƎǊƭм ǎƘŀǊŜ ŀ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜ ŜȄƘƛōƛǝƴƎ ƘƛƎƘŜǊ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǘƻ ŘǊƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ƘŜŀǘ ǎǘǊŜǎǎ ό{Ƙƛƪŀƴŀƛ ϧ ̧ŀƳŀƳƻǘƻΣ нлмтύ 

όCƛƎΦ мнύΦ 

 

 

CƛƎΦ мн μ DǊŀǇƘƛŎŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎΦ ό!ύ 9ƭŜŎǘǊƻƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ό[9¢ύ 

ŦǊƻƳ ǿŀǘŜǊ ǘƻ b!5tҌ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘȅƭŀƪƻƛŘŀƭ ǇǊƻǘŜƛƴ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎΦ .ƻǘƘ ƭƛƴŜŀǊ ŀƴŘ ŎȅŎƭƛŎ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ό[9¢ ŀƴŘ /9¢ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύ ŀǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǊǊƻǿǎ ό{ƘŜǾŀƭŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ ό.ύ hȄƛŘŀǝƻƴκǊŜŘǳŎǝƻƴ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƘŀƛƴΦ Lƴ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǘƘŜ 

ƪƛƴŜǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ό{ƘŜǾŀƭŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ 
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1.6 The Dark Phase of Photosynthesis 

 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ǇƘŀǎŜΣ ƻǊ ƭƛƎƘǘπƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇƘŀǎŜΣ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ /hн ƛǎ ŬȄŜŘ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ 

ŎŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ǇƘŀǎŜΥ !¢t ŀƴŘ b!5tIΦ 

¢ƘŜ ŘŀǊƪ ǇƘŀǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ /ŀƭǾƛƴπ.Ŝƴǎƻƴπ.ŀǎǎƘŀƳ ŎȅŎƭŜ ό.ŀǎǎƘŀƳ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ мфрлύ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

о/hн Ҍ оwǳ.t Ҍ оIнh Ҍ с!¢t Ҍ сIҌ Ҍ сb!5tI Ҧ сD!t Ҍ с!5t Ҍ сb!5tҌ Ҍ сtƛ 

рD!t Ҍ о!¢t Ҧ оwǳрt Ҍ о!5t 

¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇŀǘƘǿŀȅ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ǇƘŀǎŜǎΥ ŎŀǊōƻȄȅƭŀǝƻƴΣ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ƪŜȅ ŜƴȊȅƳŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǘƘŜ wƛōǳƭƻǎŜπмΣрπ.ƛǎŦƻǎǇƘƻǎǇƘŀǘŜπ/ŀǊōƻȄȅƭŀǎŜπhȄȅƎŜƴǎŜ όwǳ.ƛǎ/hύΣ 

ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀōǳƴŘŀƴǘ ǇǊƻǘŜƛƴ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ό9ƭƭƛǎΣ мфтфύΦ wǳ.ƛǎ/h ŎŀǘŀƭȅȊŜǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊŜŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜ ƛƴ 

ǿƘƛŎƘ ǘƘǊŜŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ƻŦ /hн ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǊŜŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ǊƛōǳƭƻǎŜπмΣрπōƛǎŦƻǎǇƘƻǎǇƘŀǘŜ όwǳ.tύ ǘƻ 

ǇǊƻŘǳŎŜ ǎƛȄ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ƻŦ оπǇƘƻǎǇƘƻƎƭȅŎŜǊŀǘŜ όоπtD!ύΦ оπtD! ƛǎ ǘƘŜƴ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ ƎƭȅŎŜǊŀƭŘŜƘȅŘŜ оπ

ǇƘƻǎǇƘŀǘŜ όD!tύ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ !¢t ŀƴŘ b!tIΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǇƘŀǎŜΣ ŬǾŜ D!t ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ŀǊŜ 

ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ wǳ.t ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ /hн ŀŎŎŜǇǘƻǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ƳƻǊŜ !¢tΦ ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ 

D!t ƳƻƭŜŎǳƭŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƴŜǘ ȅƛŜƭŘ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƭǾƛƴπ.Ŝƴǎƻƴπ.ŀǎǎƘŀƳ ŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ 

ǎǘƻǊŀƎŜ ŎŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ όCƛƎΦ моύΦ 

¢ƘŜ wǳ.ƛǎ/h ŜƴȊȅƳŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪ ŀǎ ƻȄȅƎŜƴŀǎŜ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǳƴǿŀƴǘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 

ŘŜǘƻȄƛŬŜŘ Ǿƛŀ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ŎŀƭƭŜŘ ǇƘƻǘƻǊŜǎǇƛǊŀǝƻƴΦ ό²ƘƛǘƴŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ  

 

 

CƛƎΦ мо μ {ŎƘŜƳŀǝŎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƭǾƛƴς.Ŝƴǎƻƴς.ŀǎǎƘŀƳ ŎȅŎƭŜ ό/..Ŏύ ǊŜŀŎǝƻƴǎ όŀŘŀǇǘŜŘ 

ŦǊƻƳ .ǳŎƘŀƴŀƴ ǘŜȄǘōƻƻƪύΦ  
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1.7 Photooxidative stress and photoprotection mechanisms 

 

мΦтΦм DŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƻȄȅƎŜƴπǊŜŀŎǝǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ 

 

Lƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎŜŎǝƻƴǎΣ ǿŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ƭƛƎƘǘ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ŎŀǎŜǎΣ Ǉƭŀƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ 

ŜȄŎŜǎǎ ǇƘƻǘƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǝŎ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ 

άŜȄŎŜǎǎ ƭƛƎƘǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎέ ό9[ύ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǾŀǊȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƭŘΣ ŘǊƻǳƎƘǘΣ ƘƛƎƘ 

ǎŀƭƛƴƛǘȅ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ŘŜŬŎƛŜƴŎȅ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ 9[Φ  

¢ƘŜ ǘǳƴƛƴƎ ƻŦ ƭƛƎƘǘπƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ƛǎ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŦƻǊ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǝŎ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ƭƛƎƘǘ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳΦ 

¢ƻ ǘƘƛǎ ŜƴŘΣ ŀǳǘƻǘǊƻǇƘƛŎ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǘƻ ǊŀǇƛŘƭȅ ǎǿƛǘŎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

άŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜέ ŀƴŘ άŘƛǎǎƛǇŀǝǾŜέ ǎǘŀǘŜǎ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ŜȄŎƛǘŀǝƻƴ ŜƴŜǊƎȅΦ ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅΣ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅǎ 

ŀ ƭƛƎƘǘ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ŎǳǊǾŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ǇƘŀǎŜǎΥ όƛύ ŀǘ ƭƻǿ ƛǊǊŀŘƛŀƴŎŜΣ ƭƛƎƘǘ ƛǎ ǘƘŜ ƭƛƳƛǝƴƎ 

ŦŀŎǘƻǊ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ǊŀǘŜ ƭƛƴŜŀǊƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǿƛǘƘ ƭƛƎƘǘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅΤ όƛƛύ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ ƛǊǊŀŘƛŀƴŎŜ ǘƘŜ 

ƭƛƳƛǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ōŜŎƻƳŜǎ /hн όǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜύ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǝŎ ǊŀǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƴƻƴπƭƛƴŜŀǊƭȅ ǿƛǘƘ ƭƛƎƘǘ 

ƛƴǘŜƴǎƛǘȅΤ όƛƛƛύ ŀǘ ǎŀǘǳǊŀǝƴƎ ƭƛƎƘǘΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ !¢t ŀƴŘ b!5tI ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƻǿ ǘǳǊƴπƻǾŜǊ ǊŀǘŜ ƻŦ 

wǳ.ƛǎ/hΦ Lƴ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǇƘƻǘƻǎȅǎǘŜƳǎ ŘƛǎǎƛǇŀǘŜ ŜȄŎŜǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴǘƻ ƘŜŀǘ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ 

ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǝŎ ǊŀǘŜΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀ ǇƭŀǘŜŀǳΦ LŦ ǘƘƛǎ ǎǘŀǘŜ ƛǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΣ ǇƘƻǘƻƛƴƘƛōƛǝƻƴ ƻŎŎǳǊǎ ŎŀǳǎƛƴƎ ŀ 

ŘǊŀǎǝŎ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǝŎ ŜŶŎƛŜƴŎȅ όhōŜǊƘǳōŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффоύΦ 

9ȄŎŜǎǎ ƭƛƎƘǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ƻǾŜǊŜȄŎƛǘŀǝƻƴ ƻŦ t{ǎΣ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǊŜŀŎǝǾŜ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƛƴƎƭŜǘ ƻȄȅƎŜƴ όмhнύ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƻȄȅƎŜƴ ǊŜŀŎǝǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ όwh{ύ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƻȄƛŘƛȊƛƴƎ ƭƛǇƛŘǎΣ 

ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀƴŘ ǇƛƎƳŜƴǘǎΣ ƛƴŘǳŎƛƴƎ ǇƘƻǘƻƻȄƛŘŀǝǾŜ ŘŀƳŀƎŜ όtǊŀǎƛƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффнΤ ¢Ƨǳǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффуΤ ¢Ƨǳǎ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нллмύΦ 

ROS are continuously produced in photosynthetic apparatus, and Chls play a crucial role in that, acting 

as potential photosensitizers. The main ROS generating centers are: Lhcbs, PSII-RC and PSI. When 

photosynthesis is saturated PQ is fully reduced to PQH2, thus QA cannot further reduce PQH2 so one 

electron recombines with P680+ forming 1P680* which undergoes transition to its triplet state (3P680*) 

(Melis, 1999). Also, PSII antenna system sun-light absorption excites Chl to the singlet state (1Chl*) that 

can be converted into triplet state (3Chl*) by intersystem crossing (ISC) before excitation energy is 

captured by RCs (Krieger-Liszkay, 2005). Under EL conditions, the probability of Chl singlet state being 

accumulated is higher. Increasing the lifetime of (1Chl*) favors the formation of the (3Chl*) by ICS. The 

latter is a long-lasting reactive specie (time scale of ms) which can react with molecular oxygen 

producing dangerous 1O2 (Havaux & Tardy, 1996). PSI can also produce ROS, although P700+ has a 

lower oxidizing power compared to P680+ (Asada et al., 1974). When the electron accepting capacity 

of PSI is saturated, ferredoxin electrons can interact directly with the superoxide radical anion (O2-) 

that produces oxygen (Tikkanen & Grebe, 2018). O2- is a short-living reacting specie and rapidly reacts 

with water forming H2O2 ƻǊ hI Σ ǘǿƻ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ǊŜŀŎǘƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎΦ 

To avoid detrimental effects of ROS, plants evolved several photoprotective mechanisms to cope with 

EL conditions at different time scales; these mechanisms can be distinguished based on their function 

(Niyogi, 1999). 

Short-term photoprotective mechanisms include the following:  

¶ ROS detoxification: ROS are detoxified thanks to the action of antioxidant molecules (such as 

Cars, tocopherol, or ascorbic acid) and enzymes as Superoxide Dismutase (SOD). 

¶ Non Photochemical Quenching (NPQ): when PSII is saturated plants can dissipate excess 

energy as heat, thus contributing to lower excitation pressure on PSII RC (see also section 

1.7.2) (Niyogi, 1999).  
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¶ Xanthophyll cycle: the xanthophyll cycles consist of forward reactions which take place 

during illumination of plants or algae with high light illumination and back reactions which 

revert the forward reaction during periods of low light exposure or darkness. In plants, this 

is achieved through the conversion of the violaxanthin into zeaxanthin and vice versa (Goss 

& Latowski, 2020) 

¶ State transition: This mechanism results in balancing the absorbed light energy between PSII 

and PSI under varying spectral composition of light. This is possible thanks to the migration 

of the main LHCII antenna from one photosystem to another, modulating the corresponding 

antenna cross-section thus balancing the electron transport chain (Wollman, 2001); 

¶ Water-water cycle: when PSI is saturated ferredoxin can directly interact with oxygen 

producing superoxide, this ion is converted into H2O2 by SOD and then to water by ascorbate 

peroxidase (Asada, 1999).  

¶ Chloroplast movement: chloroplasts can move in a plant cell to avoid excess light that could 

damage organelle functionality (avoidance) or, on the other hand, maximize the absorption 

surface under limiting light conditions (accumulation) (Wada, 2013).  

 

 Long-term photo-acclimative mechanisms include:  

¶ Antenna size modulation: plants can produce or degrade LHC protein to adapt light absorption 

based on quantity and quality of absorbed light (Escoubas et al., 1995). 

¶ Modulation of enzyme biosynthesis: Calvin cycle, ATP production, electron transport chain 

proteins and LHC proteins amount can be modulated depending on the growth conditions 

(Albanese et al., 2018; Flannery et al., 2021; Moejes et al., 2017). 

¶ Heliotropism: the movement of leaves in a way to optimize light interception (Ehleringer & 

Forseth, 1980). 

 

мΦтΦн bƻƴ ǇƘƻǘƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǉǳŜƴŎƘƛƴƎΥ ŜȄŎŜǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ŘƛǎǎƛǇŀǝƻƴ 

 

As mentioned above, the formation of 3Chl* state is an intrinsic property of Chls, leading to the 

production of ROS in the close proximity of PSII-RC or the PSII antenna system. In more details, 

deexcitation of 1Chls* excited states can follow three competitive ways: (a) photochemistry (qP), (b) 

it can be remitted as fluorescence (F), or (c) dissipated as heat (NPQ). In limiting light conditions most 

of the excitation energy is used to drive photosynthesis and produce ATP, a low percentage (about 1-

2%) is emitted as fluorescence and only a small amount is dissipated as heat. In EL, when electron 

transport chain is saturated, photochemistry is virtually blocked and excess energy is dissipated as 

heat thus shortening 1Chl* lifetime and avoiding (or reducing) ROS formation. NPQ can be monitored 

in vivo as a light-dependent leaves Chls fluorescence quenching, thanks to special fluorimeters 

(PAM=Pulse Amplitude Modulation system) (Fig. 14) (Brooks & Niyogi, 2011). Several processes 

contribute to NPQ amplitude, affecting fluorescence rise and decay, these can be organized into: 

άEnergƛȊŀǘƛƻƴ όƻŦ ǘƘȅƭŀƪƻƛŘǎύέ dependent quenching (qE, with half-time of about 1 minute), 

intermediate quenching component (qZ, qM half time of 10-30 minutes) and the photoinhibitory 

quenching (qI, half time of hours). In recent years, qI has been dissected into two components: qI 

itself, caused by photoinhibition and photodamages, and qH, a sustained photoprotective slow-

relaxing quenching component (Malnoë et al., 2018).  
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Fig. 14 |  Typical PAM fluorescence trace on Arabidopsis leaf showing induction and relaxation of 

NPQ. Source: (Ruban, 2017). 

 

1.7.3 The energization quenching (qE)  

 

In excess light conditions, when electron transport chain is saturated, thylakoids ATP synthase cannot 

produce ATP due to the lack of its substrates ADP and Pi. Thus, the protons accumulated in the lumen 

as a result of ET cannot return to the stroma and causes hyper acidification of the lumen. Lumen 

acidification is the trigger for qE induction, which is activated in a time scale of about 20-60 seconds, 

fast enough to cope with natural sunlight fluctuation (Müller et al., 2001). The need for lumen 

acidification in qE induction has been demonstrated by treating plants with nigericin, an ionophore 

ŘǊǳƎ ƛƴƘƛōƛǘƛƴƎ ҟǇI ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ǘƘǳǎ ǇǊŜǾŜƴǘƛƴƎ ǉ9 ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ (Takahashi et al., 2009). In plants, the 

low pH in the lumen has been shown to activate at least two events: the xanthophyll cycle (VDE 

conformational changes are induced by acidic conditions, thus determining Vio conversion into Zea) 

(Adams et al., 1996) and the protonation of specific lumen- exposed residues of PsbS, a pigment-less 

protein belonging to the LHC family (Dominici et al., 2002). PsbS is able to sense pH thanks to two Glu 

residues (Glu-122, Glu-226) arranged symmetrically and exposed to the lumenal side of thylakoids, 

site-directed mutagenesis on these two residues completely abolished qE induction, as observed in 

the koPsbS Arabidopsis mutant (npq4-1) (Li et al., 2004). The precise location of PsbS is still under 

debate; it is localized in the grana but is not present in the C2S2 supercomplex and neither in the C2S2M2 

(Nield et al., 2000; Caffarri et al., 2009). Bergantino and co-workers showed the existence of reversible 

interactions, involved in NPQ control, between PsbS and PSII-antenna proteins (Bergantino et al., 

2003), consistently, in more recent years similar evidence have been reported by (Sacharz et al., 2017). 

As shown in several studies, Lhcb proteins are the best candidates for hosting qE quenching sites. The 

contribution of single Lhcb moieties in qE activation has been widely studied thanks to reverse genetic 

approaches. The availability of insertional knockout lines for lhcb4, lhcb5 and lhcb6 showed the 

fundamental role played in vivo by Lhcb4 / CP29 in NPQ fast activation, while Lhcb5 / CP26 and Lhcb6 

/ CP24 appear not to be involved in the mechanism (de Bianchi et al., 2008, de Bianchi et al., 2011). In 

2014, an RNA interference analysis was applied to knock down the main components of LHCII, namely 

Lhcb1 and Lhcb2, showing a dramatic decrease in qE in the amiLhcb1 lines and negligible effects in 

amiLhcb2 (Pietrzykowska et al., 2014), kolhcb3 mutant did not show significant effects on qE 

(Andersson et al., 2003). However, no single Lhcb mutant showed a complete depletion of qE showing 

redundancy in LHCs gene family. 



33 
 

In 2017, Dall'Osto and colleagues produced the NoM mutant, a triple knockout mutant unable to 

accumulate the Lhcb4, Lhcb5, and Lhcb6 proteins that showed slower qE kinetics compared to WT 

suggesting the role that monomeric antenna proteins play in NPQ activations ό5ŀƭƭΩhǎǘƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύ. 

However, very recently, the production of the NoLHCII mutant, produced by crossing the amiLhcb1 

and amiLhcb2 lines, retaining all monomeric antenna proteins and about 5% of trimeric LHCII showed 

qE kinetics very similar to ch1, proposing LHCII as a unique quenching site between the outer antenna 

of PSII (Nicol et al., 2019). All this contrasting evidence contributed to the definition of different NPQ 

activations models designed to settle the role of Lhcb, PsbS, xanthophylls and RCs.  

Similarly, in algae, the increase in intra-ǘƘȅƭŀƪƻƛŘŀƭ ɲǇI ŀŎǘƛǾŀǘŜ ǘƘŜ ȄŀƴǘƘƻǇƘȅƭƭ ŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ƛƴŘǳŎŜ ǘƘŜ 

protonation of the protein sensor LHCSR. However, this protein retains chromophores such as 

chlorophyll a and carotenoids suggesting the ability of LHCSR protein family to cover the double role: 

pH sensing and heat dissipation.  

It is worth noting that in mosses, such as Physcomitrium patens, evolutionarily intermediate organism 

in between plants and algae, both PSBS and LHCSR are expressed and involved in photoprotection 

(Gerotto et al, 2011). The phylogenetic analysis of these proteins suggests that the evolution of PsbS-

mediate quenching is more recent with respect to the LHCSR-mediated and in P. patens they are 

independently active. The mutants lacking PSBS or most of the LHCSR protein (psbs and lhcsr1 KO, 

respectively) are still capable of significant NPQ. Although mutual interactions cannot be excluded, 

their effect appears to be additive, consistent with the observation that in conditions of maximal NPQ, 

fluorescence quenching in P. patens is faster and stronger than in Arabidopsis. Consistently, lhcsr1 KO 

plants, missing most of the LHCSR protein, show an NPQ amplitude comparable to that of Arabidopsis 

plants (Alboresi et al., 2010). 

 

1.7.4 Xanthophyll cycle 

 

In response to changes in environmental radiation, the composition of carotenoids within the 

thylakoids undergoes changes. Violaxanthin, anteraxanthin and zeaxanthin are the three most 

relevant carotenoids with regard to the adaptation of the photosynthetic apparatus to fluctuations in 

light intensity. These molecules, in fact, take part in the so-called "xanthophyll cycle". In this short 

pathway, two enzymes located on opposite sides of the thylakoid membrane operate. Zeaxanthin 

epoxidase (ZEP), present on the stromal side of the membrane, uses O2 and NADPH to epoxidize 

zeaxanthin to violaxanthin via the antheraxanthin intermediate. ZEP has an optimal pH around 7.5 and 

a constitutive activity not regulated by light. The enzyme Violaxanthin De-Epoxidase (VDE), 

responsible for the formation of zeaxanthin, has an activity strongly influenced by the excitation 

pressure on the photosystems. A strong light intensity, which saturates the electron transport 

producing an over-acidification of the thylakoid lumen (pH of less than 5.5), activates VDE (Gilmore & 

Yamamoto, 1992). In this condition the enzyme, which at higher pHs is found in free form in the 

luminal environment, undergoes a conformational change and binds to the membrane, catalyzing the 

epoxidation reaction. The accumulation of zeaxanthin in the thylakoids correlates with the activation 

of the thermal dissipation mechanism (Niyogi, 1999; Holt et al., 2005). The Violaxanthin/Zeaxanthin 

reaction is reversible: when the light is no longer in excess, the pH of the lumen progressively 

increases, VDE is deactivated, ZEP takes over and the levels of violaxanthin increase, until it becomes 

the only one present of the three, under limiting light or dark (Bouvier et al., 1996). 
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Fig. 15 |  Schematic representation of xanthophyll cycle (Niyogi et al., 1998). 

 

1.7.5 State transitions 

 

As PSI and PSII work in series, a balanced excitation distribution between the two photosystems is 

required for optimal photosynthetic efficiency. However, PSI and PSII have different absorption 

spectra and during the day the light spectral composition can change depending on the time of the 

day and the position of the leaf in the canopy (Croce & van Amerongen, 2014; Johnson & Wientjes, 

2020). At twilight, when the sun sets below the horizon, the ambient light becomes relatively enriched 

with colors of shorter wavelengths due to the increased amount of ozone absorption (Spitschan et al., 

2016). Blue light of 460ς490 nm is more readily absorbed by PSII, thus resulting in overexcitation of 

this photosystem when it is in state 1. Instead, below a canopy the blue and red part of the sun light 

is absorbed by upper leaves and the spectrum is enriched in green and far-red light. The red forms of 

PSI absorb the light above 700 nm, thus resulting in overexcitation of this photosystem (Coombe, 

1957; Hogewoning et al., 2012; Johnson & Wientjes, 2020). 

State transitions form the well-known acclimation mechanism that rebalances the excitation pressure 

on the photosystems by relocating LHCII between PSI and PSII (Allen, 2003; Rochaix, 2014; 

Goldschmidt-Clermont & Bassi, 2015). When PSII is overexcited the STN7 kinase phosphorylates the 

Lhcb2 isoform in the mobile pool of LHCII trimers. The STN7 phosphorylated LHCII complex moves to 

PSI (State 2), where it binds to the PsaL/H/O site of the PSI core and forms a digitonin-resistant PSIς

LHCIςLHCII complex (Bellafiore et al., 2005; Kouril et al., 2005; Galka et al., 2012; Crepin & Caffarri, 

2015; Longoni et al., 2015; Pan et al., 2018). Instead, when PSI receives too much excitation energy, 

the LHCII is dephosphorylated by the TAP38/PPH1 phosphatase and moves to PSII (State 1; Pribil et 

al., 2010; Shapiguzov et al., 2010). 
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Fig. 16 |  Mechanism of state transitions in plants. (A) The plant photosynthetic thylakoid membrane is 

divided into stacked grana and unstacked stromal lamellae domains. PSII and LHCII are concentrated 

mostly in the grana, whereas PSI and ATP synthase are exclusively found in the stromal lamellae. cytb6f 

is found in both domains. (B) When light conditions favor PSII excitation, the plastoquinone electron 

carrier pool becomes reduced (PQH2). This activates the kinase STN7, which phosphorylates LHCII. (C) 

Phosphorylation of LHCII (forming LHCII-P) weakens the lateral and stacking interactions that sustain 

the grana structure and leads to increased association between PSI and LHCII. (D) Association of LHCII-

P with PSI rebalances the relative excitation rates of PSI and PSII, allowing reoxidation of the 

plastoquinone pool (to PQ). The state transition is reversed by the phosphatase TAP38, which 

dephosphorylates LHCII when PSI excitation is favored (from Wood & Johnson, 2020). 

 

мΦтΦс [ƻƴƎπǘŜǊƳ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǝŎ ŀŎŎƭƛƳŀǝƻƴ 

 

Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŘǳǊƛƴƎ ŀŎŎƭƛƳŀǝƻƴΣ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳ ŀƭǘŜǊǎ ƛǘǎ ƘƻƳŜƻǎǘŀǎƛǎΣ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǎƘƛƊǎ ƛƴ ƛǘǎ 

ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŀŎŎƭƛƳŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ōƻǘƘ ōƛƻǝŎ ŀƴŘ 

ŀōƛƻǝŎΦ aŀƴȅ ŀōƛƻǝŎ ǎǘǊŜǎǎŜǎ Ŏŀƴ ƛƴŘǳŎŜ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǝŎ ŀŎŎƭƛƳŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ǳƴŘŜǊ 

ƭŜǘƘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻǊ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ǳƴŘŜǊ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇŀƛǊ ŎǊƻǇ ȅƛŜƭŘǎΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊ 

ǘǊƛƎƎŜǊ ƻŦ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǝŎ ŀŎŎƭƛƳŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ŀōǳƴŘŀƴŎŜΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ǇƘƻǘƻπ

ŀŎŎƭƛƳŀǝƻƴΦ {ƻΣ Ǉƭŀƴǘǎ Ŏŀƴ ŀŘŀǇǘ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǝŎ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀƴ ƻǇǝƳŀƭ ōŀƭŀƴŎŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ ƳŀȄƛƳƛȊƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ŀōǎƻǊōŜŘ ŦƻǊ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ǿƘƛƭŜ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ǇƘƻǘƻπŘŀƳŀƎŜ ŘǳŜ ǘƻ ŜȄŎŜǎǎ 

ƭƛƎƘǘ όDƧƛƴŘŀƭƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ 

tƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǝŎ ŀŎŎƭƛƳŀǝƻƴ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǝŎ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ ƛƴ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ƭƛƎƘǘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǝŎ 

ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƘŀƛƴ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘȅǇŜǊŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ 

ǇǊƻǘƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭǳƳƛƴŀƭ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘȅƭŀƪƻƛŘǎΦ ¢ƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ƭŜǾŜƭΣ Ǉƭŀƴǘǎ ƳƻŘǳƭŀǘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ 

ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǝŎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ t{LLπǎǳǇŜǊŎƻƳǇƭŜȄ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ŘȅƴŀƳƛŎ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ 

ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǊŜπƳƻŘǳƭŀǘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ŀƴǘŜƴƴŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƛƴ ƭƻǿπƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƛǘ ƛƴ ƭƻǿπƭƛƎƘǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ό.ŀƭƭƻǧŀǊƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтΤ DǊƛƴȊŀǘƻ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ  
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hƴ ǘƘŜ t{LL ǎƛŘŜΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƭƛƎƘǘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ƳƻŘǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ [I/LL 

ǘǊƛƳŜǊƛŎ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŜƴŎƻŘŜŘ ōȅ [ƘŎōмΣ [ƘŎōн ŀƴŘ [ƘŎōо ƎŜƴŜǎΦ [ƘŎōпΦмΣ [ƘŎōпΦнΣ ŀƴŘ [ƘŎōр ƳŜŜǘ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ŦŀǘŜΦ !ƭǎƻΣ ǘƘŜ ŘƻǿƴπǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ tǎōv ŀƴŘ tǎōt ƭƻǿŜǊǎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊπǎǇƭƛǩƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅΦ !ƭƭ ǘƘŜǎŜ 

ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƘŀƛƴ ōȅ ŘǿƛƴŘƭƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎǊƻǎǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀƴǘŜƴƴŀ ƻŦ t{LL ƻǊ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ǎǳǇǇƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻǳǇƭŜΦ /ƻƴǘǊŀǊȅǿƛǎŜΣ 

tŜǘ!κ.κ/ ǎǳōǳƴƛǘǎ ƻŦ /ȅǘ ōсŦ ŀƴŘ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǳōǳƴƛǘǎ ƻŦ !¢t ǎȅƴǘƘŀǎŜ ŀǊŜ ǳǇπǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ 

!¢t ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜ ǊŀǊŜƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛǎƻŦƻǊƳ [ƘŎōу ǳƴŘŜǊƎƻŜǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΦ 5ŀǘŀ 

ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛǎƻŦƻǊƳ ƛƴ !Φ ǘƘŀƭƛŀƴŀ ŀǊŜ ŦŜǿ ŀƴŘ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜΣ Ƴƻǎǘƭȅ ŘŜǊƛǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƻƳƛŎǎΣ 

ǇǊƻǘŜƻƳƛŎǎΣ ŀƴŘ ōƛƻƛƴŦƻǊƳŀǝŎǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀƴŀƭȅȊŜǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ƛǎ ƴǳƭƭ 

ƻǊ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƭƻǿΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴΣ ƛƴ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎŜǎΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ 

ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƭƛƎƘǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Ŏŀƴ ƳƛƭŘƭȅ ƛƴŘǳŎŜ ƛǘǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ όYƛƭƛŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтύΦ /ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ǇǊƻǘŜƻƳƛŎǎ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǎƘƻǿ ŀ оπŦƻƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ƘƛƎƘ ƭƛƎƘǘ όулл 9˃ύ ƎǊƻǿǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ƭƛƎƘǘ όмрл 9˃ύ όCƭŀƴƴŜǊȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмŀύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ ŬŜƭŘπƎǊƻǿƴ Ǉƭŀƴǘǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 

ǘƻ Ǉƭŀƴǘǎ ƎǊƻǿƴ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ όǇƘȅǘƻǘǊƻƴύ όCƭŀƴƴŜǊȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмōύΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ 

ǎǇŜŎƛŜǎ tƛǎǳƳ ǎŀǝǾǳƳΣ ƘƛƎƘ ƭƛƎƘǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ƛƴŘǳŎŜΥ όƛύ ǘƘŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ [ƘŎōу ό!ƭōŀƴŜǎŜ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΤ όƛƛύ ƛǘǎ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ƻŦ tƘƻǘƻǎȅǎǘŜƳ LL όDǊƛƴȊŀǘƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ Lǘ ƛǎ 

ƴƻǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƛƳŀƎƛƴŜ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǊŜǎǳƭǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ƘƻƳƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳƛƴƻ 

ŀŎƛŘ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ [ƘŎōу ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘǿƻ ƛǎƻŦƻǊƳǎ [ƘŎōпΦм ŀƴŘ [ƘŎōпΦнΦ 

 

  



37 
 

1.8 Studying quenching mechanisms in vitro 

 

Living organisms are complex systems. This means that their physiology and behaviour are determined 

by many components that can dynamically interact each other at different timescale. This is also true 

for the photosynthetic process as largely described till now. The multicomponent nature of 

photosynthesis could sometimes make the data interpretation difficult. For this reason, alternatives 

are used for the comprehension of molecular detail of these processes, such as the in vitro analysis on 

isolated elements. The principle is based on the conservation of some spectroscopic features in 

isolated systems respect to living organisms. This is true especially for ultrafast processes such as 

pigment-pigment energy transfer and energy quenching mechanisms. Even if the NPQ requires many 

elements to be activated and it requires minutes to be generates, other energetic quenching processes 

are still active inside pigment-binding proteins (e.g., quenching of singlet and triplet excited states of 

chlorophylls and ROS scavenging). These motivations prompted us to use in vitro analysis to 

disentangle the molecular details of quenching processes. 

/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŦƻǊ ǉǳŜƴŎƘƛƴƎ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

1. Energy transfer from Chl Qy to Car S1: this model suggests that qE occurs upon aggregation 

of LHCII, resulting in a conformational change that facilitates energy transfer from Chl a to a 

low-lying excited state of Lut bound to site L1 of LHCII (Ruban et al., 2007). A similar 

quenching pathway has been observed in moss LHCSR1, where it is activated through rapid 

energy transfer from excited Chl a to the S1 state of Zea (Pinnola et al., 2016), while in algae 

LHCSR, Lut is involved (Bonente et al., 2011). 

2. Charge-transfer (CT) quenching: this model proposes that qE activation involves charge 

separation within a Chl-Zea heterodimer, generating a transient Zea radical cation (Zea+) 

(Holt et al., 2005). This process has been observed in monomeric LHC proteins of plants but 

does not occur in LHCII and involves the Chl pair (Chl a 603/A5 and Chl a609/B5) located 

near the Car-binding site L2 (Guardini et al., 2020). 

3. Chl-Chl interaction quenching: this mechanism suggests that Cars may not play a significant 

role in photoprotective quenching processes. Instead, it proposes that low-level dissipative 

electronic states are produced by excitonic coupling between Chls, resulting in red-shifted 

emission at 700 nm (Miloslavina., 2008). 

4. Chl-Car interaction quenching: similar to mechanism 3, this mechanism proposes that 

excitonic interactions occur between Chl and Car (Bode et al., 2009). 

 

 

CƛƎΦ мт μtǊƻǇƻǎŜŘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŦƻǊ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ǉǳŜƴŎƘƛƴƎ ƛƴ tƘƻǘƻǎȅǎǘŜƳ LL 

όt{LLύ όŦǊƻƳ .ŀǎǎƛ ϧ 5ŀƭƭΩhǎǘƻΦΣ нлнмύΦ 
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1.9 Membrane nanodiscs 

 

¢ƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƻŦ ƭƛƎƘǘπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǝŎ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǇǊƻǘŜƛƴπǇƛƎƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊŜ ŜƳōŜŘŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘŜ ǘƘȅƭŀƪƻƛŘǎΣ 

ƘƻǳǎŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƘƭƻǊƻǇƭŀǎǘΦ  

bƻǘŀōƭȅΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǘƘȅƭŀƪƻƛŘ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƛǎ ƘŀƳǇŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǇƘȅǎƛƻŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ Ƴƻǎǘ ǘƘȅƭŀƪƻƛŘ ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƭƭ [ƛƎƘǘπIŀǊǾŜǎǝƴƎ /ƻƳǇƭŜȄ ό[I/ύ ƛǎƻŦƻǊƳǎ 

ǇƻǎǎŜǎǎ ƘƛƎƘƭȅ ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎ ŘƻƳŀƛƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜƛǊ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻƴŎŜ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀǉǳŜƻǳǎ 

ǎƻƭǳǝƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎΦ ¦ǎǳŀƭƭȅΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘƛǎ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴΣ ŘŜǘŜǊƎŜƴǘǎ ŀǊŜ 

ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎǳŎƘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ǇǊƻǘŜƛƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǊŜƭŀǝǾŜ ǇƛƎƳŜƴǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜƛƴπǇǊƻǘŜƛƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΣ ƛƴ ǘǳǊƴΣ ŀƭǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ 

!ǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ŘŜǘŜǊƎŜƴǘǎΣ ǇǊƻǘŜƛƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƭƛǇƛŘ ōƛƭŀȅŜǊǎ ƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ƳŜƳōǊŀƴŜπƳƛƳŜǝŎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ǊŜŎǊŜŀǘŜ ŀ ǇǎŜǳŘƻπƴŀǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ό.Ǌƻǿƴ ϧ [ŀŘƛȊƘŀƴǎƪȅΣ нлмрύΦ 

IƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǾŜǎƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ƭƛǇƻǎƻƳŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ōƛƭŀȅŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎƛƴƎ ǾŜǎƛŎƭŜ ǎȅǎǘŜƳǎΦ Lƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ǘǳǊōƛŘΣ ǾƛǎŎƻǳǎΣ 

ǳƴǎǘŀōƭŜ ƻǾŜǊ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǝƳŜΣ ǇǊƻƴŜ ǘƻ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘŜƴŘ ǘƻ ǎŜƎǊŜƎŀǘŜ ƛƴǘƻ ǇƘŀǎŜπ

ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŘƻƳŀƛƴǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ōƻǘƘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅ ό²ŀǊǎŎƘŀǿǎƪƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлммΤ bƻƎǳŎƘƛΣ нлмоύΦ ¢ƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǎƛȊŜΣ ƳŜƳōǊŀƴŜ ƴŀƴƻŘƛǎŎǎ ƘŀǾŜ ŜƳŜǊƎŜŘ 

ŀǎ ŀ ǿƛŘŜƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ƘƻƳƻƎŜƴŜƻǳǎ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ όYƻƴŘƻ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмсύΦ bŀƴƻŘƛǎŎǎ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ǇƘƻǎǇƘƻƭƛǇƛŘǎ ŜƴŎƛǊŎƭŜŘ ōȅ ŀƴ ŀƳǇƘƛǇŀǘƘƛŎ ƘŜƭƛŎŀƭ ōŜƭǘ ǇǊƻǘŜƛƴ ƪƴƻǿƴ 

ŀǎ ŀ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǎŎŀũƻƭŘ ǇǊƻǘŜƛƴ όa{tύΦ bŀƴƻŘƛǎŎǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘ ƳƛŎŜƭƭŜǎΣ ōƛŎŜƭƭŜǎΣ ƭƛǇƻǎƻƳŜǎΣ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƭƭƻƛŘŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ŀƴ ƛƴǘǊƛƎǳƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ ǎŜƭŦπŀǎǎŜƳōƭŜŘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǿƛǘƘ 

ŜƳŜǊƎŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘ ƛƴ ŘȅƴŀƳƛŎ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ 

ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇŀǊǝŎƭŜǎ όaƛŘǘƎŀŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ ²ƘŜƴ ŀ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǇǊƻǘŜƛƴ 

ƛǎ ƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘ ƭƛǇƛŘǎ ŀƴŘ a{tǎΣ ƛǘǎ ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎ ŘƻƳŀƛƴ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎ ǘŀƛƭǎ ƻŦ 

ƭƛǇƛŘǎ ŀƴŘ ǎŜƭŦπŀǎǎŜƳōƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴŀƴƻŘƛǎŎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ǊŜƴŘŜǊǎ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ǇǊƻǘŜƛƴ ǎƻƭǳōƭŜ ƛƴ 

ŀǉǳŜƻǳǎ ǎƻƭǾŜƴǘ ŀƴŘ ƳƻƴƻŘƛǎǇŜǊǎŜΦ 

a{t ǇǊƻǘŜƛƴǎ π ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇǊƻǘŜƛƴ ǎǘǳŘƛŜŘ ŀƴŘ ǳǝƭƛȊŜŘ ŀǎ ŀ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǎŎŀũƻƭŘ ǇǊƻǘŜƛƴ όa{tύ ǿŀǎ ƘǳƳŀƴ 

!Ǉƻ!м ό.ǊƻǳƛƭƭŜǧŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмύΦ hǾŜǊ мр ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ ƳƻŘǳƭŜǎ ōǳǘ ǿƛǘƘ ǾŀǊȅƛƴƎ ǊŜǇŜǝǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ όCƛƎǳǊŜ му.ύΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳƻŘǳƭŜǎΣ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ 

ƴŀƴƻŘƛǎŎǎ Ŏŀƴ ǾŀǊȅΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ мл ƴƳ ǘƻ ул ƴƳ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊΦ ¢ƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀƴƻŘƛǎŎǎΣ ƛƴ ǘǳǊƴΣ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭƛǇƛŘǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƳΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ŀƴ ƻǇǝƳŀƭ ƳƻƭŀǊ ƭƛǇƛŘκa{t 

ǎǘƻƛŎƘƛƻƳŜǘǊƛŎ Ǌŀǝƻ ƛǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǇǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜ ŦƻǊ ǇǊƻǇŜǊ ŀǎǎŜƳōƭȅ ό5ŜƴƛǎƻǾ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпύΦ 

[ƛǇƛŘǎ π aƻǎǘ ƭƛǇƛŘǎ ǎƘŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǇƻƭŀǊ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ŀ ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎ ǘŀƛƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǳƴǎŀǘǳǊŀǝƻƴ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ 

όaƻȅŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ƭƛǇƛŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ǇǊƻǘŜƛƴ ōŜƛƴƎ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘΦ {ƛƴŎŜ ǘƘȅƭŀƪƻƛŘ ƳŜƳōǊŀƴŜǎ ŀǊŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ƎŀƭŀŎǘƻƭƛǇƛŘǎΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ aD5DΣ 

5D5DΣ {v5DΣ ŀƴŘ tD ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ όYƻōŀȅŀǎƘƛΣ нлмсύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǳƭǘǊŀŦŀǎǘ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ [I/LL ǘǊƛƳŜǊǎ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ƛƴǘƻ ƴŀƴƻŘƛǎŎǎ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŦƻǊ ǎŀƳǇƭŜǎ 

ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ǳǎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƭŀŎǘƻƭƛǇƛŘǎ ƻǊ ŎƘŜŀǇŜǊ ŀǎƻƭŜŎǝƴ ƭƛǇƛŘǎ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ 

ǎƻȅōŜŀƴǎ ό.ŀƧŀƧ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΤ tŀƴŘƛǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммΤ /ǊƛǎŀŬ ϧ tŀƴŘƛǘΣ нлмтύΦ 

¢ƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ǇǊƻǘŜƛƴ ς DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ǇǊƻǘŜƛƴ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴȅ ƪƛƴŘ ƻŦ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǇǊƻǘŜƛƴΣ ōǳǘ ƛƴ ƻǳǊ 

ŎŀǎŜΣ ǇƛƎƳŜƴǘπōƛƴŘƛƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ Lǘ ƛǎ ǿƛŘŜƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƛǇƛŘƛŎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ Ŏŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇƛŎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ŀƴǘŜƴƴŀ ǇǊƻǘŜƛƴǎΦ {ƻΣ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜŀƭƛǎǝŎ 

ƛŘŜŀ ƻƴ ǘƘŜ Ŝƴǝǘȅ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǉǳŜƴŎƘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ŀ ƴŀǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ 
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ƴŀƴƻŘƛǎŎǎ ƻũŜǊǎ ŀ ƎƻƻŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǘǊŀǇǇƛƴƎ ƻŦ [I/LL ǘǊƛƳŜǊǎ ƛƴǎƛŘŜ ƴŀƴƻŘƛǎŎǎ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǳƭǘǊŀŦŀǎǘ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǝƻƴ ƻŦ /Ƙƭ v Ҧ /ŀǊ {м ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊΣ 

ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇƛŎŀƭƭȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ǊƛǎŜ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǊ {м ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƊŜǊ /Ƙƭ ŜȄŎƛǘŀǝƻƴ ό{ƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ 

 

 
 

 

CƛƎΦ му μ aŜƳōǊŀƴŜ ƴŀƴƻŘƛǎŎΦ ό!ύ ƎŜƴŜǊŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ƴŀƴƻŘƛǎŎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎƻƳǇƻǎŜŘΥ ƛƴ ƎǊŀȅΣ a{t ōŜƭǘ ǇǊƻǘŜƛƴΤ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƎǊŀȅΣ ƭƛǇƛŘǎΤ ŀƴŘ ƛƴ 

ƻǊŀƴƎŜΣ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ǇǊƻǘŜƛƴΦ ό.ύ tŜǇǝŘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ Ƴŀƛƴ a{t ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǿƘŜǊŜ IмπIмл ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀƳƛƴƻ 

ŀŎƛŘ ƳƻŘǳƭŜǎ όŦǊƻƳ 5ŜƴƛǎƻǾ ŀƴŘ {ƭƛƎŀǊΣ нлмтύΦ 
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1.10 Aim of the thesis 

 
!ǎ ǿƛŘŜƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΣ [ƘŎ ǇǊƻǘŜƛƴǎ Ǉƭŀȅ ƳŀƧƻǊ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ƭƛƎƘǘπƘŀǊǾŜǎǝƴƎΣ ŜƴŜǊƎȅ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊΣ ǇƘƻǘƻǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻŀŎŎƭƛƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƭƻƴƎ ǊƻŀŘ ǿƘƛŎƘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ 

Ǉƭŀƴǘ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ Ǉŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŜŜǇ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ōƛƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇƛŎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ hƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ [ƘŎπƳŜŘƛŀǘŜŘ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ /tнф ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜǎŎŀƭŜΥ ŦǊƻƳ ǇƛŎƻǎŜŎƻƴŘ ƪƛƴŜǝŎǎ ƻŦ ƭƛƎƘǘ 

ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƭƛƎƘǘ ŀŎŎƭƛƳŀǝƻƴ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎƘŀǇŜ ƻŦ 

t{LL ǎǳǇŜǊŎƻƳǇƭŜȄΣ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƛŘŜƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǇƘƻǘƻǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƪƴƻǿƴ ŀǎ btvΦ 

 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 
 
!ŘŀƳǎΣ ²Φ²ΦΣ 5ŜƳƳƛƎπ!ŘŀƳǎΣ .ΦΣ .ŀǊƪŜǊΣ 5ΦIΦΣ ŀƴŘ YƛƭŜȅΣ {Φ όмффсύΦ /ŀǊƻǘŜƴƻƛŘǎ ŀƴŘ tƘƻǘƻǎȅǎǘŜƳ LL 

/ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ¦ǇǇŜǊ ŀƴŘ [ƻǿŜǊ IŀƭǾŜǎ ƻŦ [ŜŀǾŜǎ !ŎŎƭƛƳŀǘŜŘ ǘƻ IƛƎƘ [ƛƎƘǘΦ CǳƴŎǘΦ tƭŀƴǘ .ƛƻƭΦ ноΥ ссфςсттΦ 

!ƭōŀƴŜǎŜΣ tΦΣ aŀƴŦǊŜŘƛΣ aΦΣ aŀǊŜƴƎƻΣ 9ΦΣ {ŀǊŀŎŎƻΣ DΦΣ ŀƴŘ tŀƎƭƛŀƴƻΣ /Φ όнлмфύΦ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ 

ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘπƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴ [ƘŎōп ŘǳǊƛƴƎ ƭŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴΦ tƘȅǎƛƻƭΦ tƭŀƴǘΦ мссΥ оосς

орлΦ 

!ƭōŀƴŜǎŜΣ tΦΣ aŀƴŦǊŜŘƛΣ aΦΣ aŜƴŜƎƘŜǎǎƻΣ !ΦΣ aŀǊŜƴƎƻΣ 9ΦΣ {ŀǊŀŎŎƻΣ DΦΣ .ŀǊōŜǊΣ WΦΣ ΦΦΦ ϧ tŀƎƭƛŀƴƻΣ /Φ όнлмсύΦ 

5ȅƴŀƳƛŎ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǇƘƻǘƻǎȅǎǘŜƳ LL ǎǳǇŜǊŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ƭƛƎƘǘ 

ƛƴǘŜƴǎƛǝŜǎΦ .ƛƻŎƘƛƳƛŎŀ Ŝǘ .ƛƻǇƘȅǎƛŎŀ !Ŏǘŀ ό..!ύπ.ƛƻŜƴŜǊƎŜǝŎǎΣ муртόмлύΣ мсрмπмсслΦ 

!ƭōŀƴŜǎŜΣ tΦΣ aŀƴŦǊŜŘƛΣ aΦΣ wŜΣ !ΦΣ aŀǊŜƴƎƻΣ 9ΦΣ {ŀǊŀŎŎƻΣ DΦΣ ϧ tŀƎƭƛŀƴƻΣ /Φ όнлмуύΦ ¢ƘȅƭŀƪƻƛŘ ǇǊƻǘŜƻƳŜ 

ƳƻŘǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ǇŜŀ Ǉƭŀƴǘǎ ƎǊƻǿƴ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛǊǊŀŘƛŀƴŎŜǎΥ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ǇǊƻǘŜƻƳƛŎ ǇǊƻŬƭƛƴƎ ƛƴ ŀ ƴƻƴπƳƻŘŜƭ 

ƻǊƎŀƴƛǎƳ ŀƛŘŜŘ ōȅ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƻƳƛŎ Řŀǘŀ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ tƭŀƴǘ WƻǳǊƴŀƭΣ фсόпύΣ тусπуллΦ 

!ƭōƻǊŜǎƛΣ !ΦΣ DŜǊƻǧƻΣ /ΦΣ DƛŀŎƻƳŜǩΣ DΦ aΦΣ .ŀǎǎƛΣ wΦΣ ϧ aƻǊƻǎƛƴƻǧƻΣ ¢Φ όнлмлύΦ tƘȅǎŎƻƳƛǘǊŜƭƭŀ ǇŀǘŜƴǎ Ƴǳǘŀƴǘǎ 

ŀũŜŎǘŜŘ ƻƴ ƘŜŀǘ ŘƛǎǎƛǇŀǝƻƴ ŎƭŀǊƛŦȅ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǇƘƻǘƻǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǳǇƻƴ ƭŀƴŘ 

ŎƻƭƻƴƛȊŀǝƻƴΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ млтόнпύΣ мммнуπмммооΦ 

!ƭƭŜƴΣ WΦCΦ όмффнύΦ Iƻǿ ŘƻŜǎ ǇǊƻǘŜƛƴ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎΚ ¢ǊŜƴŘǎ .ƛƻŎƘŜƳΦ мтΥ мнςмтΦ 

!ƭƭŜƴΣ WΦCΦ όнллоύΦ /ȅŎƭƛŎΣ ǇǎŜǳŘƻŎȅŎƭƛŎ ŀƴŘ ƴƻƴŎȅŎƭƛŎ ǇƘƻǘƻǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴΥ ƴŜǿ ƭƛƴƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀƛƴΦ ¢ǊŜƴŘǎ tƭŀƴǘ 

{ŎƛΦ уΥ мрςмфΦ 

!ƳǳƴǘǎΣ !ΦΣ 5ǊƻǊȅΣ hΦΣ ϧ bŜƭǎƻƴΣ bΦ όнллтύΦ ¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ŀ Ǉƭŀƴǘ ǇƘƻǘƻǎȅǎǘŜƳ L ǎǳǇŜǊŎƻƳǇƭŜȄ ŀǘ оΦп ) 

ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΦ bŀǘǳǊŜΣ пптόтмплύΣ руπсоΦ 

!ƴŘŜǊǎǎƻƴΣ WΦΣ ²ŜƴǘǿƻǊǘƘΣ aΦΣ ²ŀƭǘŜǊǎΣ wΦDΦΣ IƻǿŀǊŘΣ /Φ!ΦΣ wǳōŀƴΣ !Φ ±ΦΣ IƻǊǘƻƴΣ tΦΣ ŀƴŘ WŀƴǎǎƻƴΣ {Φ όнллоύΦ 

!ōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ [ƘŎōм ŀƴŘ [ƘŎōн ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘπƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄ ƻŦ ǇƘƻǘƻǎȅǎǘŜƳ LL π 9ũŜŎǘǎ ƻƴ 

ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎΣ ƎǊŀƴŀ ǎǘŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ŬǘƴŜǎǎΦ tƭŀƴǘ WΦ орΥ орлςосмΦ 

!ƴŘŜǊǎǎƻƴΣ tΦ hΦΣ DƛƭƭōǊƻΣ ¢ΦΣ !ǎŀǘƻΣ !Φ 9ΦΣ ϧ [ƛǳΣ wΦ {Φ IΦ όмффнύΦ 5ǳŀƭ ǎƛƴƎƭŜǘ ǎǘŀǘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ Ƴƛƴƛπ

ŎŀǊƻǘŜƴŜǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜΣ рмόмπоύΣ ммπнлΦ 

!ǊƳōǊǳǎǘŜǊΣ ¦Φ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмпύΦ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ /¦w±!¢¦w9 ¢I¸[!YhL5м ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƳƻŘƛŦȅ ǘƘȅƭŀƪƻƛŘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ōȅ 

ƛƴŘǳŎƛƴƎ ƳŜƳōǊŀƴŜ ŎǳǊǾŀǘǳǊŜΦ tƭŀƴǘ /Ŝƭƭ нрΥ нссмςнстуΦ 

!ǎŀŘŀΣ YΦ όмфффύΦ ¢ƘŜ ǿŀǘŜǊπǿŀǘŜǊ ŎȅŎƭŜ ƛƴ ŎƘƭƻǊƻǇƭŀǎǘǎΥ ǎŎŀǾŜƴƎƛƴƎ ƻŦ ŀŎǝǾŜ ƻȄȅƎŜƴǎ ŀƴŘ ŘƛǎǎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ŜȄŎŜǎǎ 

ǇƘƻǘƻƴǎΦ !ƴƴǳΦ tƘȅǎƛƻƭ tƭŀƴǘ aƻƭΦ.ƛƻƭΦ рлΥ слмςсофΦ 

!ǎŀŘŀΣ YΦΣ YƛǎƻΣ YΦΣ ŀƴŘ ¸ƻǎƘƛƪŀǿŀΣ YΦ όмфтпύΦ ¦ƴƛǾŀƭŜƴǘ wŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ aƻƭŜŎǳƭŀǊ hȄȅƎŜƴ ōȅ {ǇƛƴŀŎƘ /ƘƭƻǊƻǇƭŀǎǘǎ 

ƻƴ LƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴΦ WΦ .ƛƻƭΦ /ƘŜƳΦ нпфΥ нмтрςнмумΦ 

.ŀƧŀƧΣ wΦΤ .ǊǳŎŜΣ YΦ 9ΦΤ 5ŀǾƛŘǎƻƴΣ !Φ [ΦΤ wǳŜŘΣ .Φ 9ΦΤ {ǘŀǳũŀŎƘŜǊΣ /Φ ±ΦΤ ²ƛƴƪƭŜǊΣ aΦ 9Φ όнлмсύ .ƛƻŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŎŜƭƭ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǇǊƻǘŜƛƴǎ Cǘǎ· ŀƴŘ Cǘǎ9 ǘƘŀǘ ƳŜŘƛŀǘŜ ǇŜǇǝŘƻƎƭȅŎŀƴ ƘȅŘǊƻƭȅǎƛǎ ōȅ tŎǎ. ƛƴ 

{ǘǊŜǇǘƻŎƻŎŎǳǎ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀŜΦ aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅ hǇŜƴΣ рΣ тоуΦ 

.ŀƭƭƻǧŀǊƛΣ aΦΣ 5ŀƭƭΩhǎǘƻΣ [ΦΣ aƻǊƻǎƛƴƻǧƻΣ ¢ΦΣ ŀƴŘ .ŀǎǎƛΣ wΦ όнллтύΦ /ƻƴǘǊŀǎǝƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ Ǉƭŀƴǘ 

ǇƘƻǘƻǎȅǎǘŜƳ L ŀƴŘ LL ŀƴǘŜƴƴŀ ǎȅǎǘŜƳǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀŎŎƭƛƳŀǝƻƴΦ WΦ .ƛƻƭΦ /ƘŜƳΦ нунΥ уфптςуфруΦ 

.ŀƭƭƻǧŀǊƛΣ aΦΣ DƻǾƻƴƛΣ /ΦΣ /ŀũŀǊǊƛΣ {ΦΣ ŀƴŘ aƻǊƻǎƛƴƻǧƻΣ ¢Φ όнллпύΦ {ǘƻƛŎƘƛƻƳŜǘǊȅ ƻŦ [I/L ŀƴǘŜƴƴŀ ǇƻƭȅǇŜǇǝŘŜǎ 

ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƎŀǇ ŀƴŘ ƭƛƴƪŜǊ ǇƛƎƳŜƴǘǎ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ tƘƻǘƻǎȅǎǘŜƳ LΦ 9ǳǊΦ WΦ .ƛƻŎƘŜƳΦ нтмΥ псрфςпссрΦ 

.ŀǎǎƘŀƳΣ WΦ!ΦΣ .ŜƴǎƻƴΣ !Φ!ΦΣ ŀƴŘ /ŀƭǾƛƴΣ aΦ όмфрлύΦ ¢I9 t!¢I hC /!w.hb Lb tIh¢h{¸b¢I9{L{ ±LLLΦ ¢I9 wh[9 

hC a![L/ !/L5ϝΦ 
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.ŀǎǎƛ wΣ /ŀũŀǊǊƛ { όнлллύΦ [I/ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǝŎ ƭƛƎƘǘ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴ ōȅ 

ȄŀƴǘƘƻǇƘȅƭƭǎΦ tƘƻǘƻǎȅƴǘƘ wŜǎ сп όнςоύΥнпоςнрсΦ 

.ŀǎǎƛΣ wΦ ŀƴŘ 5ŀƭƭΩhǎǘƻΣ [Φ όнлнмύΦ 5ƛǎǎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ [ƛƎƘǘ 9ƴŜǊƎȅ !ōǎƻǊōŜŘ ƛƴ 9ȄŎŜǎǎΥ ¢ƘŜ aƻƭŜŎǳƭŀǊ aŜŎƘŀƴƛǎƳǎΦ 

!ƴƴǳΦ wŜǾΦ tƭŀƴǘ .ƛƻƭΦ тнΥ птςтсΦ 

.ŀǎǎƛΣ wΦΣ /ǊƻŎŜΣ wΦΣ /ǳƎƛƴƛΣ 5ΦΣ ϧ {ŀƴŘƻƴŁΣ 5Φ όмфффύΦ aǳǘŀǝƻƴŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŀ ƘƛƎƘŜǊ Ǉƭŀƴǘ ŀƴǘŜƴƴŀ ǇǊƻǘŜƛƴ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŎƘǊƻƳƻǇƘƻǊŜǎ ōƻǳƴŘ ƛƴǘƻ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎƛǘŜǎΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ 

{ŎƛŜƴŎŜǎΣ фсόмуύΣ мллрсπмллсмΦ 

.ŜƭƭŀŬƻǊŜΣ {ΦΣ .ŀǊƴŜŎƘŜΣ CΦΣ tŜƭǘƭŜǊΣ DΦΣ ŀƴŘ wƻŎƘŀƭȄΣ WΦ5Φ όнллрύΦ {ǘŀǘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜ 

ŎƘƭƻǊƻǇƭŀǎǘ ǘƘȅƭŀƪƻƛŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ƪƛƴŀǎŜ {¢bтΦ bŀǘǳǊŜ пооΥ уфнςуфрΦ 

.Ŝƴπ{ƘŜƳΣ !ΦΣ CǊƻƭƻǿΣ CΦΣ ϧ bŜƭǎƻƴΣ bΦ όнллоύΦ /Ǌȅǎǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ǇƘƻǘƻǎȅǎǘŜƳ LΦ bŀǘǳǊŜΣ пнсόсфстύΣ солπ

сорΦ 

.ŜƴǘƭŜȅΣ CΦ YΦΣ [ǳƻΣ IΦΣ 5ƛƭōŜŎƪΣ tΦΣ .ǳǊƴŀǇΣ wΦ [ΦΣ ϧ 9ŀǘƻƴπwȅŜΣ WΦ WΦ όнллуύΦ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ ƛƴŀŎǝǾŀǝƴƎ Ǉǎōa ŀƴŘ Ǉǎō¢ 

ƻƴ ǇƘƻǘƻŘŀƳŀƎŜ ŀƴŘ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƻŦ ǇƘƻǘƻǎȅǎǘŜƳ LL ƛƴ {ȅƴŜŎƘƻŎȅǎǝǎ ǎǇΦ t// сулоΦ .ƛƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅΣ птόппύΣ ммсотπ

ммспсΦ 

.ŜǊƎŀƴǝƴƻΣ 9ΦΣ {ŜƎŀƭƭŀΣ !ΦΣ .ǊǳƴŜǧŀΣ !ΦΣ ¢ŜŀǊŘƻΣ 9ΦΣ wƛƎƻƴƛΣ CΦΣ DƛŀŎƻƳŜǩΣ DΦaΦΣ ŀƴŘ {ȊŀōƼΣ LΦ όнллоύΦ [ƛƎƘǘπ ŀƴŘ 

ǇIπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ tǎō{ ǎǳōǳƴƛǘ ƻŦ ǇƘƻǘƻǎȅǎǘŜƳ LLΦ tǊƻŎΦ bŀǘƭΦ !ŎŀŘΦ {ŎƛΦ ¦Φ {Φ !Φ мллΥ мрнсрς

мрнтлΦ 

.ƧǀǊƴ [Σ tŀǇŀƎŜƻǊƎƛƻǳ DΣ .ƭŀƴƪŜƴǎƘƛǇ wΣ DƻǾƛƴŘƧŜŜ !Φ όнллфύΦ ! ǾƛŜǿǇƻƛƴǘΥ ²Ƙȅ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ ŀΦ tƘƻǘƻǎȅƴǘƘ wŜǎ 

ффΥурςфуΦ 

.ƭŀƴƪŜƴǎƘƛǇΣ wΦ 9Φ όнлнмύΦ aƻƭŜŎǳƭŀǊ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎΦ WƻƘƴ ²ƛƭŜȅ ϧ {ƻƴǎΦ 

.ƻŘŜ {Σ vǳŜƴǘƳŜƛŜǊ //Σ [ƛŀƻ tπbΣ IŀŬ bΣ .ŀǊǊƻǎ ¢Σ Ŝǘ ŀƭΦ όнллфύΦ hƴ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ōȅ ŜȄŎƛǘƻƴƛŎ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎŀǊƻǘŜƴƻƛŘǎ ŀƴŘ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭǎΦ tb!{ млсΥмноммς мс 

.ƻƴŜƴǘŜ DΣ .ŀƭƭƻǧŀǊƛ aΣ ¢ǊǳƻƴƎ ¢.Σ aƻǊƻǎƛƴƻǧƻ ¢Σ !Ƙƴ ¢YΣ Ŝǘ ŀƭΦ όнлммύΦ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ [ƘŎ{wоΣ ŀ ǇǊƻǘŜƛƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ 

ŦƻǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŘŜπŜȄŎƛǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ŀƭƎŀ /ƘƭŀƳȅŘƻƳƻƴŀǎ ǊŜƛƴƘŀǊŘǝƛΦ t[h{ .ƛƻƭΦ фόмύΥŜмлллртт 

.ƻǳǾƛŜǊΣ CΦΣ ŘϥIŀǊƭƛƴƎǳŜΣ !ΦΣ IǳƎǳŜƴŜȅΣ tΦΣ aŀǊƛƴΣ 9ΦΣ aŀǊƛƻƴπtƻƭƭΣ !ΦΣ ϧ /ŀƳŀǊŀΣ .Φ όмффсύΦ ·ŀƴǘƘƻǇƘȅƭƭ 

ōƛƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŎƭƻƴƛƴƎΣ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǊŜŎƻƴǎǝǘǳǝƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ π̡ŎȅŎƭƻƘŜȄŜƴȅƭ ŎŀǊƻǘŜƴƻƛŘ 

ŜǇƻȄƛŘŀǎŜ ŦǊƻƳ ǇŜǇǇŜǊ ό/ŀǇǎƛŎǳƳ ŀƴƴǳǳƳύΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ нтмόпсύΣ нуусмπнуустΦ 

.ǊƻƻƪǎΣ aΦ5Φ ŀƴŘ bƛȅƻƎƛΣ YΦYΦ όнлммύΦ ¦ǎŜ ƻŦ ŀ tǳƭǎŜπ!ƳǇƭƛǘǳŘŜ aƻŘǳƭŀǘŜŘ /ƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ CƭǳƻǊƻƳŜǘŜǊ ǘƻ {ǘǳŘȅ 

ǘƘŜ 9ŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ tƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƛƴ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ tƭŀƴǘǎΦ aŜǘƘƻŘǎ aƻƭΦ .ƛƻƭΦ LLΦ 

.ǊƻǳƛƭƭŜǧŜΣ /Φ DΦΤ !ƴŀƴǘƘŀǊŀƳŀƛŀƘΣ DΦ aΦΤ 9ƴƎƭŜǊΣ WΦ !ΦΤ .ƻǊƘŀƴƛΣ 5Φ ²Φ όнллмύ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ 

ŀǇƻƭƛǇƻǇǊƻǘŜƛƴ !πLΥ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿΦ .ƛƻŎƘƛƳΦ .ƛƻǇƘȅǎΦ !ŎǘŀΣ aƻƭΦ /Ŝƭƭ .ƛƻƭΦ [ƛǇƛŘǎΣ мромΣ пҍпсΦ 

.ǊƻǿƴΣ [Φ {ΦΤ [ŀŘƛȊƘŀƴǎƪȅΣ ±Φ όнлмрύ aŜƳōǊŀƴŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴŀǝǾŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀǎ ǎŜŜƴ ōȅ ǎƻƭƛŘπǎǘŀǘŜ baw 

ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅΦ tǊƻǘŜƛƴ {ŎƛΦΣ нпΣ моооҍмопсΦ 

.ǳŎƘŀƴŀƴΣ .Φ .ΦΣ DǊǳƛǎǎŜƳΣ ²ΦΣ ϧ WƻƴŜǎΣ wΦ [Φ ό9ŘǎΦύΦ όнлмрύΦ .ƛƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ōƛƻƭƻƎȅ ƻŦ ǇƭŀƴǘǎΦ WƻƘƴ 

ǿƛƭŜȅ ϧ ǎƻƴǎΦ 

/ŀũŀǊǊƛΣ {ΦΣ /ǊƻŎŜΣ wΦΣ /ŀǩǾŜƭƭƛΣ [ΦΣ ŀƴŘ .ŀǎǎƛΣ wΦ όнллпύΦ ! ƭƻƻƪ ǿƛǘƘƛƴ [I/LLΥ 5ƛũŜǊŜƴǝŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƘŎōмπо 

ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ǘǊƛƳŜǊƛŎ ŀƴǘŜƴƴŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊπǇƭŀƴǘ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎΦ .ƛƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅ поΥ фпстς

фптсΦ 

/ŀũŀǊǊƛΣ {ΦΣ YƻǳǌƛƭΣ wΦΣ YŜǊŜƠŎƘŜΣ {ΦΣ .ƻŜƪŜƳŀΣ 9Φ WΦΣ ϧ /ǊƻŎŜΣ wΦ όнллфύΦ CǳƴŎǝƻƴŀƭ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ Ǉƭŀƴǘ 

ǇƘƻǘƻǎȅǎǘŜƳ LL ǎǳǇŜǊŎƻƳǇƭŜȄŜǎΦ ¢ƘŜ 9a.h ƧƻǳǊƴŀƭΣ нуόмфύΣ олрнπолсоΦ 

/ŀũŀǊǊƛΣ {ΦΣ tŀǎǎŀǊƛƴƛΣ CΦΣ .ŀǎǎƛΣ wΦΣ ŀƴŘ /ǊƻŎŜΣ wΦ όнллтύΦ ! ǎǇŜŎƛŬŎ ōƛƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ƴŜƻȄŀƴǘƘƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴƻƳŜǊƛŎ 

ŀƴǘŜƴƴŀ ǇǊƻǘŜƛƴǎ /tнс ŀƴŘ /tнф ƻŦ tƘƻǘƻǎȅǎǘŜƳ LLΦ C9.{ [ŜǧΦ румΥ птлпςптмлΦ 

/ŀũŀǊǊƛΣ {ΦΣ wΦ /ǊƻŎŜΣ WΦ .ǊŜǘƻƴΣ ŀƴŘ wΦ .ŀǎǎƛ όнллмύΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊ ŀƴǘŜƴƴŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ƻŦ ǇƘƻǘƻǎȅǎǘŜƳ LL Ƙŀǎ ŀ 

ȄŀƴǘƘƻǇƘȅƭƭ ōƛƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜ ƴƻǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎΦ WΦ .ƛƻƭΦ /ƘŜƳΦ нтсΥ орфнпςорфооΦ 

/ŀũŀǊǊƛΣ {ΦΣ ¢ƛōƛƭŜǩΣ ¢ΦΣ WŜƴƴƛƴƎǎΣ wΦΣ ŀƴŘ {ŀƴǘŀōŀǊōŀǊŀΣ {Φ όнлмпύΦ ! /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ .ŜǘǿŜŜƴ tƭŀƴǘ tƘƻǘƻǎȅǎǘŜƳ L 

ŀƴŘ tƘƻǘƻǎȅǎǘŜƳ LL !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ CǳƴŎǝƻƴƛƴƎΦ /ǳǊǊΦ tǊƻǘŜƛƴ tŜǇǘΦ {ŎƛΦ мрΥ нфсςоомΦ 

/ŀũŀǊǊƛΣ {ΦΣ ¢ƛōƛƭŜǩΣ ¢ΦΣ WŜƴƴƛƴƎǎΣ wΦΣ ŀƴŘ {ŀƴǘŀōŀǊōŀǊŀΣ {Φ όнлмпύΦ ! /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ .ŜǘǿŜŜƴ tƭŀƴǘ tƘƻǘƻǎȅǎǘŜƳ L 

ŀƴŘ tƘƻǘƻǎȅǎǘŜƳ LL !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ CǳƴŎǝƻƴƛƴƎΦ /ǳǊǊΦ tǊƻǘŜƛƴ tŜǇǘΦ {ŎƛΦ мрΥ нфсςоомΦ 

/ƘŀȊŀǳȄΣ aΦΣ {ŎƘƛǇƘƻǊǎǘΣ /ΦΣ [ŀȊȊŀǊƛΣ DΦΣ ϧ /ŀũŀǊǊƛΣ {Φ όнлннύΦ tǊŜŎƛǎŜ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ ŀΣ ō ŀƴŘ 

ŎŀǊƻǘŜƴƻƛŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ōȅ ŘŜŎƻƴǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŀƴŘ ƴŜǿ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ Ŝǉǳŀǝƻƴǎ ŦƻǊ /Ƙƭ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ tƭŀƴǘ WƻǳǊƴŀƭΣ млфόсύΣ мсолπмспуΦ 

/ƘŜƴΣ aΦ ŀƴŘ .ƭŀƴƪŜƴǎƘƛǇΣ wΦ9Φ όнлммύΦ 9ȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ǳǎŜŘ ōȅ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎΦ ¢ǊŜƴŘǎ tƭŀƴǘ {ŎƛΦ 

мсΥ пнтςпомΦ 
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/ƭŀǊƪŜΣ WΦ9Φ ŀƴŘ WƻƘƴǎƻƴΣ DΦbΦ όнллмύΦ Lƴ ǾƛǾƻ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻŦ ŎȅŎƭƛŎ ŀƴŘ ǇǎŜǳŘƻŎȅŎƭƛŎ ŜƭŜŎǘǊƻƴ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴ ōŀǊƭŜȅΦ tƭŀƴǘŀ нллм нмнр нмнΥ улуςумсΦ 

/ƻƎŘŜƭƭΣ wΦ WΦΣ !ƴŘŜǊǎǎƻƴΣ tΦ hΦΣ ϧ DƛƭƭōǊƻΣ ¢Φ όмффнύΦ /ŀǊƻǘŜƴƻƛŘ ǎƛƴƎƭŜǘ ǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ 

ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǝŎ ƭƛƎƘǘπƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ǇƛƎƳŜƴǘǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tƘƻǘƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ tƘƻǘƻōƛƻƭƻƎȅ .Υ .ƛƻƭƻƎȅΣ мрόмπнύΣ млрπ

ммнΦ 

/ƻƻƳōŜ 59 όмфртύ ¢ƘŜ ǎǇŜŎǘǊŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǎƘŀŘŜ ƭƛƎƘǘ ƛƴ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎΦ W 9Ŏƻƭ  прΥ уноςуол 

/ǊŜǇƛƴ !Σ /ŀũŀǊǊƛ { όнлмрύ ¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƭƻŎŀƭƛȊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǘŜŘ [ƘŎōм ŀƴŘ [ƘŎōн ƛǎƻŦƻǊƳǎ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŜ ǊƻƭŜ 

ƻŦ [ƘŎōн ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ t{Lπ[I/LL ǎǳǇŜǊŎƻƳǇƭŜȄ ƛƴ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ ŘǳǊƛƴƎ ǎǘŀǘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎΦ .ƛƻŎƘƛƳ .ƛƻǇƘȅǎ 

!Ŏǘŀ  муптΥ  мрофςмрпу 

/ǊŜǇƛƴΣ !ΦΣ ϧ /ŀũŀǊǊƛΣ {Φ όнлмуύΦ CǳƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ [ƘŎō ƛǎƻŦƻǊƳǎ ŎƻƳǇƻǎƛƴƎ [I/LLΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ƭƛƎƘǘ 

ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄ ƻŦ ǇƘƻǘƻǎȅǎǘŜƳ LL ƻŦ ƎǊŜŜƴ ŜǳƪŀǊȅƻǝŎ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎΦ /ǳǊǊŜƴǘ tǊƻǘŜƛƴ ŀƴŘ tŜǇǝŘŜ {ŎƛŜƴŎŜΣ мфόтύΣ 

сффπтмоΦ 

/ǊƛǎŀŬΣ 9ΦΣ ϧ tŀƴŘƛǘΣ !Φ όнлмтύΦ 5ƛǎŜƴǘŀƴƎƭƛƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴ ŀƴŘ ƭƛǇƛŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǎǿƛǘŎƘ ƛƴ 

ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǝŎ ƭƛƎƘǘ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎΦ .ƛƻŎƘƛƳƛŎŀ Ŝǘ .ƛƻǇƘȅǎƛŎŀ !Ŏǘŀ ό..!ύπ.ƛƻƳŜƳōǊŀƴŜǎΣ мурфόмύΣ плπптΦ 

/ǊƻŎŜ wΣ Ǿŀƴ !ƳŜǊƻƴƎŜƴ I όнлнлύ [ƛƎƘǘ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ƻȄȅƎŜƴƛŎ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎΥ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ōƛƻƭƻƎȅ ƳŜŜǘǎ 

ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅΦ {ŎƛŜƴŎŜ  осфΥ Ŝŀŀȅнлру 

/ǊƻŎŜΣ wΦΣ aƻǊƻǎƛƴƻǧƻΣ ¢ΦΣ /ŀǎǘŜƭƭŜǩΣ {ΦΣ .ǊŜǘƻƴΣ WΦΣ ŀƴŘ .ŀǎǎƛΣ wΦ όнллнύΦ ¢ƘŜ [ƘŎŀ ŀƴǘŜƴƴŀ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ 

Ǉƭŀƴǘǎ ǇƘƻǘƻǎȅǎǘŜƳ LΦ .ƛƻŎƘƛƳΦ .ƛƻǇƘȅǎΦ !Ŏǘŀ π .ƛƻŜƴŜǊƎΦ мррсΥ нфςплΦ 

/ǊƻŎŜΣ wΦΣ aǸƭƭŜǊΣ aΦ DΦΣ .ŀǎǎƛΣ wΦΣ ϧ IƻƭȊǿŀǊǘƘΣ !Φ wΦ όнллмύΦ /ŀǊƻǘŜƴƻƛŘπǘƻπŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƛƴ 

ǊŜŎƻƳōƛƴŀƴǘ ƳŀƧƻǊ ƭƛƎƘǘπƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄ ό[I/LLύ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ǇƭŀƴǘǎΦ LΦ CŜƳǘƻǎŜŎƻƴŘ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΦ .ƛƻǇƘȅǎƛŎŀƭ WƻǳǊƴŀƭΣ улόнύΣ флмπфмрΦ 

/ǊƻŎŜΣ wΦΣ wŜƳŜƭƭƛΣ wΦΣ ±ŀǊƻǧƻΣ /ΦΣ .ǊŜǘƻƴΣ WΦΣ ϧ .ŀǎǎƛΣ wΦ όмфффύΦ ¢ƘŜ ƴŜƻȄŀƴǘƘƛƴ ōƛƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ƭƛƎƘǘ 

ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄ ό[I/LLύ ŦǊƻƳ ƘƛƎƘŜǊ ǇƭŀƴǘǎΦ C9.{ ƭŜǧŜǊǎΣ прсόмύΣ мπсΦ 

5ŀƭƭΩhǎǘƻΣ [ΦΣ /ŀȊȊŀƴƛƎŀΣ {ΦΣ .ǊŜǎǎŀƴΣ aΦΣ tŀƭŜőŜƪΣ 5ΦΣ ¿ƛŘŜƪΣ YΦΣ bƛȅƻƎƛΣ YΦYΦΣ CƭŜƳƛƴƎΣ DΦwΦΣ ½ƛƎƳŀƴǘŀǎΣ 5ΦΣ ŀƴŘ 

.ŀǎǎƛΣ wΦ όнлмтύΦ ¢ǿƻ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŦƻǊ ŘƛǎǎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ŜȄŎŜǎǎ ƭƛƎƘǘ ƛƴ ƳƻƴƻƳŜǊƛŎ ŀƴŘ ǘǊƛƳŜǊƛŎ ƭƛƎƘǘπƘŀǊǾŜǎǝƴƎ 

ŎƻƳǇƭŜȄŜǎΦ bŀǘΦ tƭŀƴǘǎ оΥ мтлооΦ 

ŘŜ .ƛŀƴŎƘƛΣ {ΦΣ .ŜǧŜǊƭŜΣ bΦΣ YƻǳǊƛƭΣ wΦΣ /ŀȊȊŀƴƛƎŀΣ {ΦΣ .ƻŜƪŜƳŀΣ 9ΦΣ .ŀǎǎƛΣ wΦΣ ϧ 5ŀƭƭΩhǎǘƻΣ [Φ όнлммύΦ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ 

Ƴǳǘŀƴǘǎ ŘŜƭŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘπƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴ [ƘŎōп ƘŀǾŜ ŀ ŘƛǎǊǳǇǘŜŘ ǇƘƻǘƻǎȅǎǘŜƳ LL ƳŀŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀǊŜ 

ŘŜŦŜŎǝǾŜ ƛƴ ǇƘƻǘƻǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ tƭŀƴǘ /ŜƭƭΣ ноόтύΣ нсрфπнстфΦ 

5Ŝ .ƛŀƴŎƘƛΣ {ΦΣ 5ŀƭƭϥhǎǘƻΣ [ΦΣ ¢ƻƎƴƻƴΣ DΦΣ aƻǊƻǎƛƴƻǧƻΣ ¢ΦΣ ϧ .ŀǎǎƛΣ wΦ όнллуύΦ aƛƴƻǊ ŀƴǘŜƴƴŀ ǇǊƻǘŜƛƴǎ /tнп ŀƴŘ 

/tнс ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƘƻǘƻǎȅǎǘŜƳ LL ǎǳōǳƴƛǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊŀǘŜ ƛƴ ƎǊŀƴŀ 

ƳŜƳōǊŀƴŜǎ ƻŦ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎΦ ¢ƘŜ tƭŀƴǘ /ŜƭƭΣ нлόпύΣ млмнπмлнуΦ 

5ŜƪƪŜǊΣ WΦtΦ ŀƴŘ .ƻŜƪŜƳŀΣ 9ΦWΦ όнллрύΦ {ǳǇǊŀƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘȅƭŀƪƻƛŘ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƛƴ ƎǊŜŜƴ 

ǇƭŀƴǘǎΦ .ƛƻŎƘƛƳΦ .ƛƻǇƘȅǎΦ !Ŏǘŀ π .ƛƻŜƴŜǊƎΦ мтлсΥ мнςофΦ 

5ŜƳƳƛƴƎπ!ŘŀƳǎ . ŀƴŘ !ŘŀƳǎ ²²Φ όмффсύΦ ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ȄŀƴǘƘƻǇƘȅƭƭ ŎȅŎƭŜ ŎŀǊƻǘŜƴƻƛŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ 

ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎΦ ¢ǊŜƴŘǎ tƭŀƴǘ {Ŏƛ мΥнмςнсΦ 

5ŜƴƛǎƻǾΣ LΦ DΦΣ ϧ {ƭƛƎŀǊΣ {Φ DΦ όнлмтύΦ bŀƴƻŘƛǎŎǎ ƛƴ ƳŜƳōǊŀƴŜ ōƛƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ōƛƻǇƘȅǎƛŎǎΦ /ƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜǾƛŜǿǎΣ 

ммтόсύΣ пссфπптмоΦ 

5ŜƴƛǎƻǾΣ LΦ DΦΤ DǊƛƴƪƻǾŀΣ ¸Φ ±ΦΤ [ŀȊŀǊƛŘŜǎΣ !Φ !ΦΤ {ƭƛƎŀǊΣ {Φ DΦ όнллпύ 5ƛǊŜŎǘŜŘ ǎŜƭŦπŀǎǎŜƳōƭȅ ƻŦ ƳƻƴƻŘƛǎǇŜǊǎŜ 

ǇƘƻǎǇƘƻƭƛǇƛŘ ōƛƭŀȅŜǊ bŀƴƻŘƛǎŎǎ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ {ƛȊŜΦ WΦ !ƳΦ /ƘŜƳΦ {ƻŎΦ нллпΣ мнсΣ опттҍопутΦ 

5ŜȄǘŜǊΣ 5Φ [Φ όмфроύΦ ! ǘƘŜƻǊȅ ƻŦ ǎŜƴǎƛǝȊŜŘ ƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ ƛƴ ǎƻƭƛŘǎΦ ¢ƘŜ ƧƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇƘȅǎƛŎǎΣ нмόрύΣ уосπ

урлΦ 

5ƻƳƛƴƛŎƛΣ tΦΣ /ŀũŀǊǊƛΣ {ΦΣ !ǊƳŜƴŀƴǘŜΣ CΦΣ /ŜƻƭŘƻΣ {ΦΣ /ǊƛƳƛΣ aΦΣ ŀƴŘ .ŀǎǎƛΣ wΦ όнллнύΦ .ƛƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜ tǎō{ ǎǳōǳƴƛǘ ƻŦ ǇƘƻǘƻǎȅǎǘŜƳ LL ŜƛǘƘŜǊ ǇǳǊƛŬŜŘ ŦǊƻƳ ŎƘƭƻǊƻǇƭŀǎǘ ƻǊ ǊŜŎƻƳōƛƴŀƴǘΦ WΦ .ƛƻƭΦ /ƘŜƳΦ нттΥ ннтрлς

ннтруΦ 

9ƘƭŜǊƛƴƎŜǊΣ WΦ ŀƴŘ CƻǊǎŜǘƘΣ LΦ όмфулύΦ {ƻƭŀǊ ¢ǊŀŎƪƛƴƎ ōȅ tƭŀƴǘǎΦ {ŎƛŜƴŎŜ όулπΦ ύΦ нмлΥ млфпςмлфуΦ 

9ƭƭƛǎΣ wΦWΦ όмфтфύΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŀōǳƴŘŀƴǘ ǇǊƻǘŜƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢ǊŜƴŘǎ .ƛƻŎƘŜƳΦ {ŎƛΦ пΥ нпмςнппΦ 

9ƭπbŀƘƘŀƭΣ LΦ όнлмуύΦ LƳǇŀŎǘ ƻŦ ŀƴǘƘǊƻǇƻƎŜƴƛŎ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ƛƴ Ŏƻŀǎǘŀƭ ȊƻƴŜ ό5ƻŎǘƻǊŀƭ 

ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ¢ƻǳƭƻƴύΦ 

9ƴƎŜƭΣ .Φ 5ΦΣ {ŎƘŀũŜǊΣ aΦΣ YǳƘƴ /ǳŜƭƭŀǊΣ [ΦΣ ±ƛƭƭŀΣ 9ΦΣ tƭƛǘȊƪƻΣ WΦ aΦΣ ϧ .ŀǳƳŜƛǎǘŜǊΣ ²Φ όнлмрύΦ bŀǝǾŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ 

ƻŦ ǘƘŜ /ƘƭŀƳȅŘƻƳƻƴŀǎ ŎƘƭƻǊƻǇƭŀǎǘ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ōȅ ƛƴ ǎƛǘǳ ŎǊȅƻπŜƭŜŎǘǊƻƴ ǘƻƳƻƎǊŀǇƘȅΦ ŜƭƛŦŜΣ пΣ ŜлпууфΦ 

9ǎŎƻǳōŀǎΣ WΦaΦΣ [ƻƳŀǎΣ aΦΣ [ŀwƻŎƘŜΣ WΦΣ ŀƴŘ CŀƭƪƻǿǎƪƛΣ tΦDΦ όмффрύΦ [ƛƎƘǘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ Ŏŀō ƎŜƴŜ 

ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ƛǎ ǎƛƎƴŀƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜŘƻȄ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀǎǘƻǉǳƛƴƻƴŜ ǇƻƻƭΦ tǊƻŎΦ bŀǘƭΦ !ŎŀŘΦ {ŎƛΦ фнΥ млнотςмлнпмΦ 
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CŀǊŀƘΣ WΦΣ wŀǇǇŀǇƻǊǘΣ CΦΣ /ƘƻǉǳŜǘΣ ¸ΦΣ WƻƭƛƻǘΣ tΦΣ ŀƴŘ wƻŎƘŀƛȄΣ WΦ5Φ όмффрύΦ Lǎƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇǎŀCπŘŜŬŎƛŜƴǘ Ƴǳǘŀƴǘ ƻŦ 

/ƘƭŀƳȅŘƻƳƻƴŀǎ ǊŜƛƴƘŀǊŘǝƛΥ ŜŶŎƛŜƴǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǇƭŀǎǘƻŎȅŀƴƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎȅǎǘŜƳ L ǊŜŀŎǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊ ƛǎ 

ƳŜŘƛŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ tǎŀC ǎǳōǳƴƛǘΦ 9a.h WΦ мпΥ пфтсςпфупΦ 

CƭŀƴƴŜǊȅΣ {Φ 9ΦΣ IŜǇǿƻǊǘƘΣ /ΦΣ ²ƻƻŘΣ ²Φ IΦΣ tŀǎǘƻǊŜƭƭƛΣ CΦΣ IǳƴǘŜǊΣ /Φ bΦΣ 5ƛŎƪƳŀƴΣ aΦ WΦΣ ΦΦΦ ϧ WƻƘƴǎƻƴΣ aΦ tΦ 

όнлнмŀύΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŀŎŎƭƛƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘȅƭŀƪƻƛŘ ǇǊƻǘŜƻƳŜ ǘƻ ƭƛƎƘǘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƛƴ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎΦ ¢ƘŜ tƭŀƴǘ 

WƻǳǊƴŀƭΣ млрόмύΣ нноπнппΦ 

CƭŀƴƴŜǊȅΣ {Φ 9ΦΣ tŀǎǘƻǊŜƭƭƛΣ CΦΣ ²ƻƻŘΣ ²Φ IΦΣ IǳƴǘŜǊΣ /Φ bΦΣ 5ƛŎƪƳŀƴΣ aΦ WΦΣ WŀŎƪǎƻƴΣ tΦ WΦΣ ϧ WƻƘƴǎƻƴΣ aΦ tΦ όнлнмōύΦ 

/ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ǇǊƻǘŜƻƳƛŎǎ ƻŦ ǘƘȅƭŀƪƻƛŘǎ ŦǊƻƳ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ŬŜƭŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ tƭŀƴǘ 

5ƛǊŜŎǘΣ рόмлύΣ ŜоррΦ 

CǀǊǎǘŜǊΣ ¢ƘΦ όмфсрύΦ 5ŜƭƻŎŀƭƛȊŜŘ ŜȄŎƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŀǝƻƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊΦ LƴΥ aƻŘŜǊƴ vǳŀƴǘǳƳ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ Lǎǘŀƴōǳƭ 

[ŜŎǘǳǊŜǎΣ ±ƻƭΦ о hΦ {ƛƴŀƴƻƎƭǳ όŜŘΦύ bŜǿ ¸ƻǊƪΥ !ŎŀŘŜƳƛŎ tǊŜǎǎΣ ǇǇΦ фоςмотΦ 

DŀƭƪŀΣ tΦΣ {ŀƴǘŀōŀǊōŀǊŀΣ {ΦΣ YƘǳƻƴƎΣ ¢Φ¢ΦIΦΣ 5ŜƎŀƴŘΣ IΦΣ aƻǊǎƻƳƳŜΣ tΦΣ WŜƴƴƛƴƎǎΣ wΦ/ΦΣ .ƻŜƪŜƳŀΣ 9ΦWΦΣ ŀƴŘ 

/ŀũŀǊǊƛΣ {Φ όнлмнύΦ CǳƴŎǝƻƴŀƭ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ǇƘƻǘƻǎȅǎǘŜƳ LπƭƛƎƘǘπƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄ LL ǎǳǇŜǊŎƻƳǇƭŜȄ 

ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŀǘ ƭƛƎƘǘπƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄ LL ƭƻƻǎŜƭȅ ōƻǳƴŘ ǘƻ ǇƘƻǘƻǎȅǎǘŜƳ ƛƛ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴǘŜƴƴŀ ŦƻǊ ǇƘƻǘƻǎȅǎǘŜƳ 

L ƛƴ ǎǘŀǘŜ LLΦ tƭŀƴǘ /Ŝƭƭ нпΥ нфсоςнфтуΦ 

DŜǊƻǧƻΣ /ΦΣ !ƭōƻǊŜǎƛΣ !ΦΣ DƛŀŎƻƳŜǩΣ DΦ aΦΣ .ŀǎǎƛΣ wΦΣ ϧ aƻǊƻǎƛƴƻǧƻΣ ¢Φ όнлммύΦ wƻƭŜ ƻŦ t{.{ ŀƴŘ [I/{w ƛƴ 

tƘȅǎŎƻƳƛǘǊŜƭƭŀ ǇŀǘŜƴǎ ŀŎŎƭƛƳŀǝƻƴ ǘƻ ƘƛƎƘ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ƭƻǿ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ tƭŀƴǘΣ ŎŜƭƭ ϧ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ опόсύΣ фннπфонΦ 

DƛƭƳƻǊŜΣ !Φ aΦΣ ϧ ¸ŀƳŀƳƻǘƻΣ IΦ ¸Φ όмффнύΦ 5ŀǊƪ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ȊŜŀȄŀƴǘƘƛƴπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƴƻƴǇƘƻǘƻŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ǉǳŜƴŎƘƛƴƎ ƳŜŘƛŀǘŜŘ ōȅ !¢tΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ уфόрύΣ муффπмфлоΦ 

DƧƛƴŘŀƭƛΣ !ΦΣ IŜǊǊƳŀƴƴΣ IΦ !ΦΣ {ŎƘǿŀǊǘȊΣ WΦ aΦΣ WƻƘƴǎƻƴΣ DΦ bΦΣ ϧ /ŀƭȊŀŘƛƭƭŀΣ tΦ LΦ όнлнмύΦ ! ƘƻƭƛǎǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 

ǎǘǳŘȅ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǝŎ ŀŎŎƭƛƳŀǝƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƻ ƅǳŎǘǳŀǝƴƎ ƭƛƎƘǘΦ CǊƻƴǝŜǊǎ ƛƴ tƭŀƴǘ {ŎƛŜƴŎŜΣмнΣ ссурмнΦ 

DƻƭŘƛƴƎΣ !ΦWΦ ŀƴŘ WƻƘƴǎƻƴΣ DΦbΦ όнллоύΦ 5ƻǿƴπǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ƭƛƴŜŀǊ ŀƴŘ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ŎȅŎƭƛŎ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ŘǳǊƛƴƎ ŘǊƻǳƎƘǘΦ tƭŀƴǘŀ нмуΥ млтςммпΦ 

DƻƭŘǎŎƘƳƛŘǘπ/ƭŜǊƳƻƴǘ aΣ .ŀǎǎƛ w όнлмрύ {ƘŀǊƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ǇƘƻǘƻǎȅǎǘŜƳǎΥ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ ǎǘŀǘŜ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎΦ /ǳǊǊ hǇƛƴ tƭŀƴǘ .ƛƻƭ  нрΥ  тмςту 

DƻǎǎΣ wΦΣ ϧ [ŀǘƻǿǎƪƛΣ 5Φ όнлнлύΦ [ƛǇƛŘ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻŦ ȄŀƴǘƘƻǇƘȅƭƭ ŎȅŎƭƛƴƎ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀƭƎŀŜΦCǊƻƴǝŜǊǎ ƛƴ 

tƭŀƴǘ {ŎƛŜƴŎŜΣ ммΣ пррΦ 

DǊŀȅΣ aΦ ²Φ όнлмтύΦ [ȅƴƴ aŀǊƎǳƭƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴŘƻǎȅƳōƛƻƴǘ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎΥ рл ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΦ aƻƭŜŎǳƭŀǊ ōƛƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎŜƭƭΣ нуόмлύΣ мнурπмнутΦ 

DǊŜōŜΣ {ΦΣ ¢ǊƻǧŀΣ !ΦΣ .ŀƧǿŀΣ !Φ!ΦΣ {ǳƻǊǎŀΣ aΦΣ DƻƭƭŀƴΣ tΦWΦΣ WŀƴǎǎƻƴΣ {ΦΣ ¢ƛƪƪŀƴŜƴΣ aΦΣ ŀƴŘ !ǊƻΣ 9ΦaΦ όнлмфύΦ ¢ƘŜ 

ǳƴƛǉǳŜ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǝŎ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ ƻŦ ǇƛƴŀŎŜŀŜΥ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǝŎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ƛƴ tƛŎŜŀ ŀōƛŜǎΦ WΦ 9ȄǇΦ .ƻǘΦ 

тлΦ 

DǊƛƴȊŀǘƻΣ !ΦΣ !ƭōŀƴŜǎŜΣ tΦΣ aŀǊƻǧŀΣ wΦΣ {ǿǳŜŎΣ tΦΣ {ŀǊŀŎŎƻΣ DΦΣ .ƻƭƻƎƴŜǎƛΣ aΦΣ ΦΦΦ ϧ tŀƎƭƛŀƴƻΣ /Φ όнлнлύΦ IƛƎƘπƭƛƎƘǘ 

ǾŜǊǎǳǎ ƭƻǿπƭƛƎƘǘΥ 9ũŜŎǘǎ ƻƴ ǇŀƛǊŜŘ ǇƘƻǘƻǎȅǎǘŜƳ LL ǎǳǇŜǊŎƻƳǇƭŜȄ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǊŜŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǇŜŀ 

ǇƭŀƴǘǎΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aƻƭŜŎǳƭŀǊ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ нмόннύΣ успоΦ 

DǊƛƴȊŀǘƻΣ !ΦΣ !ƭōŀƴŜǎŜΣ tΦΣ aŀǊƻǧŀΣ wΦΣ {ǿǳŜŎΣ tΦΣ {ŀǊŀŎŎƻΣ DΦΣ .ƻƭƻƎƴŜǎƛΣ aΦΣ ½ŀƴƻǩΣ DΦΣ ŀƴŘ tŀƎƭƛŀƴƻΣ /Φ όнлнлύΦ 

IƛƎƘπ[ƛƎƘǘ ǾŜǊǎǳǎ [ƻǿπ[ƛƎƘǘΥ 9ũŜŎǘǎ ƻƴ tŀƛǊŜŘ tƘƻǘƻǎȅǎǘŜƳ LL {ǳǇŜǊŎƻƳǇƭŜȄ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ wŜŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƛƴ tŜŀ 

tƭŀƴǘǎΦ LƴǘΦ WΦ aƻƭΦ {ŎƛΦ нмΥ успоΦ 

DǳŀǊŘƛƴƛ ½Σ .ǊŜǎǎŀƴ aΣ/ŀŦŜǊǊƛ wΣ .ŀǎǎƛ wΣ 5ŀƭƭΩhǎǘƻ [Φ όнлнлύΦ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇƛƎƳŜƴǘ ŎƭǳǎǘŜǊ ŎŀǘŀƭȅǎƛƴƎ Ŧŀǎǘ 

ǇƘƻǘƻǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ǉǳŜƴŎƘƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛƴ /tнфΦ bŀǘΦ tƭŀƴǘǎ сόоύΥолоςмо 

IŀƭŘǊǳǇΣ !ΦΣ bŀǾŜǊΣ IΦΣ ŀƴŘ {ŎƘŜƭƭŜǊΣ IΦ±Φ όмфффύΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƭŀǎǘƻŎȅŀƴƛƴ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǎȅǎǘŜƳ L ƛǎ 

ƛƴŜŶŎƛŜƴǘ ƛƴ ǘǊŀƴǎƎŜƴƛŎ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ Ǉƭŀƴǘǎ ƭŀŎƪƛƴƎ ǘƘŜ t{Lπb ǎǳōǳƴƛǘ ƻŦ ǇƘƻǘƻǎȅǎǘŜƳΦ tƭŀƴǘ WΦ мтΥ суфςсфуΦ 

IŀƭŘǊǳǇΣ !ΦΣ {ƛƳǇǎƻƴΣ 5ΦWΦΣ ŀƴŘ {ŎƘŜƭƭŜǊΣ IΦ±Φ όнлллύΦ 5ƻǿƴπǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ t{LπC {ǳōǳƴƛǘ ƻŦ tƘƻǘƻǎȅǎǘŜƳ L όt{Lύ 

ƛƴ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ ǘƘŀƭƛŀƴŀΥ ¢I9 t{LπC {¦.¦bL¢ L{ 9{{9b¢L![ Chw tIh¢h!¦¢h¢whtIL/ Dwh²¢I !b5 

/hb¢wL.¦¢9{ ¢h !b¢9bb! C¦b/¢Lhb ϝΦ WΦ .ƛƻƭΦ /ƘŜƳΦ нтрΥ омнммςомнмуΦ 

IŀƭŘǊǳǇΣ !ΦΣ {ƛƳǇǎƻƴΣ 5ΦWΦΣ ŀƴŘ {ŎƘŜƭƭŜǊΣ IΦ±Φ όнлллύΦ 5ƻǿƴπǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ t{LπC {ǳōǳƴƛǘ ƻŦ tƘƻǘƻǎȅǎǘŜƳ L όt{Lύ 

ƛƴ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ ǘƘŀƭƛŀƴŀΥ ¢I9 t{LπC {¦.¦bL¢ L{ 9{{9b¢L![ Chw tIh¢h!¦¢h¢whtIL/ Dwh²¢I !b5 

/hb¢wL.¦¢9{ ¢h !b¢9bb! C¦b/¢Lhb ϝΦ WΦ .ƛƻƭΦ /ƘŜƳΦ нтрΥ омнммςомнмуΦ 

IŀǾŀǳȄΣ aΦ ŀƴŘ ¢ŀǊŘȅΣ CΦ όмффсύΦ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇƘƻǘƻǎȅǎǘŜƳ LL 

ƛƴ ǾƛǾƻΥ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ȄŀƴǘƘƻǇƘȅƭƭπŎȅŎƭŜ ǇƛƎƳŜƴǘǎΦ tƭŀƴǘŀ мффс мфуо мфуΥ онпςоооΦ 

IŜōŜǊΣ ¦Φ ŀƴŘ ²ŀƭƪŜǊΣ 5Φ όмффнύΦ /ƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ŀ 5ǳŀƭ CǳƴŎǝƻƴ ƻŦ /ƻǳǇƭŜŘ /ȅŎƭƛŎ 9ƭŜŎǘǊƻƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴ [ŜŀǾŜǎΦ tƭŀƴǘ 

tƘȅǎƛƻƭΦ мллΥ мснмςмснсΦ 
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IƻōŜΣ {ΦΣ CǀǊǎǘŜǊΣ wΦΣ YƭƛƴƎƭŜǊΣ WΦΣ ŀƴŘ tŀǳƭǎŜƴΣ IΦ όмффрύΦ bπtǊƻȄƛƳŀƭ {ŜǉǳŜƴŎŜ aƻǝŦ ƛƴ [ƛƎƘǘπIŀǊǾŜǎǝƴƎ 

/ƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ ŀκōπ.ƛƴŘƛƴƎ tǊƻǘŜƛƴ Lǎ 9ǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ǊƛƳŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ [ƛƎƘǘπIŀǊǾŜǎǝƴƎ /ƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ ŀƭō /ƻƳǇƭŜȄΦ 

.ƛƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅ опΥ млннпςмлннуΦ 

IƻƎŜǿƻƴƛƴƎ {²Σ ²ƛŜƴǘƧŜǎ 9Σ 5ƻǳǿǎǘǊŀ tΣ ¢ǊƻǳǿōƻǊǎǘ DΣ Ǿŀƴ LŜǇŜǊŜƴ ²Σ /ǊƻŎŜ wΣ IŀǊōƛƴǎƻƴ W όнлмнύ 

tƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǝŎ ǉǳŀƴǘǳƳ ȅƛŜƭŘ ŘȅƴŀƳƛŎǎΥ ŦǊƻƳ ǇƘƻǘƻǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ƭŜŀǾŜǎΦ tƭŀƴǘ /Ŝƭƭ  нпΥ  мфнмςмфор 

IƻƭǘΣ bΦ9ΦΣ ½ƛƎƳŀƴǘŀǎΣ 5ΦΣ ±ŀƭƪǳƴŀǎΣ [ΦΣ [ƛΣ ·ΦtΦΣ bƛȅƻƎƛΣ YΦYΦΣ ŀƴŘ CƭŜƳƛƴƎΣ DΦwΦ όнллрύΦ /ŀǊƻǘŜƴƻƛŘ Ŏŀǝƻƴ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǝŎ ƭƛƎƘǘ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎΦ {ŎƛŜƴŎŜ όулπΦ ύΦ олтΥ пооςпосΦ 

IƻƻōŜǊΣ ŜŘǎ ό{ǇǊƛƴƎŜǊΥ 5ƻǊŘǊŜŎƘǘΣ ¢ƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎύΣ ǇǇΦ ȄȄƛƛƛςȄȄȄƛΦ 

LƘƴŀǘƻǿƛŎȊΣ !ΦΣ tŜǎŀǊŜǎƛΣ tΦΣ ±ŀǊƻǧƻΣ /ΦΣ wƛŎƘƭȅΣ 9ΦΣ {ŎƘƴŜƛŘŜǊΣ !ΦΣ WŀƘƴǎΣ tΦΣ {ŀƭŀƳƛƴƛΣ CΦΣ ŀƴŘ [ŜƛǎǘŜǊΣ 5Φ όнллпύΦ 

aǳǘŀƴǘǎ ŦƻǊ ǇƘƻǘƻǎȅǎǘŜƳ L ǎǳōǳƴƛǘ 5 ƻŦ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ ǘƘŀƭƛŀƴŀΥ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎΣ ǇƘƻǘƻǎȅǎǘŜƳ L ǎǘŀōƛƭƛǘȅ 

ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƴǳŎƭŜŀǊ ƎŜƴŜǎ ŦƻǊ ŎƘƭƻǊƻǇƭŀǎǘ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ tƭŀƴǘ WΦ отΥ уофςурнΦ 

WŀƴǎǎƻƴΣ {Φ όмфффύΦ ! ƎǳƛŘŜ ǘƻ ǘƘŜ [ƘŎ ƎŜƴŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ƛƴ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎΦ ¢ǊŜƴŘǎ tƭŀƴǘ {ŎƛΦ пΥ носςнплΦ 

WŜƴǎŜƴΣ tΦ9ΦΣ IŀƭŘǊǳǇΣ !ΦΣ ½ƘŀƴƎΣ {ΦΣ ŀƴŘ {ŎƘŜƭƭŜǊΣ IΦ±Φ όнллпύΦ ¢ƘŜ t{Lπh {ǳōǳƴƛǘ ƻŦ tƭŀƴǘ tƘƻǘƻǎȅǎǘŜƳ L Lǎ 

LƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ .ŀƭŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ 9ȄŎƛǘŀǝƻƴ tǊŜǎǎǳǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ¢ǿƻ tƘƻǘƻǎȅǎǘŜƳǎΦ WΦ .ƛƻƭΦ /ƘŜƳΦ нтфΥ нпнмнςнпнмтΦ 

WƻƘƴǎƻƴ atΣ ²ƛŜƴǘƧŜǎ 9 όнлнлύ ¢ƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƻŦ ŘȅƴŀƳƛŎ ǘƘȅƭŀƪƻƛŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘƻ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǝŎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΦ 

.ƛƻŎƘƛƳ .ƛƻǇƘȅǎ !Ŏǘŀ  мусмΥ  мпулоф 

WƻƭƛƻǘΣ tΦ όнллоύΦ tŜǊƛƻŘπŦƻǳǊ ƻǎŎƛƭƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƅŀǎƘπƛƴŘǳŎŜŘ ƻȄȅƎŜƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎΦ tƘƻǘƻǎȅƴǘƘΦ 

wŜǎΦ тсΥ срςтнΦ 

WƻǊŘŀƴΣ tΦΣ CǊƻƳƳŜΣ tΦΣ ²ƛǧΣ IΦ¢ΦΣ YƭǳƪŀǎΣ hΦΣ {ŀŜƴƎŜǊΣ ²ΦΣ ŀƴŘ YǊŀǳǖΣ bΦ όнллмύΦ ¢ƘǊŜŜπŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ 

ŎȅŀƴƻōŀŎǘŜǊƛŀƭ ǇƘƻǘƻǎȅǎǘŜƳ L ŀǘ нΦр ) ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΦ bŀǘΦ нллм пммсупл пммΥ флфςфмтΦ 

Yƛƭƛŀƴ WΣ ²ƘƛǘŜƘŜŀŘ 5Σ IƻǊŀƪ WΣ ²ŀƴƪŜ 5Σ ²Ŝƛƴƭ {Σ .ŀǝǎǝŎ hΣ 5ϥ!ƴƎŜƭƻ /Σ .ƻǊƴōŜǊƎπ.ŀǳŜǊ 9Σ YǳŘƭŀ WΣ IŀǊǘŜǊ YΦ 

όнллтύΦ ¢ƘŜ !ǘDŜƴ9ȄǇǊŜǎǎ Ǝƭƻōŀƭ ǎǘǊŜǎǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ Řŀǘŀ ǎŜǘΥ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΣ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ¦±π

. ƭƛƎƘǘΣ ŘǊƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ŎƻƭŘ ǎǘǊŜǎǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ tƭŀƴǘ WΦΣ !ǇǊΤрлόнύΥоптπсоΦ 

YƛǊŎƘƘƻũΣ IΦ όнлмфύΦ /ƘƭƻǊƻǇƭŀǎǘ ǳƭǘǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ ǇƭŀƴǘǎΦ bŜǿ tƘȅǘƻƭΦ нноΥ рсрςртпΦ 

YƭƛƳƳŜƪΣ CΦΣ {ƧƻŘƛƴΣ !ΦΣ bƻǳǘǎƻǎΣ /ΦΣ [ŜƛǎǘŜǊΣ 5ΦΣ WŀƴǎǎƻƴΣ {ΦΣ {ƧǀŘƛƴΣ !ΦΣ bƻǳǘǎƻǎΣ /ΦΣ [ŜƛǎǘŜǊΣ 5ΦΣ ŀƴŘ WŀƴǎǎƻƴΣ {Φ 

όнллсύΦ !ōǳƴŘŀƴǘƭȅ ŀƴŘ wŀǊŜƭȅ 9ȄǇǊŜǎǎŜŘ [ƘŎ tǊƻǘŜƛƴ DŜƴŜǎ 9ȄƘƛōƛǘ 5ƛǎǝƴŎǘ wŜƎǳƭŀǝƻƴ tŀǧŜǊƴǎ ƛƴ tƭŀƴǘǎΦ tƭŀƴǘ 

tƘȅǎƛƻƭΦ мплΥ тфоςулпΦ 

YƴƻȄΣ wΦ {Φ όмфттύΦ tƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǝŎ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘƻƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŀƴŘ ǘǊŀǇǇƛƴƎΦ tǊƛƳŀǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ 

ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎΣ нΣ ррπфтΦ 

YƻōŀȅŀǎƘƛΣ YΦΣ 9ƴŘƻΣ YΦΣ ϧ ²ŀŘŀΣ IΦ όнлмсύΦ wƻƭŜǎ ƻŦ ƭƛǇƛŘǎ ƛƴ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎΦ [ƛǇƛŘǎ ƛƴ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ŀƭƎŀŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ нмπпфΦ 

YƻƳŜƴŘŀΣ WΦΣ ϧ .ŀǊōŜǊΣ WΦ όмффрύΦ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ Ǉǎōh ŀƴŘ ǇǎōI ŘŜƭŜǝƻƴ Ƴǳǘŀƴǘǎ ƻŦ {ȅƴŜŎƘƻŎȅǎǝǎ t// суло 

ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ƻŦ 5м ǇǊƻǘŜƛƴ ƛǎ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ v. ǎƛǘŜ ŀƴŘ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǇǊƻǘŜƛƴ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎΦ 

.ƛƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅΣ опόнфύΣ фснрπфсомΦ 

YƻƴŘƻΣ IΦΤ LƪŜŘŀΣ YΦΤ bŀƪŀƴƻΣ aΦ όнлмсύ CƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǎƛȊŜπŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘΣ ŘŜƴŀǘǳǊŀǝƻƴπǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ƭƛǇƛŘ ƴŀƴƻŘƛǎŎǎ ōȅ 

ŀƴ ŀƳǇƘƛǇƘƛƭƛŎ ǎŜƭŦπǇƻƭȅƳŜǊƛȊƛƴƎ ǇŜǇǝŘŜΦ /ƻƭƭƻƛŘǎ {ǳǊŦΦΣ . Σ мпсΣ пноҍполΦ 

YƻǳǊƛƭ wΣ !ǊǘŜƴƛ !!Σ [ŀȄ WΣ ¸ŜǊŜƳŜƴƪƻ bΣ 5ϥIŀŜƴŜ {Σ wƻƎƴŜǊ aΣ aŀǧƘƛƧǎ I/tΣ 5ŜƪƪŜǊ WtΣ .ƻŜƪŜƳŀ 9W όнллрύ 

{ǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǊƻƭŜ ƻŦ ǎǳǇŜǊŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ƻŦ Lǎƛ! ŀƴŘ tƘƻǘƻǎȅǎǘŜƳ L ƛƴ ŎȅŀƴƻōŀŎǘŜǊƛŀƭ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎΦ C9.{ 

[Ŝǧ  ртфΥ  онроςонрт 

YƻǳǌƛƭΣ wΦΣ ²ƛŜƴǘƧŜǎΣ 9ΦΣ .ǳƭǘŜƳŀΣ WΦ.ΦΣ /ǊƻŎŜΣ wΦΣ ŀƴŘ .ƻŜƪŜƳŀΣ 9ΦWΦ όнлмоύΦ IƛƎƘπƭƛƎƘǘ ǾǎΦ ƭƻǿπƭƛƎƘǘΥ 9ũŜŎǘ ƻŦ ƭƛƎƘǘ 

ŀŎŎƭƛƳŀǝƻƴ ƻƴ ǇƘƻǘƻǎȅǎǘŜƳ LL ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛƴ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ ǘƘŀƭƛŀƴŀΦ мунтΥ пммςпмфΦ 

YǊƛŜƎŜǊπ[ƛǎȊƪŀȅΣ !Φ όнллрύΦ {ƛƴƎƭŜǘ ƻȄȅƎŜƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎΦ WΦ 9ȄǇΦ .ƻǘΦ рсΥ оотςопсΦ 

YǳǧƪŀǘΣ !ΦΣ IŀǊǘƳŀƴƴΣ !ΦΣ IƻōŜΣ {ΦΣ ŀƴŘ tŀǳƭǎŜƴΣ IΦ όмффсύΦ ¢ƘŜ /πǘŜǊƳƛƴŀƭ ŘƻƳŀƛƴ ƻŦ ƭƛƎƘǘπƘŀǊǾŜǎǝƴƎ 

ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭπŀκōπōƛƴŘƛƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘǊƛƳŜǊƛŎ ƭƛƎƘǘπƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄΦ 9ǳǊΦ WΦ 

.ƛƻŎƘŜƳΦ нпнΥ нууςнфнΦ 

[ŀ wƻŎƘŜΣ WΦΣ ±ŀƴ 5ŜǊ {ǘŀŀȅΣ DΦ²ΦaΦΣ tŀǊǘŜƴǎƪȅΣ CΦΣ 5ǳŎǊŜǘΣ !ΦΣ !ŜōŜǊǎƻƭŘΣ wΦΣ [ƛΣ wΦΣ DƻƭŘŜƴΣ {Φ{ΦΣ IƛƭƭŜǊΣ wΦDΦΣ 

²ǊŜƴŎƘΣ tΦaΦΣ [ŀǊƪǳƳΣ !Φ²Φ5ΦΣ ŀƴŘ DǊŜŜƴΣ .ΦwΦ όмффсύΦ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎƘƭƻǊƻǇƘȅǘŜ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ 

Ǉƭŀƴǘ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ ŀκō ƭƛƎƘǘπƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴǎΦ tǊƻŎΦ bŀǘƭΦ !ŎŀŘΦ {ŎƛΦ фоΥ мрнппςмрнпуΦ 

[ƛΣ ·ΦtΦΣ DƛƭƳƻǊŜΣ !ΦaΦΣ /ŀũŀǊǊƛΣ {ΦΣ .ŀǎǎƛΣ wΦΣ DƻƭŀƴΣ ¢ΦΣ YǊŀƳŜǊΣ 5ΦΣ ŀƴŘ bƛȅƻƎƛΣ YΦYΦ όнллпύΦ wŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ 

ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǝŎ ƭƛƎƘǘ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƛƴǘǊŀǘƘȅƭŀƪƻƛŘ ƭǳƳŜƴ ǇI ǎŜƴǎƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ tǎō{ ǇǊƻǘŜƛƴΦ WΦ .ƛƻƭΦ /ƘŜƳΦ нтфΥ 

ннуссςннутпΦ 
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[ƛōŜǊǘƻƴΣ aΦΣ !ǳǎǝƴΣ WΦwΦΣ IƻǿŀǊŘ .ŜǊƎΣ wΦΣ ŀƴŘ tŀƪǊŀǎƛΣ IΦ.Φ όнлммύΦ LƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ оπ5 ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ 

ƻŦ ǘƘȅƭŀƪƻƛŘ ƳŜƳōǊŀƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴƛŎŜƭƭǳƭŀǊ ŎȅŀƴƻōŀŎǘŜǊƛǳƳ /ȅŀƴƻǘƘŜŎŜ ǎǇΦ !¢// рммпнΦ tƭŀƴǘ {ƛƎƴŀƭΦ .ŜƘŀǾΦ сΥ 

рссςрсфΦ 

[ƻƴƎƻƴƛ tΣ 5ƻǳŎƘƛ 5Σ /ŀǊƛǝ CΣ CǳŎƛƭŜ DΣ DƻƭŘǎŎƘƳƛŘǘπ/ƭŜǊƳƻƴǘ a όнлмрύ tƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘπƘŀǊǾŜǎǝƴƎ 

ŎƻƳǇƭŜȄ LL ƛǎƻŦƻǊƳ [ƘŎōн ƛǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ǎǘŀǘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎΦ tƭŀƴǘ tƘȅǎƛƻƭ  мсфΥ  нутпςнууо 

aŀƭƴƻšΣ !ΦΣ {ŎƘǳƭǝƴƪΣ !ΦΣ {ƘŀƘǊŀǎōƛΣ {ΦΣ wǳƳŜŀǳΣ 5ΦΣ IŀǾŀǳȄΣ aΦΣ ŀƴŘ bƛȅƻƎƛΣ YΦYΦ όнлмуύΦ ¢ƘŜ ǇƭŀǎǝŘ ƭƛǇƻŎŀƭƛƴ 

[/bt ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ǇƘƻǘƻǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ŘƛǎǎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŀǊŀōƛŘƻǇǎƛǎΦ tƭŀƴǘ /Ŝƭƭ олΥ мфсςнлуΦ 

aŀǊǝƴǎΣ ¢Φ 5ΦΣ wƛōŜƛǊƻΣ !Φ /Φ /ΦΣ ŘŜ {ƻǳȊŀΣ DΦ !ΦΣ ŘŜ {ƻǳǎŀ /ƻǊŘŜƛǊƻΣ 5ΦΣ {ƛƭǾŀΣ wΦ aΦΣ /ƻƭƳŀǝΣ CΦΣ ΦΦΦ ϧ Řƻǎ {ŀƴǘƻǎΣ 

²Φ 5Φ /Φ όнлмуύΦ bŜǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƘƻǘƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΥ ¢ƘŜ 

ƪƛƴŜǝŎǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ !ŘǾŀƴŎŜŘ /ƘŜƳƛŎŀƭ YƛƴŜǝŎǎΣ ртΦ 

aŜƭƛǎΣ !Φ όмфффύΦ tƘƻǘƻǎȅǎǘŜƳπLL ŘŀƳŀƎŜ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊ ŎȅŎƭŜ ƛƴ ŎƘƭƻǊƻǇƭŀǎǘǎΥ ǿƘŀǘ ƳƻŘǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ 

ǇƘƻǘƻŘŀƳŀƎŜ Κ ¢ǊŜƴŘǎ tƭŀƴǘ {ŎƛΦ пΥ молςморΦ 

aƛŘǘƎŀŀǊŘΣ {Φ wΦΤ tŜŘŜǊǎŜƴΣ aΦ /ΦΤ YƛǊƪŜƴǎƎŀŀǊŘΣ WΦ WΦ YΦΤ {ƻǊŜƴǎŜƴΣ YΦ YΦΤ aƻǊǘŜƴǎŜƴΣ YΦΤ WŜƴǎŜƴΣ YΦ WΦΤ !ǊƭŜǘƘΣ 

[Φόнлмпύ {ŜƭŦŀǎǎŜƳōƭƛƴƎ ǇŜǇǝŘŜǎ ŦƻǊƳ ƴŀƴƻŘƛǎŎǎ ǘƘŀǘ ǎǘŀōƛƭƛȊŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎΦ {ƻƊ aŀǧŜǊ нлмпΣ млΣ 

тоуҍтрнΦ 

aƛƭƻǎƭŀǾƛƴŀ ¸Σ ²ŜƘƴŜǊ !Σ [ŀƳōǊŜǾ tIΣ ²ƛŜƴǘƧŜǎ 9Σ wŜǳǎ aΣ Ŝǘ ŀƭΦ όнллуύΦ CŀǊπǊŜŘ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜΥ ŀ ŘƛǊŜŎǘ 

ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇƛŎ ƳŀǊƪŜǊ ŦƻǊ [I/LL ƻƭƛƎƻƳŜǊ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ƴƻƴπǇƘƻǘƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǉǳŜƴŎƘƛƴƎΦ C9.{ [ŜǧΦ рунΥоснрςом 

aƻŜƧŜǎΣ CΦ²Φ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмтύΦ ! ǎȅǎǘŜƳǎπǿƛŘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǝŎ ŀŎŎƭƛƳŀǝƻƴ ƛƴ ŀƭƎŀŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ 

ǇƭŀƴǘǎΦ WΦ 9ȄǇΦ .ƻǘΦ суΥ нсстςнсумΦ 

aƻǊƻǎƛƴƻǧƻΣ ¢ΦΣ .ŀƭƭƻǧŀǊƛΣ aΦΣ YƭƛƳƳŜƪΣ CΦΣ WŀƴǎǎƻƴΣ {ΦΣ ŀƴŘ .ŀǎǎƛΣ wΦ όнллрύΦ ¢ƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ƴǘŜƴƴŀ 

{ȅǎǘŜƳ ǘƻ tƘƻǘƻǎȅǎǘŜƳ L ƛƴ IƛƎƘŜǊ tƭŀƴǘǎΥ /hht9w!¢L±9 Lb¢9w!/¢Lhb{ {¢!.L[L½9 ¢I9 {¦tw!ah[9/¦[!w 

/hat[9· !b5 9bI!b/9 w95π{ILC¢95 {t9/¢w![ Chwa{ ϝΦ WΦ .ƛƻƭΦ /ƘŜƳΦ нулΥ омлрлςомлруΦ 

aƻȅŀΣ LΦΣ {ƛƭǾŜǎǘǊƛΣ aΦΣ ±ŀƭƭƻƴΣ hΦΣ /ƛƴǉǳŜΣ DΦΣ ϧ .ŀǎǎƛΣ wΦ όнллмύΦ ¢ƛƳŜπǊŜǎƻƭǾŜŘ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇƘƻǘƻǎȅǎǘŜƳ LL ŀƴǘŜƴƴŀ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƛƴ ŘŜǘŜǊƎŜƴǘ ƳƛŎŜƭƭŜǎ ŀƴŘ ƭƛǇƻǎƻƳŜǎΦ .ƛƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅΣ плόпнύΣ мнррнπмнрсмΦ 

aǸƭƭŜǊΣ tΦΣ [ƛΣ ·ΦtΦΣ ŀƴŘ bƛȅƻƎƛΣ YΦYΦ όнллмύΦ bƻƴπtƘƻǘƻŎƘŜƳƛŎŀƭ vǳŜƴŎƘƛƴƎΦ ! wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ 9ȄŎŜǎǎ [ƛƎƘǘ 9ƴŜǊƎȅΦ 

tƭŀƴǘ tƘȅǎƛƻƭΦ мнрΥ мрруςмрссΦ 

aǳǊŀǘŀΣ bΦ όмфсфύΦ /ƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ŜȄŎƛǘŀǝƻƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƛƴ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎΦ LΦ [ƛƎƘǘπ ƛƴŘǳŎŜŘ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ ŀ 

ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ƛƴ tƻǊǇƘȅǊƛŘƛǳƳ ŎǊǳŜƴǘǳƳΦ .ƛƻŎƘƛƳΦ.ƛƻǇƘȅǎΦ!Ŏǘŀ мтнΥ нпнςнрмΦ 

aǳǎǘłǊŘȅΣ [Φ ŀƴŘ DŀǊŀōΣ DΦ όнллоύΦ DǊŀƴǳƳ ǊŜǾƛǎƛǘŜŘΦ ! ǘƘǊŜŜπŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭ ς ǿƘŜǊŜ ǘƘƛƴƎǎ Ŧŀƭƭ ƛƴǘƻ ǇƭŀŎŜΦ 

¢ǊŜƴŘǎ tƭŀƴǘ {ŎƛΦ уΥ ммтςмннΦ 

bŜƭǎƻƴΣ bΦ ŀƴŘ .Ŝƴπ{ƘŜƳΣ !Φ όнллпύΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƻŦ ƻȄȅƎŜƴƛŎ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎΦ 

bŜƭǎƻƴΣ bΦ ŀƴŘ ¸ƻŎǳƳΣ /ΦCΦ όнллсύΦ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ CǳƴŎǝƻƴ ƻŦ tƘƻǘƻǎȅǎǘŜƳǎ L ŀƴŘ LLΦ 

bƛŎƻƭΣ [ΦΣ bŀǿǊƻŎƪƛΣ ²ΦWΦΣ ŀƴŘ /ǊƻŎŜΣ wΦ όнлмфύΦ 5ƛǎŜƴǘŀƴƎƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜǎ ƻŦ ƴƻƴπǇƘƻǘƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǉǳŜƴŎƘƛƴƎ ƛƴ 

ǾŀǎŎǳƭŀǊ ǇƭŀƴǘǎΦ bŀǘΦ tƭŀƴǘǎ рΥ ммттςммуоΦ 

bƛŜƭŘΣ WΦΣ CǳƴƪΣ /ΦΣ ŀƴŘ .ŀǊōŜǊΣ WΦ όнлллύΦ {ǳǇŜǊƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǇƘƻǘƻǎȅǎǘŜƳ LL ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tǎō{ 

ǇǊƻǘŜƛƴΦ tƘƛƭƻǎΦ ¢ǊŀƴǎΦ wΦ {ƻŎΦ [ƻƴŘƻƴΦ {ŜǊΦ . .ƛƻƭΦ {ŎƛΦ оррΥ моотςмоппΦ 

bƛǎŀǊΣ bΦΣ [ƛΣ [ΦΣ [ǳΣ {ΦΣ YƘƛƴΣ bΦ/ΦΣ ŀƴŘ tƻƎǎƻƴΣ .ΦWΦ όнлмрύΦ /ŀǊƻǘŜƴƻƛŘ aŜǘŀōƻƭƛǎƳ ƛƴ tƭŀƴǘǎΦ aƻƭΦ tƭŀƴǘ уΥ суςунΦ 

bƛȅƻƎƛΣ YΦYΦ όмфффύΦ tIh¢htwh¢9/¢Lhb w9±L{L¢95Υ DŜƴŜǝŎ ŀƴŘ aƻƭŜŎǳƭŀǊ !ǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ !ƴƴǳΦ wŜǾΦ tƭŀƴǘ tƘȅǎƛƻƭΦ 

tƭŀƴǘ aƻƭΦ .ƛƻƭΦ рлΥ оооςорфΦ 

bƛȅƻƎƛΣ YΦYΦΣ DǊƻǎǎƳŀƴΣ !ΦwΦΣ ŀƴŘ .ƧǀǊƪƳŀƴΣ hΦ όмффуύΦ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ Ƴǳǘŀƴǘǎ ŘŜŬƴŜ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ǊƻƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ȄŀƴǘƘƻǇƘȅƭƭ ŎȅŎƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǝŎ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴΦ tƭŀƴǘ /Ŝƭƭ млΥ ммнмςммопΦ 

bƻƎǳŎƘƛΣ IΦ όнлмоύ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ōƛƴŀǊȅ ƳƛȄǘǳǊŜǎ ƻŦ ƭƛǇƛŘǎ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƎŜƴǘǎΥ {ŜƭŦπŀǎǎŜƳōƭȅ ŀƴŘ ǾŜǎƛŎƭŜ 

ŘƛǾƛǎƛƻƴΦ WΦ /ƘŜƳΦ tƘȅǎΦΣ моуΣ лнпфлтΦ 

hōŜǊƘǳōŜǊΣ ²ΦΣ 5ŀƛΣ ½Φπ̧ΦΣ ŀƴŘ 9ŘǿŀǊŘǎΣ DΦ9Φ όмффоύΦ [ƛƎƘǘ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻŦ ǉǳŀƴǘǳƳ ȅƛŜƭŘǎ ƻŦ tƘƻǘƻǎȅǎǘŜƳ LL ŀƴŘ 

/h Ȋ ŬȄŀǝƻƴ ƛƴ / о ŀƴŘ / п Ǉƭŀƴǘǎϝ όYƭǳǿŜǊ !ŎŀŘŜƳƛŎ tǳōƭƛǎƘŜǊǎύΦ 

hƭƛǾŜΣ WΦ ŀƴŘ ±ŀƭƭƻƴΣ hΦ όмффмύΦ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘȅƭŀƪƻƛŘ ƳŜƳōǊŀƴŜΥ ŦǊŜŜȊŜπŦǊŀŎǘǳǊŜ ŀƴŘ 

ƛƳƳǳƴƻŎȅǘƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ WΦ9ƭŜŎǘǊƻƴ aƛŎǊƻǎŎΦ¢ŜŎƘΦ муΥ ослςотпΦ 

tŀƪǊŀǎƛΣ IΦ .ΦΣ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ WΦ DΦΣ ϧ !ǊƴǘȊŜƴΣ /Φ WΦ όмфууύΦ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ ƳǳǘŀƎŜƴŜǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉǎō9 ŀƴŘ ǇǎōC ƎŜƴŜǎ ōƭƻŎƪǎ 

ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǝŎ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΥ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǊƻƭŜ ƻŦ ŎȅǘƻŎƘǊƻƳŜ ōррф ƛƴ ǇƘƻǘƻǎȅǎǘŜƳ LLΦ ¢ƘŜ 

9a.h ƧƻǳǊƴŀƭΣ тόнύΣ онрπоонΦ 

tŀƴ ·²Σ aŀ WΣ {ǳ ·5Σ /ŀƻ tΣ /ƘŀƴƎ ²wΣ [ƛǳ ½CΣ ½ƘŀƴƎ ·½Σ [ƛ a όнлмуύ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƛȊŜ ǇƘƻǘƻǎȅǎǘŜƳ L 

ǎǳǇŜǊŎƻƳǇƭŜȄ ǿƛǘƘ ƭƛƎƘǘπƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ L ŀƴŘ LLΦ {ŎƛŜƴŎŜ  ослΥ  ммлфςмммн 
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tŀƴΣ ·ΦΣ [ƛΣ aΦΣ ²ŀƴΣ ¢ΦΣ ²ŀƴƎΣ [ΦΣ WƛŀΣ /ΦΣ IƻǳΣ ½ΦΣ ΦΦΦ ϧ /ƘŀƴƎΣ ²Φ όнлммύΦ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ 

ƻŦ ƭƛƎƘǘπƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄ /tнф ŦǊƻƳ ǎǇƛƴŀŎƘΦ bŀǘǳǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ϧ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ōƛƻƭƻƎȅΣ муόоύΣ олфΦ 

tŀƴΣ ·ΦΣ [ƛǳΣ ½ΦΣ [ƛΣ aΦΣ ŀƴŘ /ƘŀƴƎΣ ²Φ όнлмоύΦ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ƭƛƎƘǘπƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ LLΦ 

/ǳǊǊΦ hǇƛƴΦ {ǘǊǳŎǘΦ .ƛƻƭΦ ноΥ рмрςрнрΦ 

tŀƴŘƛǘΣ !ΦΣ {ƘƛǊȊŀŘπ²ŀǎŜƛΣ bΦΣ ²ƭƻŘŀǊŎȊȅƪΣ [Φ aΦΣ Ǿŀƴ wƻƻƴΣ IΦΣ .ƻŜƪŜƳŀΣ 9Φ WΦΣ 5ŜƪƪŜǊΣ WΦ tΦΣ ϧ ŘŜ DǊƛǇΣ ²Φ WΦ 

όнлммύΦ !ǎǎŜƳōƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ƭƛƎƘǘπƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄ LL ƛƴ ƭƛǇƛŘ ƴŀƴƻŘƛǎŎǎΦ .ƛƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ƧƻǳǊƴŀƭΣ млмόмлύΣ нрлтπ

нрмрΦ 

tŜŀǊƭǎǘŜƛƴΣ wΦ aΦ όмфунύΦ 9ȄŎƛǘƻƴ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀǇǇƛƴƎ ƛƴ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎΦ tƘƻǘƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ tƘƻǘƻōƛƻƭƻƎȅΣ 

орόсύΣ уорπуппΦ 

tƛŜǘǊȊȅƪƻǿǎƪŀΣ aΦΣ {ǳƻǊǎŀΣ aΦΣ {ŜƳŎƘƻƴƻƪΣ 5Φ!ΦΣ ¢ƛƪƪŀƴŜƴΣ aΦΣ .ƻŜƪŜƳŀΣ 9ΦWΦΣ !ǊƻΣ 9ΦaΦΣ ŀƴŘ WŀƴǎǎƻƴΣ {Φ 

όнлмпύΦ ¢ƘŜ ƭƛƎƘǘπƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ ŀκō ōƛƴŘƛƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴǎ [ƘŎōм ŀƴŘ [ƘŎōн Ǉƭŀȅ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǊƻƭŜǎ ŘǳǊƛƴƎ 

ǎǘŀǘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ƛƴ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎΦ tƭŀƴǘ /Ŝƭƭ нсΥ оспсςосслΦ 

tƛƴƴƻƭŀ !Σ {ǘŀƭŜǾŀπaǳǎǘƻ IΣ /ŀǇŀƭŘƛ {Σ.ŀƭƭƻǧŀǊƛ aΣ .ŀǎǎƛ wΣ tƻƭƝǾƪŀ ¢Φ όнлмсύΦ 9ƭŜŎǘǊƻƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ 

ŎŀǊƻǘŜƴƻƛŘ ŀƴŘ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǉǳŜƴŎƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ [I/{wм ǇǊƻǘŜƛƴ ŦǊƻƳ tƘȅǎŎƻƳƛǘǊŜƭƭŀ ǇŀǘŜƴǎΦ .ƛƻŎƘƛƳΦ 

.ƛƻǇƘȅǎΦ !Ŏǘŀ .ƛƻŜƴŜǊƎΦ муртόмнύΥмутлςту 

tǊŀǎƛƭΣ hΦΣ !ŘƛǊΣ bΦΣ ŀƴŘ hƘŀŘΣ LΦ όмффнύΦ 5ȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǇƘƻǘƻǎȅǎǘŜƳ LL Υ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ ǇƘƻǘƻƛƴƘƛōƛǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ 

ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƻǇΦ tƘƻǘƻǎȅƴǘƘΦ ммΥ нфрςопуΦ 

tǊƛōƛƭ aΣ tŜǎŀǊŜǎƛ tΣ IŜǊǘƭŜ !Σ .ŀǊōŀǘƻ wΣ [ŜƛǎǘŜǊ 5 όнлмлύ wƻƭŜ ƻŦ ǇƭŀǎǝŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ǇƘƻǎǇƘŀǘŀǎŜ ¢!tоу ƛƴ [I/LL 

ŘŜǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘȅƭŀƪƻƛŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƅƻǿΦ t[ƻ{ .ƛƻƭ  уΥ 9млллнуу 

vƛƴΣ ·ΦΣ {ǳƎŀΣ aΦΣ YǳŀƴƎΣ ¢ΦΣ ŀƴŘ {ƘŜƴΣ WΦwΦ όнлмрύΦ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ t{Lπ

[I/L ǎǳǇŜǊŎƻƳǇƭŜȄΦ {ŎƛŜƴŎŜ όулπΦ ύΦ опуΥ фуфςффрΦ 

wƻŎƘŀƛȄ W5 όнлмпύ wŜƎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘπƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ !ƴƴǳ wŜǾ tƭŀƴǘ .ƛƻƭ  срΥ  нутςолф 

wǳōŀƴΣ !Φ ±Φ όнлмтύΦ vǳŀƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǇƘƻǘƻǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ tƘƛƭƻǎΦ ¢ǊŀƴǎΦ wΦ {ƻŎΦ . .ƛƻƭΦ {ŎƛΦ отнΦ 

wǳōŀƴΣ !Φ ±ΦΣ tΦ WΦ [ŜŜΣ aΦ ²ŜƴǘǿƻǊǘƘΣ !Φ WΦ ¸ƻǳƴƎΣ ŀƴŘ tΦ IƻǊǘƻƴΦ όмфффύΦ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻƛŎƘƛƻƳŜǘǊȅ 

ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ōƛƴŘƛƴƎ ƻŦ ȄŀƴǘƘƻǇƘȅƭƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎȅǎǘŜƳ LL ƭƛƎƘǘ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎΦ WΦ .ƛƻƭΦ /ƘŜƳΦ нтпΥ 

млпруςмлпсрΦ 

{ŀŎƘŀǊȊΣ WΦΣ DƛƻǾŀƎƴŜǩΣ ±ΦΣ ¦ƴƎŜǊŜǊΣ tΦΣ aŀǎǘǊƻƛŀƴƴƛΣ DΦΣ ŀƴŘ wǳōŀƴΣ !Φ ±Φ όнлмтύΦ ¢ƘŜ ȄŀƴǘƘƻǇƘȅƭƭ ŎȅŎƭŜ ŀũŜŎǘǎ 

ǊŜǾŜǊǎƛōƭŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ tǎō{ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘπƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄ LL ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ƴƻƴπǇƘƻǘƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǉǳŜƴŎƘƛƴƎΦ 

bŀǘΦ tƭŀƴǘǎ оΥ мсннрΦ 

{ŜƴŜǊΣ aΦΣ {ǘǊǸƳǇŦŜǊΣ WΦΣ IǎƛƴΣ WΦΣ Ŝǘ ŀƭΦ όнлммύΦ CǀǊǎǘŜǊ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƘŜƻǊȅ ŀǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻŦ 

ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǝŎ ƭƛƎƘǘπƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΦ /ƘŜƳΦ tƘȅǎΦ /ƘŜƳΦΣ мнΥ рмуςромΦ 

{ƘŀǇƛƎǳȊƻǾ !Σ LƴƎŜƭǎǎƻƴ .Σ {ŀƳƻƭ LΣ !ƴŘǊŜǎ /Σ YŜǎǎƭŜǊ CΣ wƻŎƘŀƛȄ W5Σ ±ŜƴŜǊ !±Σ DƻƭŘǎŎƘƳƛŘǘπ/ƭŜǊƳƻƴǘ a όнлмлύ 

¢ƘŜ ttIм ǇƘƻǎǇƘŀǘŀǎŜ ƛǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ [I/LL ŘŜǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ƛƴ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎΦ 

tǊƻŎ bŀǘƭ !ŎŀŘ {Ŏƛ ¦{!  млтΥ  птунςптут 

{ƘŜǾŜƭŀΣ 5ΦΣ YŜǊƴΣ WΦ CΦΣ DƻǾƛƴŘƧŜŜΣ DΦΣ ϧ aŜǎǎƛƴƎŜǊΣ WΦ όнлноύΦ {ƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ōȅ ǇƘƻǘƻǎȅǎǘŜƳ LLΥ 

ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ tƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎ wŜǎŜŀǊŎƘΣ мπнфΦ 

{ƘƛƪŀƴŀƛΣ ¢Φ ŀƴŘ ¸ŀƳŀƳƻǘƻΣ IΦ όнлмтύΦ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ /ȅŎƭƛŎ ŀƴŘ tǎŜǳŘƻπŎȅŎƭƛŎ 9ƭŜŎǘǊƻƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ 

CƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ tǊƻǘƻƴ aƻǝǾŜ CƻǊŎŜ ƛƴ /ƘƭƻǊƻǇƭŀǎǘǎΦ aƻƭΦ tƭŀƴǘ млΥ нлςнфΦ 

{ƻƴΣ aΦΣ tƛƴƴƻƭŀΣ !ΦΣ DƻǊŘƻƴΣ {Φ /ΦΣ .ŀǎǎƛΣ wΦΣ ϧ {ŎƘƭŀǳπ/ƻƘŜƴΣ DΦ {Φ όнлнлύΦ hōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ŘƛǎǎƛǇŀǝǾŜ 

ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭπǘƻπŎŀǊƻǘŜƴƻƛŘ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƛƴ ƭƛƎƘǘπƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄ LL ƛƴ ƳŜƳōǊŀƴŜ ƴŀƴƻŘƛǎŎǎΦ bŀǘǳǊŜ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ммόмύΣ мнфрΦ 

{ǇƛǘǎŎƘŀƴ aΣ !ƎǳƛǊǊŜ DYΣ .ǊŀƛƴŀǊŘ 5IΣ {ǿŜŜƴŜȅ !a όнлмсύ ±ŀǊƛŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǘŘƻƻǊ ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ 

ǎƻƭŀǊ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ ǇƻƭƭǳǝƻƴΦ {Ŏƛ wŜǇ  сΥ  нстрс 

{ǳΣ ·ΦΣ aŀΣ WΦΣ ²ŜƛΣ ·ΦΣ /ŀƻΣ tΦΣ ½ƘǳΣ 5ΦΣ /ƘŀƴƎΣ ²ΦΣ ΦΦΦ ϧ [ƛΣ aΦ όнлмтύΦ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ 

/н{нaнπǘȅǇŜ t{LLπ[I/LL ǎǳǇŜǊŎƻƳǇƭŜȄΦ {ŎƛŜƴŎŜΣ ортόсороύΣ умрπунлΦ 

{ǿƛŀǘŜƪΣ aΦΣ YǳǊŀǎΣ wΦΣ {ƻƪƻƭŜƴƪƻΣ !ΦΣ IƛƎƎǎΣ 5ΦΣ hƭƛǾŜΣ WΦΣ /ƛƴǉǳŜΣ DΦΣ ΦΦΦ ϧ ²ƻƭƭƳŀƴΣ CΦ !Φ όнллмύΦ ¢ƘŜ ŎƘƭƻǊƻǇƭŀǎǘ 

ƎŜƴŜ ȅŎŦф ŜƴŎƻŘŜǎ ŀ ǇƘƻǘƻǎȅǎǘŜƳ LL όt{LLύ ŎƻǊŜ ǎǳōǳƴƛǘΣ tǎō½Σ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ ƛƴ t{LL ǎǳǇǊŀƳƻƭŜŎǳƭŀǊ 

ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ tƭŀƴǘ /ŜƭƭΣ моόсύΣ моптπмосуΦ 

{ǿƛŀǘŜƪΣ aΦΣ wŜƎŜƭΣ wΦ 9ΦΣ aŜǳǊŜǊΣ WΦΣ ²ŀƴƴŜǊΣ DΦΣ tŀƪǊŀǎƛΣ IΦ .ΦΣ hƘŀŘΣ LΦΣ ϧ IŜǊǊƳŀƴƴΣ wΦ DΦ όнллоύΦ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ 

ǎŜƭŜŎǝǾŜ ƛƴŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƎŜƴŜǎ ŦƻǊ ƭƻǿπƳƻƭŜŎǳƭŀǊπƳŀǎǎ ǎǳōǳƴƛǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƻŦ ǇƘƻǘƻǎȅǎǘŜƳ LLΣ ŀǎ 

ǊŜǾŜŀƭŜŘ ōȅ ŎƘƭƻǊƻǇƭŀǎǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΥ ǘƘŜ Ǉǎō9C[W ƻǇŜǊƻƴ ƛƴ bƛŎƻǝŀƴŀ ǘŀōŀŎǳƳΦ aƻƭŜŎǳƭŀǊ DŜƴŜǝŎǎ ŀƴŘ 

DŜƴƻƳƛŎǎΣ нсуΣ сффπтмлΦ 
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¢ŀƪŀƘŀǎƘƛΣ {ΦΣ aƛƭǿŀǊŘΣ {Φ9ΦΣ aƛƭǿŀǊŘΣ 5Φ¸ΦCΦΣ /ƘƻǿΣ ²Φ{ΦΣ ŀƴŘ .ŀŘƎŜǊΣ aΦwΦ όнллфύΦ Iƻǿ 5ƻŜǎ /ȅŎƭƛŎ 9ƭŜŎǘǊƻƴ 

Cƭƻǿ !ƭƭŜǾƛŀǘŜ tƘƻǘƻƛƴƘƛōƛǝƻƴ ƛƴ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎΚ tƭŀƴǘ tƘȅǎƛƻƭΦ мпфΥ мрслςмрстΦ 

¢ƘŜƛǎΣ WΦ ŀƴŘ {ŎƘǊƻŘŀΣ aΦ όнлмсύΦ wŜǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎȅǎǘŜƳ LL ǊŜǇŀƛǊ ŎȅŎƭŜΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκмррфнонпΦнлмсΦмнмурут ммΦ 

¢ƛƪƪŀƴŜƴΣ aΦ ŀƴŘ DǊŜōŜΣ {Φ όнлмуύΦ {ǿƛǘŎƘƛƴƎ ƻũ ǇƘƻǘƻǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇƘƻǘƻǎȅǎǘŜƳ L ς ŀ ƴƻǾŜƭ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ƎǊŀŘǳŀƭ t{L 

ǇƘƻǘƻƛƴƘƛōƛǝƻƴΦ tƘȅǎƛƻƭΦ tƭŀƴǘΦ мснΥ мрсςмсмΦ 

¢ƧǳǎΣ {Φ9ΦΣ aǄƭƭŜǊΣ .Φ[ΦΣ ŀƴŘ {ŎƘŜƭƭŜǊΣ IΦ±Φ όмффуύΦ tƘƻǘƻǎȅǎǘŜƳ L Lǎ ŀƴ 9ŀǊƭȅ ¢ŀǊƎŜǘ ƻŦ tƘƻǘƻƛƴƘƛōƛǝƻƴ ƛƴ .ŀǊƭŜȅ 

LƭƭǳƳƛƴŀǘŜŘ ŀǘ /ƘƛƭƭƛƴƎ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ tƭŀƴǘ tƘȅǎƛƻƭΦ ммсΥ тррςтспΦ 

¢ƧǳǎΣ {Φ9ΦΣ {ŎƘŜƭƭŜǊΣ IΦ ±ΦΣ !ƴŘŜǊǎǎƻƴΣ .ΦΣ ŀƴŘ aǄƭƭŜǊΣ .Φ[Φ όнллмύΦ !ŎǝǾŜ hȄȅƎŜƴ tǊƻŘǳŎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ {ŜƭŜŎǝǾŜ 

9ȄŎƛǘŀǝƻƴ ƻŦ tƘƻǘƻǎȅǎǘŜƳ L Lǎ 5ŀƳŀƎƛƴƎ bƻǘ hƴƭȅ ǘƻ tƘƻǘƻǎȅǎǘŜƳ LΣ .ǳǘ !ƭǎƻ ǘƻ tƘƻǘƻǎȅǎǘŜƳ LLΦ tƭŀƴǘ tƘȅǎƛƻƭΦ 

мнрΥ нллтςнлмрΦ 

¢ǊŜƳƻƭƛŜǊŜǎΣ !ΦΣ 5ŀƛƴŜǎŜΣ tΦΣ ϧ .ŀǎǎƛΣ wΦ όмффпύΦ IŜǘŜǊƻƎŜƴƻǳǎ ƭƛǇƛŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭπōƛƴŘƛƴƎ 

ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƻŦ ǇƘƻǘƻǎȅǎǘŜƳ LL ƛƴ ƳŀƛȊŜ ƳŜǎƻǇƘȅƭƭ ŎƘƭƻǊƻǇƭŀǎǘǎΦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƧƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ōƛƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅΣ ннмόнύΣ тнмπтолΦ 

Ǿŀƴ !ƳŜǊƻƴƎŜƴΣ IΦΣ ±ŀƭƪǳƴŀǎΣ [ΦΣ ŀƴŘ Ǿŀƴ DǊƻƴŘŜƭƭŜΣ wΦ όнлллύΦ tƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǝŎ 9ȄŎƛǘƻƴǎΦ ό²ƻǊƭŘ {ŎƛŜƴǝŬŎ /ƻΦΣ 

{ƛƴƎŀǇƻǊŜύΦ 

Ǿŀƴ .ŜȊƻǳǿŜƴΣ [Φ {ΦΣ /ŀũŀǊǊƛΣ {ΦΣ YŀƭŜΣ wΦ {ΦΣ YƻǳǌƛƭΣ wΦΣ ¢ƘǳƴƴƛǎǎŜƴΣ !Φ aΦ ²ΦΣ hƻǎǘŜǊƎŜǘŜƭΣ DΦ ¢ΦΣ ϧ .ƻŜƪŜƳŀΣ 9Φ 

WΦ όнлмтύΦ {ǳōǳƴƛǘ ŀƴŘ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ǇƘƻǘƻǎȅǎǘŜƳ LL ǎǳǇŜǊŎƻƳǇƭŜȄΦ bŀǘǳǊŜ tƭŀƴǘǎΣ оόтύΣ мπ

ммΦ 

²ŀŘŀΣ aΦ όнлмоύΦ /ƘƭƻǊƻǇƭŀǎǘ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ tƭŀƴǘ {ŎƛΦ нмлΥ мттςмунΦ 

²ŀǊǎŎƘŀǿǎƪƛΣ 5Φ 9ΦΤ !ǊƴƻƭŘΣ !Φ !ΦΤ .ŜŀǳƎǊŀƴŘΣ aΦΤ DǊŀǾŜƭΣ !ΦΤ /ƘŀǊǘǊŀƴŘΣ 9ΦΤ aŀǊŎƻǧŜΣ LΦ όнлммύ /ƘƻƻǎƛƴƎ 

ƳŜƳōǊŀƴŜ ƳƛƳŜǝŎǎ ŦƻǊ baw ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎƳŜƳōǊŀƴŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎΦ .ƛƻŎƘƛƳΦ .ƛƻǇƘȅǎΦ !ŎǘŀΣ .ƛƻƳŜƳōǊΦ 

Σ мулуΣ мфртҍмфтпΦ 

²ƘŀǘƭŜȅΣ WΦaΦ ŀƴŘ ²ƘŀǘƭŜȅΣ CΦwΦ όмфумύΦ /I[hwht[!{¢ 9±h[¦¢LhbΦ bŜǿ tƘȅǘƻƭΦ утΥ нооςнптΦ 

²ƘƛǘƴŜȅΣ {ΦaΦΣ IƻǳǘȊΣ wΦ[ΦΣ ŀƴŘ !ƭƻƴǎƻΣ IΦ όнлммύΦ !ŘǾŀƴŎƛƴƎ hǳǊ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ /ŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ 9ƴƎƛƴŜŜǊ 

bŀǘǳǊŜΩǎ /hнπ{ŜǉǳŜǎǘŜǊƛƴƎ 9ƴȊȅƳŜΣ wǳōƛǎŎƻΦ tƭŀƴǘ tƘȅǎƛƻƭΦ мррΥ нтςорΦ 

²ƛŜƴǘƧŜǎΣ 9ΦΣ wƻŜǎǘΣ DΦΣ ŀƴŘ /ǊƻŎŜΣ wΦ όнлмнύΦ CǊƻƳ ǊŜŘ ǘƻ ōƭǳŜ ǘƻ ŦŀǊπǊŜŘ ƛƴ [ƘŎŀпΥ Iƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ƳƻŘǳƭŀǘŜ 

ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛƎƳŜƴǘǎΚ .ƛƻŎƘƛƳΦ .ƛƻǇƘȅǎΦ !Ŏǘŀ π .ƛƻŜƴŜǊƎΦ мумтΥ тммςтмтΦ 

²ƛŜǘǊȊȅƴǎƪƛΣ ²ΦΣ {ŎƘŀũŜǊΣ aΦΣ ¢ŜƎǳƴƻǾΣ 5ΦΣ !ƭōŜǊǘΣ {ΦΣ YŀƴŀȊŀǿŀΣ !ΦΣ tƭƛǘȊƪƻΣ WΦaΦΣ .ŀǳƳŜƛǎǘŜǊΣ ²ΦΣ ŀƴŘ 9ƴƎŜƭΣ 

.Φ5Φ όнлнлύΦ /ƘŀǊǝƴƎ ǘƘŜ ƴŀǝǾŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƻŦ /ƘƭŀƳȅŘƻƳƻƴŀǎ ǘƘȅƭŀƪƻƛŘ ƳŜƳōǊŀƴŜǎ ǿƛǘƘ ǎƛƴƎƭŜπƳƻƭŜŎǳƭŜ 

ǇǊŜŎƛǎƛƻƴΦ 9ƭƛŦŜ фΥ мςмуΦ 

²ƻƭƭƳŀƴΣ CΦ !Φ όнллмύΦ {ǘŀǘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀƴŘ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǝŎ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎΦ ¢ƘŜ 

9a.h ƧƻǳǊƴŀƭΣ нлόмпύΣ осноπосолΦ 

²ƻƻŘΣ ²Φ IΦΣ ϧ WƻƘƴǎƻƴΣ aΦ tΦ όнлнлύΦ aƻŘŜƭƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ [I/LLπ[I/LLΣ t{LLπ[I/LLΣ ŀƴŘ t{Lπ[I/LL ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƛƴ 

ǎǘŀǘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎΦ .ƛƻǇƘȅǎƛŎŀƭ WƻǳǊƴŀƭΣ ммфόнύΣ нутπнффΦ 

¸ŀƳŀƳƻǘƻ IΣ .ŀǎǎƛ wΦ όмффсύΦ /ŀǊƻǘŜƴƻƛŘǎΥ [ƻŎŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴΦ LƴΥ hǊǘ 5wΣ ¸ƻŎǳƳ /C όŜŘǎύΦ hȄȅƎŜƴƛŎ 

tƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎΥ ¢ƘŜ [ƛƎƘǘ wŜŀŎǝƻƴǎΦ YƭǳǿŜǊ !ŎŀŘŜƳƛŎ tǳōƭƛǎƘŜǊǎΣ 5ƻǊŘǊŜŎƘǘΣ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΣ ǇǇΦ рофςрсоΦ 
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Chapter 2: Methods - Assessing 

photoprotective functions of carotenoids in 

photosynthetic systems of plants and green 

algae  
  



49 
 

 

  



50 
 

!ǎǎŜǎǎƛƴƎ ǇƘƻǘƻǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ ŎŀǊƻǘŜƴƻƛŘǎ ƛƴ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǝŎ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ 

ŀƭƎŀŜ 

 

wƻōŜǊǘƻ /ŀŦŜǊǊƛΣ ½Ŝƴƻ DǳŀǊŘƛƴƛΣ [ǳŎŀ 5ŀƭƭΩhǎǘƻ ŀƴŘ wƻōŜǊǘƻ .ŀǎǎƛ  

 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΣ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŀƭ άaŜǘƘƻŘǎ ƛƴ 

9ƴȊȅƳƻƭƻƎȅέΦ aȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿǊƛǝƴƎ ƻŦ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ нΦо όLƴ ǾƛǾƻ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ wh{ ǊŜƭŜŀǎŜύ 

ŀƴŘ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ нΦр όtǊƻǘŜƛƴ ŎŀǊōƻƴȅƭŀǝƻƴ ŀǎǎŀȅύ ŀƴŘ ŀ ǇŀǊǝŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝǾŜ 

ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ όнΦмύΦ 

 

!ōǎǘǊŀŎǘ 

 

/ŀǊƻǘŜƴŜǎ ŀƴŘ ȄŀƴǘƘƻǇƘȅƭƭǎ ŀŎǘ ŀǎ ǇƘƻǘƻǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎȅǎǘŜƳǎ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀƭƎŀŜ ōȅ 

ŀōǎƻǊōƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ŜƴŜǊƎȅ ǿƘƛŎƘ ŘǊƛǾŜǎ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǝŎ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ŎŀǊƻǘŜƴƻƛŘ 

ǇƛƎƳŜƴǘǎ ǇǊƻǘŜŎǘ ŎƘƭƻǊƻǇƭŀǎǘǎ ŦǊƻƳ ŜȄŎŜǎǎ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǊŜŀŎǝǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƻȄȅƎŜƴƛŎ 

ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇƛƎƳŜƴǘǎ ǎƘŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎǇŜŎǘǊŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ŀ ŦŜŀǘǳǊŜ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǘǊŀǎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŜȄǘǊŜƳŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƛƴ ƭŜŀǾŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘŀȄŀΦ {ǳŎƘ 

ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŜŀŎƘ ŎŀǊƻǘŜƴƻƛŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƘŀŘ ŀ ǇŜŎǳƭƛŀǊ ǊƻƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŘŜŜŘ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ōȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ŎŀǊƻǘŜƴƻƛŘπōƛƴŘƛƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƛƴ ǾƛǘǊƻΦ Lƴ ŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ Ǉƭŀƴǘ 

ŀƴŘ ŀƭƎŀƭ Ƴǳǘŀƴǘǎ ŘŜǾƻƛŘ ƻŦ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŎŀǊƻǘŜƴƻƛŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘΦ ¢ƘŜ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Ƴǳǘŀƴǘǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ ŀƭƭ ŎŀǊƻǘŜƴƻƛŘ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜŶŎƛŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǇƘƻǘƻƻȄƛŘŀǝǾŜ ǎǘǊŜǎǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘŜǇπōȅπǎǘŜǇ 

ƎǳƛŘŜǎ ŦƻǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴ ǾƛǾƻ ŀƴǝƻȄƛŘŀƴǘ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊƻǘŜƴƻƛŘǎ ƛƴ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ ŀƭƎŀŜΣ ŀƴŘ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ǉǳŀƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǇƘƻǘƻƻȄƛŘŀǝǾŜ ǎǘǊŜǎǎ ƛƴ ƎŜƴƻǘȅǇŜǎ ǿƛǘƘ ŀƭǘŜǊŜŘ ŎŀǊƻǘŜƴƻƛŘ 

ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻǊ ƛƳǇŀƛǊŜŘ ŘŜŦŜƴǎŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΦ 

 

нΦм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ς CǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ ŎŀǊƻǘŜƴƻƛŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǝŎ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ 

 

/ŀǊƻǘŜƴƻƛŘǎ  ŦƻǊƳ ŀ ƭŀǊƎŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ /пл ǇƛƎƳŜƴǘǎΣ ǿƛŘŜƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀƳƻƴƎ ǘŀȄŀΣ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ŀƴ 

ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŎƻƴƧǳƎŀǘŜŘ ŘƻǳōƭŜπōƻƴŘ ǎȅǎǘŜƳ ǿƘƛŎƘ ƎƛǾŜǎ ǊƛǎŜ ǘƻ ŀ ƘƛƎƘ ƳƻƭŀǊ ŜȄǝƴŎǝƻƴ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴǝƻȄƛŘŀƴǘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ό.Ǌƛǧƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпΤ CǳŎƛƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнΤ .ǊƛǧƻƴΣ нлннύΦ ¢ƘŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ōǊƻŀŘŜƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ό{ŀƴŘƳŀƴƴΣ нлнмΤ ¢ŀƪŀƛŎƘƛΣ нлммύΣ 

ƭƛƪŜƭȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ ŎŀǊƻǘŜƴƻƛŘǎΥ ǘƘŜȅ ŎƻƭƻǊ ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊǳƛǘǎΣ ƛƴǎŜŎǘǎ ŀƴŘ 

ƳŀǊƛƴŜ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ǾƛǘŀƳƛƴǎΣ ƘƻǊƳƻƴŜǎΣ ŀƴŘ ǾƻƭŀǝƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 

όaŀƻƪŀΣ нлнлύΦ ¢ƘŜǎŜ ǇƛƎƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƳŀǊƪŜǘŜŘ ŀǎ ŘƛŜǘŀǊȅ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘǎΣ ƴǳǘǊŀŎŜǳǝŎŀƭǎΣ ŀǎ ǎǘǊƻƴƎ 

ŀƴǝƻȄƛŘŀƴǘǎΣ ŦŜŜŘ ŎƻƭƻǊŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝǾŜǎ ǘƻ ŎƻǎƳŜǝŎ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎ ό[Ŝǳ ŀƴŘ .ƻǳǎǎƛōŀΣ нлмпύΦ Lƴ 

ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǝŎ ǝǎǎǳŜǎΣ ŎŀǊƻǘŜƴƻƛŘǎ ƳŜŘƛŀǘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ƳŜƳōǊŀƴŜ ƭƛǇƛŘǎ 

ŦǊƻƳ ǇŜǊƻȄƛŘŀǝǾŜ ŘŀƳŀƎŜΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǇƘƻǘƻƻȄƛŘŀǝǾŜ ǎǘǊŜǎǎ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ π̡

ŎȅŎƭƻŎƛǘǊŀƭΣ ŀƴ ƻȄƛŘƛȊŜŘ ōȅπǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ π̡ŎŀǊƻǘŜƴŜΣ ǘƘŀǘ ƛƴ Ǉƭŀƴǘǎ ǿƻǊƪǎ ŀǎ ŀ ǊŜǘǊƻƎǊŀŘŜ ǎƛƎƴŀƭ ŦƻǊ 

ŀŎŎƭƛƳŀǝƻƴ ǘƻ ŜȄŎŜǎǎ ƭƛƎƘǘ ό5Ω!ƭŜǎǎŀƴŘǊƻ ŀƴŘ IŀǾŀǳȄΣ нлмфύΦLƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǝŎ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ ƻŦ ƭŀƴŘ 

Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ ŀƭƎŀŜΣ ŀ ƳƛƴƻǊ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ŎŀǊƻǘŜƴƻƛŘǎ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ŀǎ ŦǊŜŜ ǇƛƎƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǇƛŘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ 

ǘƘȅƭŀƪƻƛŘ ƳŜƳōǊŀƴŜǎ ό5ŀƭƭΩhǎǘƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΣ ǿƘƛƭŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ŎŀǊƻǘŜƴƻƛŘǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ǎƛǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎȅǎǘŜƳǎ όt{ύΥ π̡ŎŀǊƻǘŜƴŜǎ ŀǊŜ ōƻǳƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ƻŦ ōƻǘƘ t{LL ŀƴŘ t{LΣ ǿƘƛƭŜ 

ǘƘŜ ƻȄȅƎŜƴŀǘŜŘ ŘŜǊƛǾŀǝǾŜǎ ŎŀƭƭŜŘ ȄŀƴǘƘƻǇƘȅƭƭǎ ŀǊŜ ōƻǳƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘπƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ό[I/ύ 

ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ǘƘŜ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ŀƴǘŜƴƴŀ ƻŦ ǘƘŜ t{ ό{ǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ tŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ Lƴ ǘƘŜ [I/Σ ǘƘŜ 

ǇƛƎƳŜƴǘ ƳƻƛŜǘȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭǎ ό/Ƙƭύ ŀ ŀƴŘ ōΣ ŀƴŘ ŦƻǳǊ ƳŀƧƻǊ ȄŀƴǘƘƻǇƘȅƭƭ ǎǇŜŎƛŜǎΥ ǘƘŜ ʲΣς̡

ȄŀƴǘƘƻǇƘȅƭƭǎΣ ǾƛƻƭŀȄŀƴǘƘƛƴ ŀƴŘ ƴŜƻȄŀƴǘƘƛƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ʲΣπʁȄŀƴǘƘƻǇƘȅƭƭΣ ƭǳǘŜƛƴΤ ȊŜŀȄŀƴǘƘƛƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
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ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ ŦǊƻƳ ǾƛƻƭŀȄŀƴǘƘƛƴ ǳƴŘŜǊ ŜȄŎŜǎǎ ƭƛƎƘǘΣ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōƛƴŘ ǘƻ [I/ ό/ŀũŀǊǊƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмΤ 5ŀƭƭΩhǎǘƻ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрύΦ 

.ŜǎƛŘŜǎ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ŀǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻŦ t{ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ ŎŀǊƻǘŜƴƻƛŘǎ 

ƘŀǾŜ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇƘƻǘƻǇǊƻǘŜŎǝƻƴ όbŀǉǾƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффтύΦ LƴŘŜŜŘΣ ƻȄȅƎŜƴƛŎ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎ 

ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǇǊƻƴŜ ǘƻ ƻȄƛŘŀǝǾŜ ŘŀƳŀƎŜ ŘǳŜ ǘƻ όƛύ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎŜƴǎƛǝȊƛƴƎ ŀŎǝƻƴ ƻŦ ǇƻǊǇƘȅǊƛƴǎ ŀƴŘ όƛƛύ 

ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƻȄȅƎŜƴ ōȅ ǳƴƛǾŀƭŜƴǘ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŎŀǊǊƛŜǊǎΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ǳƴōŀƭŀƴŎŜ ǘƘŜ 

Ǌŀǝƻ ōŜǘǿŜŜƴ ŜƴŜǊƎȅ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƴŘ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴΣ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ /Ƙƭ ǘǊƛǇƭŜǘ ǎǘŀǘŜ όо/Ƙƭϝύ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŦǊƻƳ ŜȄŎƛǘŜŘ /Ƙƭ όм/ƘƭϝύΣ ŀƴŘ ǎƛƴƎƭŜǘ ƻȄȅƎŜƴ όмhнύ ǊŜƭŜŀǎŜΣ ǿƘƛƭŜ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ hн ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ 

ǎǳǇŜǊƻȄƛŘŜ ǊŀŘƛŎŀƭǎ όhн
πύ ŀƴŘ IнhнΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘƛƎƘ ǊŜŀŎǝǾƛǘȅΣ ǘƘŜǎŜ ǊŜŀŎǝǾŜ ƻȄȅƎŜƴ ǎǇŜŎƛŜǎ όwh{ύ 

ƘŀǊƳ ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ǇƛƎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭƛǇƛŘǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƻȄƛŘŀǝǾŜ ŘŀƳŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘƭƻǊƻǇƭŀǎǘǎΣ ŀƴŘ 

ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǘƻ ŀ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǝŎ ȅƛŜƭŘ όbƛȅƻƎƛΣ мфффΤ CƛǎŎƘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ /ŀǊƻǘŜƴƻƛŘǎ 

ƳŜŘƛŀǘŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƘƻǘƻǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΣ ōŜƛƴƎ ŀŎǝǾŜ ƛƴ όƛύ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ƻǾŜǊπŜȄŎƛǘŀǝƻƴ ƻŦ 

ǊŜŀŎǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊǎ ōȅ ǉǳŜƴŎƘƛƴƎ м/Ƙƭϝ ǎǘŀǘŜǎ όbƛȅƻƎƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффуΤ 5ŀƭƭΩhǎǘƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΣ όƛƛύ ŘŜπŀŎǝǾŀǝƴƎ 
о/Ƙƭϝ  ǘƘǳǎ ƭƛƳƛǝƴƎ wh{ ǊŜƭŜŀǎŜ όaƻȊȊƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύΣ ŀƴŘ όƛƛƛύ ŘŜǘƻȄƛŦȅƛƴƎ wh{ όIŀǾŀǳȄ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпύΦ ¢ƘŜ 

ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƻŦ ŎŀǊƻǘŜƴƻƛŘǎ ƛƴ ǇƘƻǘƻǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊƻǘŜƴƻƛŘπƭŜǎǎ 

ŀƭƎŀŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƛƴŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŀǳǘƻǘǊƻǇƘƛŎ ƎǊƻǿǘƘ όIŜǊǊƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффнΤ ¢ǊŜōǎǘ ŀƴŘ 5ŜǇƪŀΣ мффтύΦ  Lƴ 

ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜΣ ŜũƻǊǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴ ǾƛǾƻ ǊƻƭŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎŀǊƻǘŜƴƻƛŘ 

ǎǇŜŎƛŜǎΣ ōȅ ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ ǘƘŀƭƛŀƴŀ ŀƴŘ /ƘƭŀƳȅŘƻƳƻƴŀǎ ǊŜƛƴƘŀǊŘǝƛ 

Ƴǳǘŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀƭǘŜǊŜŘ ŎŀǊƻǘŜƴƻƛŘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎΦ {ǳŎƘ ŀ ƎŜƴŜǝŎ ŘƛǎǎŜŎǝƻƴΣ ōŜǎƛŘŜǎ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƻǳǊ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊƻǘŜƴƻƛŘ ōƛƻǎȅƴǘƘŜǝŎ ǇŀǘƘǿŀȅǎΣ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ Ƴǳǘŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƳǇŀƛǊŜŘ ƛƴ 

ǇƘƻǘƻǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ ¢ƘǳǎΣ ŘŜǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ŎŀǊƻǘŜƴŜǎ ōǊƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǇƘƻǘƻƛƴƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ t{L 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ t{LL ό/ŀȊȊŀƴƛƎŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΣ ƭŀŎƪ ƻŦ ƭǳǘŜƛƴΣ ǾƛƻƭŀȄŀƴǘƘƛƴ ŀƴŘκƻǊ ȊŜŀȄŀƴǘƘƛƴ ƛƳǇŀƛǊŜŘ ǘƘŜ 

ǇƘƻǘƻǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǳƴŘŜǊ ŜȄŎŜǎǎ ƭƛƎƘǘ ό9[ύ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ όbƛȅƻƎƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмΤ 5ŀƭƭΩhǎǘƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсΣ 

нлмнΣ нллтōΤ .ŀǊƻƭƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпύΣ ǿƘƛƭŜ ŀ Ƴǳǘŀƴǘ ŘŜǾƻƛŘ ƻŦ ŀƭƭ ȄŀƴǘƘƻǇƘȅƭƭǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ 

ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǇƘƻǘƻǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ό5ŀƭƭΩhǎǘƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Ƴǳǘŀƴǘǎ 

ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜŎǳƭƛŀǊ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ȄŀƴǘƘƻǇƘȅƭƭ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ŀǊŜ ǎƘŀǇŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ōƛƴŘƛƴƎ ǘƻ [I/ ǎǳōǳƴƛǘǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƭǳǘŜƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōƻǳƴŘ ǘƻ ǎƛǘŜ [м ƻŦ ŀƭƭ [I/ǎΣ 

ƳŀȄƛƳƛȊŜǎ о/Ƙƭϝ ǉǳŜƴŎƘƛƴƎ ό5ŀƭƭΩhǎǘƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсύΦ ±ƛƻƭŀȄŀƴǘƘƛƴπƭŜǎǎ ŀƴŘ ƴŜƻȄŀƴǘƘƛƴπƭŜǎǎ Ƴǳǘŀƴǘǎ 

ǊŜǾŜŀƭŜŘ wh{ ǎŎŀǾŜƴƎƛƴƎ ŀǎ ŀ ŎƻƴǎǝǘǳǝǾŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƛƴ [I/ ǇƘƻǘƻǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ό5ŀƭƭΩhǎǘƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтŀΣ 

нллтōύΦ ½ŜŀȄŀƴǘƘƛƴΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇƭŀŎŜǎ ǾƛƻƭŀȄŀƴǘƘƛƴ ƛƴ [I/ ǳƴŘŜǊ 9[Σ όƛύ ŜƴƘŀƴŎŜǎ м/Ƙƭϝ ǉǳŜƴŎƘƛƴƎΣ όƛƛύ 

ǇǊƻǘŜŎǘǎ ǘƘȅƭŀƪƻƛŘ ƳŜƳōǊŀƴŜ ƭƛǇƛŘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǇƘƻǘƻƻȄƛŘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ όƛƛƛύΣ ƳƻŘǳƭŀǘŜǎ о/Ƙƭϝ ȅƛŜƭŘ ό5ŀƭƭΩhǎǘƻ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ 

IŜǊŜ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǎǘŜǇπōȅπǎǘŜǇ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ 

ǇƘƻǘƻƻȄƛŘŀǝǾŜ ŘŀƳŀƎŜ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ƭŜŀǾŜǎ ƻǊ ŀƭƎŀƭ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴǎΥ ǿŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀǎǎŀȅǎ ŦƻǊ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ 

ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ /Ƙƭ ōƭŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛǇƛŘ ǇŜǊƻȄƛŘŀǝƻƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ wh{Σ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ 

ǘƻ ǿƘƛŎƘ ŜŀŎƘ t{ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŘŀƳŀƎŜŘ ōȅ 9[Φ 

 

нΦн Lƴ ǾƛǾƻ ǇƘƻǘƻōƭŜŀŎƘƛƴƎ ŀǎǎŀȅ 

 

Lƴ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǝŎ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎΣ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ 9[ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ǝƳŜ ŜƴƘŀƴŎŜǎ мhн ǊŜƭŜŀǎŜ ŀƴŘ 

ƻȄƛŘŀǝǾŜ ŘŀƳŀƎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƭŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ /ƘƭΦ ¢Ƙƛǎ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǇƘƻǘƻōƭŜŀŎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛǘǎ 

ǊŀǘŜ Ŏŀƴ ōŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ōȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ /Ƙƭ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛƴ ŀ ƭŜŀŦ ƻǊ ŀƭƎŀƭ ŎŜƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ŀƭƭƻǿǎ ŀƴ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ŎŀǊƻǘŜƴƻƛŘǎ Ǉƭŀȅ ƛƴ 

ǇƘƻǘƻǇǊƻǘŜŎǝƻƴ όCƻǊƳŀƎƎƛƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмΤ 5ŀƭƭΩhǎǘƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсύΥ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŀǊƻǘŜƴƻƛŘ 

ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǎƘƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŘŜǘƻȄƛŦȅ мhн ǿƘƛŎƘΣ ƛƴ ǘǳǊƴΣ   ǊŜƅŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ 

/Ƙƭ ŦǊƻƳ ǇƘƻǘƻŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴΦ  
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¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ǉǳŀƴǝŬŜǎ ǘƘŜ /Ƙƭ ŀƴŘ ŎŀǊƻǘŜƴƻƛŘǎ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ŀŎŜǘƻƴŜ ŜȄǘǊŀŎǘǎ ƻŦ ƭŜŀǾŜǎ ƻǊ ŀƭƎŀŜΣ ōȅ 

ǎǇŜŎǘǊŀƭ ŘŜŎƻƴǾƻƭǳǝƻƴ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ό/ǊƻŎŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллнŀύ ƻǊ ōȅ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ŀǘ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘǎΣ ŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ όtƻǊǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфуфύΦ 

 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ ǇŀǇŜǊǎΥ όtƻǊǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфуфΤ /ǊƻŎŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллнŀΤ 5ŀƭƭΩhǎǘƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсύ 

 

aŀǘŜǊƛŀƭ 

 

[ƛǉǳƛŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ 

!ŎŜǘƻƴŜ ŦƻǊ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ 

bŀн/hо 

 

9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 

 

aƛŎǊƻǇƛǇŜǧƻǊǎΣ ǝǇǎ  

мΦр Ƴ[ ǇƻƭȅǇǊƻǇȅƭŜƴŜ ǘǳōŜǎ  

tŜǎǘƭŜǎ ŦƻǊ мΦр Ƴ[ ǘǳōŜǎ 

.ŜƴŎƘǘƻǇ ƳƛŎǊƻŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜ 

[ƛƎƘǘ ǎƻǳǊŎŜ όŜΦƎΦ ƘƛƎƘπǇƻǿŜǊ [95ǎ ǇŀƴŜƭΣ ǿƘƛǘŜ ƭƛƎƘǘΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƛǊǊŀŘƛŀƴŎŜǎ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мΣрллπнΣллл Ƴ˃ƻƭ 

ǇƘƻǘƻƴǎ Ƴπн ǎπмύ 

¦±π±L{ ǎǇŜŎǘǊƻǇƘƻǘƻƳŜǘŜǊ 

/ǳǾŜǧŜΣ мл ƳƳ ƭƛƎƘǘ ǇŀǘƘ 

 

aŜǘƘƻŘ 

 

[ƛƎƘǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

5ǳǊŀǝƻƴΥ уπмп ƘƻǳǊǎΦ 

 

tƭŀƴǘ ǝǎǎǳŜ 

 

- tǊŜǇŀǊŜ ƭŜŀŦ ŘƛǎƪǎΣ ōȅ ŎǳǩƴƎ ŦǳƭƭȅπŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƭŜŀǾŜǎ ǿƛǘƘ ŜƛǘƘŜǊ ŀ ƘƻƭŜ ǇǳƴŎƘŜǊ όq Ϥ уπмл ƳƳύ 

ƻǊ ǘƘŜ ƭƛŘ ƻŦ ŀ ƳƛŎǊƻŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜ ǘǳōŜΦ .Ŝ ŎŀǊŜŦǳƭ ƛƴ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƭŜŀŦ ŘƛǎŎΤ пπ

с Řƛǎƪǎ ǇŜǊ ǝƳŜ Ǉƻƛƴǘ ŀǊŜ ŜƴƻǳƎƘΦ 

- tǳǘ ǘƘŜ ƭŜŀŦ Řƛǎƪǎ ƻƴ ŀ ǿŜǘ ŬƭǘŜǊ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ŦƻǊ  м ƘƻǳǊΦ ¢ƘŜƴ ŜȄǇƻǎŜ ǘƘŜ ƭŜŀŦ 

Řƛǎƪǎ ǘƻ 9[ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¦ǎǳŀƭƭȅΣ ƛǊǊŀŘƛŀƴŎŜǎ όƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƭŜŀŦ ǎǳǊŦŀŎŜύ ŀǊƻǳƴŘ мΣуллπнΣллл 

ҡƳƻƭ ǇƘƻǘƻƴǎ Ƴπн ǎπм ŀǘ нлπнр ϲ/Σ ƻǊ ŀǊƻǳƴŘ уллπмΣнлл ҡƳƻƭ ǇƘƻǘƻƴǎ Ƴπн ǎπм ŀǘ рπмл ϲ/Σ ŀǊŜ 

ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ /Ƙƭ ōƭŜŀŎƘƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ уπмп ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ  

- {ŀƳǇƭŜ ŜǾŜǊȅ слπмнл Ƴƛƴ ōȅ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ƭŜŀŦ Řƛǎƪǎ ƛƴ ƭƛǉǳƛŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴΦ LŦ ƴŜŜŘŜŘΣ ǎǘƻǊŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǘ 

πул ϲ/ ǳƴǝƭ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ōŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘΦ 

 

aƛŎǊƻŀƭƎŀŜ 

 

- DǊƻǿ ŎŜƭƭǎ όŜΦƎΦ /ƘƭŀƳȅŘƻƳƻƴŀǎ ǊŜƛƴƘŀǊŘǝƛύ ǘƻ ŜȄǇƻƴŜƴǝŀƭ ǇƘŀǎŜ όǘȅǇƛŎŀƭƭȅ Ϥнϊмлс ŎŜƭƭǎκƳ[ ƛƴ 

/Φ ǊŜƛƴƘŀǊŘǝƛύ ƛƴ рл Ƴ[ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ƳƛƴƛƳŀƭ ƳŜŘƛǳƳ ό¢t ƳŜŘƛǳƳΣ ǎŜŜ όYǊƻǇŀǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммΣ ƻǊ 

I{ ƳŜŘƛǳƳΣ ǎŜŜ ό{ǳŜƻƪŀΣ мфслύύύΦ /ǳƭǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ƅŀǎƪ ŀǘ нрϲ/Σ ǳƴŘŜǊ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 

ǎƘŀƪƛƴƎ όϤмрл ǊǇƳύΣ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ тлπмлл ҡƳƻƭ ǇƘƻǘƻƴǎ Ƴπн ǎπм ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǿŀǊƳπǿƘƛǘŜ 

ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ƭŀƳǇǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǇƘƻǘƻǇŜǊƛƻŘ ƻŦ мсΥу ƭƛƎƘǘΥŘŀǊƪΦ /Ŝƭƭ ŘŜƴǎƛǘȅ Ŏŀƴ ōŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ 
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ŜƛǘƘŜǊ ŀ ƘŜƳƻŎȅǘƻƳŜǘŜǊ όŜΦƎΦ bŜǳōŀǳŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŎŜƭƭ ŎƻǳƴǝƴƎ ŎƘŀƳōŜǊύ ƻǊ ŀƴ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ 

ŎŜƭƭ ŎƻǳƴǘŜǊ όŜΦƎΦ LƴǾƛǘǊƻƎŜƴ /ƻǳƴǘŜǎǎ о¢aύΦ 

- !ƭƎŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀǘŜŘ оΣллл Ҏ Ǝ ŦƻǊ р Ƴƛƴ ŀǘ w¢ ƛƴ рл Ƴ[ ǘǳōŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛƴ 

ŦǊŜǎƘ  ƳŜŘƛǳƳ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŀ Ŭƴŀƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ Ϥрϊмлт ŎŜƭƭǎκƳ[Φ 

- !ƭƛǉǳƻǘǎ ƻŦ /Φ ǊŜƛƴƘŀǊŘǝƛ ŎŜƭƭ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴǎ όмπр Ƴ[Σ Ϥрϊмлт ŎŜƭƭǎκƳ[ύ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ нпπǿŜƭƭ 

ǇƭŀǘŜǎΣ ŘŀǊƪπŀŘŀǇǘŜŘ ŦƻǊ м ƘƻǳǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŜȄǇƻǎŜ ǘƻ 9[Φ {ƘŀƪƛƴƎ όϤмрлπнлл ǊǇƳύ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƛǊǊŀŘƛŀǝƻƴΦ  

- {ŀƳǇƭŜ ŜǾŜǊȅ слπмнл Ƴƛƴ ŀƭƛǉǳƻǘǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ мπпϊмлр ŎŜƭƭǎΣ п ǘƻ с ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎ ǇŜǊ ǝƳŜ 

ǇƻƛƴǘΦ 

- /ŜƴǘǊƛŦǳƎŜ ŎŜƭƭǎ ŀǘ оΣллл Ҏ Ǝ ŦƻǊ мл Ƴƛƴ ŀǘ п ϲ/Σ ŘƛǎŎŀǊŘ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƴŀǘŀƴǘΣ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΣ ǎǘƻǊŜ 

ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǘ πул ϲ/ ǳƴǝƭ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ōŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘΦ 

 

tƛƎƳŜƴǘ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ 

5ǳǊŀǝƻƴΥ н ƘƻǳǊǎ ǘƻ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ 

 

tƭŀƴǘ ǝǎǎǳŜ 

 

DǊƛƴŘ ǘƘŜ ǝǎǎǳŜ ǘƻ ŬƴŜ ǇƻǿŘŜǊ ƛƴ ƭƛǉǳƛŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǿƛǘƘ ŀ ǇŜǎǘƭŜΦ 

LƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀŘŘ м Ƴ[ ƻŦ ƛŎŜπŎƻƭŘ ул҈ ŀǉǳŜƻǳǎ ŀŎŜǘƻƴŜ ōǳũŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ bŀн/hо όнπо 

Ǝ ǇŜǊ рл Ƴ[ ŀŎŜǘƻƴŜ ŀǊŜ ŜƴƻǳƎƘύΦ  

¢ƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ȅƛŜƭŘΣ ƛƴŎǳōŀǘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ƛƴ ƛŎŜ ŦƻǊ м ƘƻǳǊ ǘƻ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘΦ  

tŜƭƭŜǘ Řƻǿƴ ŎŜƭƭ ŘŜōǊƛǎ ŀǘ нлΣллл Ҏ ƎΣ п ϲ/ ŦƻǊ мл ƳƛƴΣ ǘƘŜƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƴŀǘŀƴǘ ǘƻ ŀ ŎƭŜŀƴ мΦр Ƴ[ 

ǘǳōŜΦ ¦Ǉƻƴ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴΣ ǇŜƭƭŜǘ ǎƘƻǳƭŘ ŀǇǇŜŀǊ ǿƘƛǘŜΦ 

 

aƛŎǊƻŀƭƎŀŜ 

 

wŜǎǳǎǇŜƴŘ ǘƘŜ ǇŜƭƭŜǘ ƛƴ м Ƴ[ ƻŦ ƛŎŜπŎƻƭŘ ул҈ ŀŎŜǘƻƴŜ ōǳũŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ bŀн/hо όнπо Ǝ 

ǇŜǊ рл Ƴ[ ŀŎŜǘƻƴŜ ŀǊŜ ŜƴƻǳƎƘύΦ  

¢ƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ȅƛŜƭŘΣ ƛƴŎǳōŀǘŜ ƻƴ ƛŎŜ ŦƻǊ м ƘƻǳǊ ǘƻ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘΦ  

tŜƭƭŜǘ ǘƘŜ ŘŜōǊƛǎ ŀǘ нлΣллл Ҏ ƎΣ п ϲ/ ŦƻǊ мл Ƴƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƴŀǘŀƴǘ ǘƻ ŀ ƴŜǿ мΦр Ƴ[ ǘǳōŜΦ 

¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǇŜƭƭŜǘ ǎƘƻǳƭŘ ŀǇǇŜŀǊ ǿƘƛǘŜΦ  

{ƻƳŜ ŀƭƎŀƭ ǎǘǊŀƛƴǎ όŜΦƎΦ /ƘƭƻǊŜƭƭŀ ǎǇǇΣ bŀƴƴƻŎƘƭƻǊƻǇǎƛǎ ǎǇǇύ ŀǊŜ ǊŜŦǊŀŎǘƻǊȅ ǘƻ ǘƘƛǎ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΣ 

Ƴŀƛƴƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ŎŜƭƭ ǿŀƭƭΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ǊŜǎǳǎǇŜƴŘ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ǇŜƭƭŜǘ ƛƴ млл ҡ[ ƻŦ ǇǳǊŜ 5a{h ŀǘ 

ррϲ/Σ ǾƻǊǘŜȄ ŦƻǊ ол ǎŜŎΣ ǘƘŜƴ ƛƴŎǳōŀǘŜ ǘǳōŜǎ ŀǘ рр ϲ/ ŦƻǊ н ƳƛƴΣ Ŏƻƻƭ Řƻǿƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƻ w¢ ǘƘŜƴ ŀŘŘ флл 

ҡ[ ƻŦ фл҈ ƛŎŜπŎƻƭŘΣ ŀǉǳŜƻǳǎ ŀŎŜǘƻƴŜΦ  

tŜƭƭŜǘ Řƻǿƴ ŎŜƭƭ ŘŜōǊƛǎ ŀǘ нлΣллл Ҏ ƎΣ п ϲ/ ŦƻǊ мл Ƴƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƴŀǘŀƴǘ ǘƻ ŀ ŎƭŜŀƴ мΦр 

Ƴ[ ǘǳōŜΦ  

¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǇŜƭƭŜǘ ǎƘƻǳƭŘ ŀǇǇŜŀǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǿƘƛǘŜΤ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴΣ ǘǊŜŀǘ ŀƎŀƛƴ ǘƘŜ 

ǇŜƭƭŜǘ ōȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΦ 

 

!ōǎƻǊǇǝƻƴ ǎǇŜŎǘǊŀ 

 

! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŜǘƘƻŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ /Ƙƭ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛƴ ŀŎŜǘƻƴŜ ŜȄǘǊŀŎǘǎ ōȅ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ 

ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ tƻǊǊŀ ŀƴŘ ŎƻπǿƻǊƪŜǊǎ όtƻǊǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфуфύΥ   

wŜŎƻǊŘ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ƻŦ ŀŎŜǘƻƴŜ ŜȄǘǊŀŎǘǎ ŀǘ спсΦсΣ ссоΦс ŀƴŘ трл ƴƳΦ 

!ǇǇƭȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ŝǉǳŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ /Ƙƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ όƛƴ ҡƎκƳ[ύ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜΥ 

 

/Ƙƭ ŀ Ґ мнΦнр ϊ !όссоΦс ƴƳ ς трл ƴƳύ π нΦрр ϊ !όспсΦс ƴƳ ς трл ƴƳύ 
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/Ƙƭ ō Ґ нлΦом ϊ !όспсΦс ƴƳ ς трл ƴƳύ π пΦфм ϊ !όссоΦс ƴƳ ς трл ƴƳύ 

/Ƙƭ ŀ Ҍ ō Ґ мтΦтс ϊ !όспсΦс ƴƳ ς трл ƴƳύ π тΦоп ϊ !όссоΦс ƴƳ ς трл ƴƳύ 

 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ό/ǊƻŎŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллнŀύ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀ /Ƙƭ ŎƻƴǘŜƴǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŬǩƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ǎǇŜŎǘǊŀ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŜǘƻƴŜ ŜȄǘǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊŀ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇƛƎƳŜƴǘǎΥ 

wŜŎƻǊŘ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊŀ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŜǘƻƴŜ ŜȄǘǊŀŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛǎƛōƭŜ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ слл ǘƻ трл ƴƳΦ 

¢ƻ Ŭǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎǇŜŎǘǊŀ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ /Ƙƭ ǎǇŜŎǘǊŀƭ ŦƻǊƳǎΣ ǎǇŜŎǘǊŀ ƻŦ /Ƙƭ ŀ ŀƴŘ /Ƙƭ ō Ŏŀƴ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ 

ōȅ ǇǳǊŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ ул҈ ŀǉǳŜƻǳǎ ŀŎŜǘƻƴŜΦ  

/ƻƳōƛƴŜ ǎǇŜŎǘǊŀ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀ Ŭǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŜǘƻƴŜ ŜȄǘǊŀŎǘǎ ŦǊƻƳ ƭŜŀǾŜǎ 

ƻǊ ƳƛŎǊƻŀƭƎŀŜΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ŀ ǎƻƊǿŀǊŜΣ ŜΦƎΦ ōŀǎŜŘ ƻƴ aƛŎǊƻǎƻƊ 9ȄŎŜƭ ŀƴŘ ±ƛǎǳŀƭ .ŀǎƛŎ 

ǳǝƭƛǝŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǳǎŜǎ ǘƘŜ άǎƻƭǾŜǊέ ƳƻŘǳƭŜ ƻŦ 9ȄŎŜƭ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘπǎǉǳŀǊŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭȅƴƻƳƛŀƭ 

ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ōŜǎǘ Ŭǘǎ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǊŜƎƛƻƴΣ ǘƘǳǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ōƻǘƘ ǘƘŜ /Ƙƭ ŎƻƴǘŜƴǘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ /Ƙƭ ŀκō ǊŀǝƻΦ 

hƴŎŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŜ /Ƙƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ŜȄǘǊŀŎǘΣ ǘƘƛǎ ǾŀƭǳŜ Ŏŀƴ ōŜ ƴƻǊƳŀƭƛȊŜŘ ǘƻ ƭŜŀŦ ŀǊŜŀ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎŀǎŜ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŜƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ƳƛŎǊƻŀƭƎŀƭ ǎŀƳǇƭŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎ ǿƛƭƭ 

ŀƭƭƻǿ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƪƛƴŜǝŎ ƻŦ /Ƙƭ ǇƘƻǘƻōƭŜŀŎƘƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ όCƛƎǳǊŜ мΦоΦмύΦ  

 

CƛƎΦ мΦоΦм μ tƘƻǘƻōƭŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ ǘƘŀƭƛŀƴŀ ƭŜŀǾŜǎΣ ²¢ όƭŜƊ ǇŀƴŜƭύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǇǉм ƭǳǘн Ƴǳǘŀƴǘ 

όǊƛƎƘǘ ǇŀƴŜƭύΣ ŀƭǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ȄŀƴǘƘƻǇƘȅƭƭ ŎƻƴǘŜƴǘΦ tŀƴŜƭǎ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ǎǇŜŎǘǊŀ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛǎƛōƭŜ 

ǊŀƴƎŜ όслл ǘƻ тнл ƴƳύ ƻŦ ŀŎŜǘƻƴŜ ŜȄǘǊŀŎǘǎ ŦǊƻƳ ƭŜŀǾŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜ ǇƻƛƴǘǎΦ 

 

нΦо Lƴ ǾƛǾƻ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ wh{ ǊŜƭŜŀǎŜ 

 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜǎ мhн ŎŀǳǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǝŎ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅΣ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ 

ŘŜǘŜŎǝƴƎ мhн ƛƴ ƛƴǘŀŎǘ Ǉƭŀƴǘǎ ǝǎǎǳŜǎ ŀƭƭƻǿǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ ǇƘƻǘƻƻȄƛŘŀǝǾŜ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ 

ƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ wh{Φ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎΣ мhн Ƙŀǎ ŀ ǎƘƻǊǘ ƘŀƭŦπƭƛŦŜ 

όŀǊƻǳƴŘ о ҡǎύ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŘƛŶŎǳƭǘΦ wŜŎŜƴǘƭȅΣ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ǇǊƻōŜǎ ƘƛƎƘƭȅ 

ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ wh{ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǾŀŎǳǳƳπƛƴŬƭǘǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ƭŜŀǾŜǎ ƻǊ ŀŘŘŜŘ 

ǘƻ ŀƭƎŀƭ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ wh{ ǊŜƭŜŀǎŜ ƛƴ ǎƛǘǳΦ {ƛƴƎƭŜǘ hȄȅƎŜƴ {ŜƴǎƻǊ DǊŜŜƴ ό{h{Dύ ƛǎ ŀ 

ƘƛƎƘƭȅ ǎŜƭŜŎǝǾŜ ǇǊƻōŜ ŦƻǊ мhнΣ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǊƻǳǝƴŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴ ǾƛǾƻΦ {h{D ƳƻƭŜŎǳƭŜ ƛǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ōȅ ŀ 

ƅǳƻǊƻǇƘƻǊŜ ŀƴŘ ŀƴ ŀƴǘƘǊŀŎŜƴŜπŘŜǊƛǾŜŘ ƳƻƛŜǘȅ ŀŎǝƴƎ ŀǎ ŀ ǉǳŜƴŎƘŜǊΦ ¢ƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ мhн ŎƻƴǾŜǊǘǎ 

{h{D ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘƻǇŜǊƻȄƛŘŜ ŘŜǊƛǾŀǝǾŜ ό{h{Dπ9tύ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜƴŎƘƛƴƎ ōȅ ŀƴǘƘǊŀŎŜƴŜ ƳƻƛŜǘȅΣ 

ǘƘǳǎ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŀ ƎǊŜŜƴ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŜȄŎƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ƳŀȄƛƳŀ ŀǘ Ϥрлл ŀƴŘ Ϥрнр ƴƳ 
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ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ όYƛƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύ όCƛƎǳǊŜ мΦоΦнύΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ŀ ǎǘŜǇπōȅπǎǘŜǇ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ 

ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƪƛƴŜǝŎ ƻŦ мhн ǊŜƭŜŀǎŜ ƛƴ ƭŜŀǾŜǎ ŀƴŘ ŀƭƎŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ 9[Φ 

 

 
CƛƎΦ мΦоΦн μ {h{D ŀŎǝǾŀǝƻƴ ǳǇƻƴ ǊŜŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ мhнΦ όƭŜƊ ǇŀƴŜƭύ {h{D ƛǎ ŀ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ǇǊƻōŜ ƘƛƎƘƭȅ 

ǎŜƭŜŎǝǾŜ ŦƻǊ мhнΥ ƛƴ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ wh{Σ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ŜƴŘƻǇŜǊƻȄƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴǘƘǊŀŎŜƴŜπŘŜǊƛǾŜŘ 

ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƎǊƻǳǇ ǊŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜƴŎƘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŜƳƛǩƴƎ ƳƻƛŜǘȅΦ ¢ƘŜ ǇǊƻōŜ Ŏŀƴ ōŜ ǾŀŎǳǳƳπƛƴŬƭǘǊŀǘŜŘ 

ƛƴǘƻ ƭŜŀǾŜǎΣ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƪƛƴŜǝŎ ƻŦ мhн ǊŜƭŜŀǎŜ ƛƴ ǎƛǘǳΣ ōȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ǎŀƳǇƭŜ ŀǘ пулπрлл ƴƳ ǿƘƛƭŜ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŀǘ рнрπрол ƴƳ όǊƛƎƘǘ ǇŀƴŜƭύΦ 

 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ ǇŀǇŜǊǎΥ όCƭƻǊǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсΤ .ŀǊŜǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ 5ŀƭƭΩhǎǘƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύ 

 

aŀǘŜǊƛŀƭ 

- {h{D ό{осллоΣ LƴǾƛǘǊƻƎŜƴϯύ 

- aŜǘƘŀƴƻƭ 

- LƴŬƭǘǊŀǝƻƴ .ǳũŜǊΥ млл Ƴa ǎƻǊōƛǘƻƭΣ р Ƴa bŀI/hоΣ нл Ƴa I9t9{Σ ǇI тΦл  

 

9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 

- aƛŎǊƻǇƛǇŜǧƻǊǎΣ ǝǇǎ 

- рл Ƴ[ ǇƭŀǎǝŎ ǎȅǊƛƴƎŜΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴŜŜŘƭŜΣ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ нπǿŀȅ ǾŀƭǾŜ 

- мр Ƴ[ ǘǳōŜǎ 

- IƛƎƘπǇƻǿŜǊ ǊŜŘ ƭƛƎƘǘ ǎƻǳǊŎŜ όŜΦƎΦ ƘƛƎƘπǇƻǿŜǊ [95 ǇŀƴŜƭ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƛǊǊŀŘƛŀƴŎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ мΣнлл 

Ƴ˃ƻƭ ǇƘƻǘƻƴǎ Ƴπн ǎπм ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǊŜŘ ƭƛƎƘǘΣ ˂ Ҕ слл ƴƳύΤ ƻǊ ƘƛƎƘπǇƻǿŜǊ ǿƘƛǘŜ ƭƛƎƘǘ ǎƻǳǊŎŜǎ 

ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻƴƎπǇŀǎǎ ŜŘƎŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ŬƭǘŜǊ όслл ƴƳύ  

- нпπǿŜƭƭǎ ǇƭŀǘŜ 

- {ǇŜŎǘǊƻƅǳƻǊƻƳŜǘŜǊ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇǝŎŀƭ ŬōŜǊΣ ƻǊ ƳƛŎǊƻǇƭŀǘŜ ǎǇŜŎǘǊƻƅǳƻǊƻƳŜǘŜǊ 

 

aŜǘƘƻŘ 

 

tƭŀƴǘ ǎŀƳǇƭŜ όƻǇǝƳƛȊŜŘ ƻƴ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ ǘƘŀƭƛŀƴŀύ 

 

- tǊŜǇŀǊŜ {h{D ǎǘƻŎƪ ǎƻƭǳǝƻƴ ōȅ ŘƛǎǎƻƭǾƛƴƎ {h{D ƛƴ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ŀǘ ŀ Ŭƴŀƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ р ƳaΦ 
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- tǊŜǇŀǊŜ нл Ƴ[ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴ ōȅ ŘƛƭǳǝƴƎ {h{D ƛƴ LƴŬƭǘǊŀǝƻƴ .ǳũŜǊ ǘƻ нлл a˃ Ŭƴŀƭ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΦ 

- 5ŜǘŀŎƘ ƭŜŀǾŜǎ ŦǊƻƳ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŀǊƪπŀŘŀǇǘŜŘ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ол ƳƛƴΤ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǿƘƻƭŜ ƭŜŀǾŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ƭŜŀŦ Řƛǎƪǎ όǊŜŦŜǊ ǘƻ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎŜŎǝƻƴ ƻƴ 

ƭŜŀŦ Řƛǎƪ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴύΦ  

- wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǇƭǳƴƎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ рл Ƴ[ ǎȅǊƛƴƎŜΣ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ нπǿŀȅ ǾŀƭǾŜΣ ŀƴŘ ǇƻǳǊ нл Ƴ[ ƻŦ ǘƘŜ {h{D 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎȅǊƛƴƎŜ ōŀǊǊŜƭΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǎΦ 

- wŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǇƭǳƴƎŜǊΣ ǘŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ƴƻǘ ǘƻ ŎǊǳǎƘ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǎΦ  

- hǇŜƴ ǘƘŜ нπǿŀȅ ǾŀƭǾŜΣ ǇǳǎƘ ǘƘŜ ǇƭǳƴƎŜǊ ǳƴǝƭ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊ ƛǎ ƭŜƊ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǊǊŜƭΦ 

- /ƭƻǎŜ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜΣ ǘƘŜƴ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ōȅ ŘǊŀǿƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƘŜ ǇƭǳƴƎŜǊ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŦƻǊ 

рπмл ǎŜŎ ǿƘƛƭŜ ǎǿƛǊƭƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴΣ ǘƻ ŜŀǎŜ ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ŀƛǊ ǎǇŀŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŦ ƳŜǎƻǇƘȅƭƭΦ LŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǎǳŎŎŜŜŘŜŘΣ ƭŜŀǾŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ǎƛƴƪ ŀƴŘ ŀǇǇŜŀǊ 

ǘǊŀƴǎƭǳŎŜƴǘΦ LŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ǊŜǇŜŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŀ ŦŜǿ ǝƳŜǎΦ 

- wŜƭŜŀǎŜ ǘƘŜ ǾŀŎǳǳƳΣ ǊŜŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛƴǘƻ ŀ ǘǳōŜ όǘƘŜ ǎȅǊƛƴƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ǎƻƭǳǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜπǳǎŜŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǾŀŎǳǳƳπƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴύΣ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƭŜŀǾŜǎ ƻƴǘƻ ŀ ŬƭǘŜǊ 

ǇŀǇŜǊ ǿŜǧŜŘ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊΦ 

- wŜŎƻǊŘ ǘƘŜ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎŀƳǇƭŜΣ Ŝ˂ȄŎƛǘŀǝƻƴ пул ƴƳΣ Ŝ˂Ƴƛǎǎƛƻƴ рол ƴƳΦ 

- 9ȄǇƻǎŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƻ ǊŜŘΣ ŜȄŎŜǎǎ ƭƛƎƘǘ  ό˂ Ҕ слл ƴƳύΣ ǎƛƴŎŜ ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ˂ ғ слл ƴƳ ŎŀǳǎŜǎ 

ǇƘƻǘƻǎŜƴǎƛǝȊŀǝƻƴ ƻŦ {h{DΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ {h{Dπ9t ŦƻǊƳŀǝƻƴ όtǊŀǎŀŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ LǊǊŀŘƛŀƴŎŜǎ 

ŀǊƻǳƴŘ мΣлллπмΣнлл ҡƳƻƭ ǇƘƻǘƻƴǎ Ƴπн ǎπм ŀǘ нлπнр ϲ/Σ ƻǊ ŀǊƻǳƴŘ пллπрлл ҡƳƻƭ ǇƘƻǘƻƴǎ Ƴπн ǎπ

м ŀǘ рπмл ϲ/Σ ŀǊŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ мhн ǊŜƭŜŀǎŜΦ 

- wŜŎƻǊŘ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎŀƳǇƭŜ ŀǘ ǝƳŜ ȊŜǊƻ ŀƴŘ ǿƛǘƘ олπсл Ƴƛƴ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎΣ ŦƻǊ ŀǘ 

ƭŜŀǎǘ пπр ǝƳŜ ǇƻƛƴǘǎΦ ¦ǎŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ у ƭŜŀǾŜǎ κ ƭŜŀŦ ŘƛǎŎǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƎŜƴƻǘȅǇŜΦ LƴŎƭǳŘŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ п 

ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǎ ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭ όƭŜŀǾŜǎ κ ƭŜŀŦ ŘƛǎŎǎ ƛƴŬƭǘǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ LƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ōǳũŜǊΣ ǿƛǘƘƻǳǘ 

{h{DύΦ 

 

!ƭƎŀƭ ǎŀƳǇƭŜ όƻǇǝƳƛȊŜŘ ƻƴ /ƘƭŀƳȅŘƻƳƻƴŀǎ ǊŜƛƴƘŀǊŘǝƛύ 

 

- tǊŜǇŀǊŜ {h{D ǎǘƻŎƪ ǎƻƭǳǝƻƴ ōȅ ŘƛǎǎƻƭǾƛƴƎ {h{D ƛƴ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ŀǘ ŀ Ŭƴŀƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ р ƳaΦ 

- ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ŀƭƛǉǳƻǘǎ ƻŦ /Φ ǊŜƛƴƘŀǊŘǝƛ ŎŜƭƭ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴǎ όмπр Ƴ[Σ Ϥрϊмлт ŎŜƭƭκƳ[ύΣ ŦǊƻƳ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ƛƴ 

ƭŀǘŜ ŜȄǇƻƴŜƴǝŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ǇƘŀǎŜΣ ǘƻ ŀ нпπǿŜƭƭ ǇƭŀǘŜΣ ǘƘŜƴ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǎƘŀƪƛƴƎ όϤмрлπнлл ǊǇƳύ ǿƛǘƘ 

ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴ όǊŜŦŜǊ ǘƻ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎŜŎǝƻƴ ƻƴ ŎǳƭǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ƳƛŎǊƻŀƭƎŀŜύΦ 

- !ŘŘ {h{D ǎǘƻŎƪ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ млл a˃ Ŭƴŀƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΦ  

- LƴŎǳōŀǘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ŀǘ w¢ ŦƻǊ ол ƳƛƴΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǎƘŀƪƛƴƎ όϤмрлπнлл ǊǇƳύΦ 

- wŜŎƻǊŘ ǘƘŜ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎŀƳǇƭŜΣ Ŝ˂ȄŎƛǘŀǝƻƴ пул ƴƳΣ Ŝ˂Ƴƛǎǎƛƻƴ рол ƴƳΦ  

- 9ȄǇƻǎŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƻ ǊŜŘΣ ŜȄŎŜǎǎ  ƭƛƎƘǘ ό˂ Ҕ слл ƴƳύΣ ǎƛƴŎŜ ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ˂ ғ слл ƴƳ ŎŀǳǎŜǎ 

ǇƘƻǘƻǎŜƴǎƛǝȊŀǝƻƴ ƻŦ {h{DΣ ŀƴŘ {h{Dπ9t ŦƻǊƳŀǝƻƴ όtǊŀǎŀŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ LǊǊŀŘƛŀƴŎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ 

уллπмΣллл ҡƳƻƭ ǇƘƻǘƻƴǎ Ƴπн ǎπм ŀǘ нлπнр ϲ/Σ ƻǊ ŀǊƻǳƴŘ пллπрлл ҡƳƻƭ ǇƘƻǘƻƴǎ Ƴπн ǎπм ŀǘ рπмл 

ϲ/Σ ŀǊŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ мhн ǊŜƭŜŀǎŜΦ 

- wŜŎƻǊŘ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎŀƳǇƭŜ ŀǘ олπсл Ƴƛƴ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎΤ ǘŀƪŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ р ǝƳŜ 

ǇƻƛƴǘǎΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΣ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƻ 9[Φ ¦ǎŜ ŀ ǝƳŜǊ ǿƘŜƴ ǘŀƪƛƴƎ 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀǊŜ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜǎΦ ¦ǎŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ у ǎŀƳǇƭŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƎŜƴƻǘȅǇŜΦ LƴŎƭǳŘŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ п ǎŀƳǇƭŜǎ 

ŀǎ ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭ όŀƭƎŀƭ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ {h{DύΦ 

 

нΦп !ǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǘƻ ŜȄƻƎŜƴƻǳǎƭȅπŀŘŘŜŘ wh{ 
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¢ƻ ǘŜǎǘ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊƻǘŜƴƻƛŘǎ ǘƻ ǎŎŀǾŜƴƎŜ wh{Σ ƭŜŀǾŜǎ ƻǊ ŀƭƎŀŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ŜȄƻƎŜƴƻǳǎ 

ǇǊƻπƻȄƛŘŀƴǘǎΦ tƘƻǘƻǎŜƴǎƛǝȊƛƴƎ ŘȅŜǎ ŀǊŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ǘƘŀǘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ мhн ǳǇƻƴ ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ 

ŘȅŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊπǎƻƭǳōƭŜ ǊƻǎŜ ōŜƴƎŀƭ όw.ύΣ ƴŜǳǘǊŀƭ ǊŜŘ όbwύ ŀƴŘ ƳŜǘƘȅƭŜƴŜ ōƭǳŜ όa.ύΦ aŜǘƘȅƭ 

ǾƛƻƭƻƎŜƴ όa±ύ ŀƴŘ ƳŜǘǊƻƴƛŘŀȊƻƭŜ όa½ύ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ Ǿƛŀ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǝŎ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƻ 

ǇǊƻŘǳŎŜ ŀŎǝǾŜ ŦƻǊƳǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŎŀǘŀƭȅȊŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ hн ǘƻ ǎǳǇŜǊƻȄƛŘŜ ŀƴƛƻƴ όhн
πύΦ 9ȄƻƎŜƴƻǳǎƭȅπŀŘŘŜŘ 

ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǇŜǊƻȄƛŘŜ όIнhнύ ŀƴŘ ǘŜǊǘπōǳǘȅƭƘȅŘǊƻǇŜǊƻȄƛŘŜ όǘπ.hhIύ ŀŎǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀǎ ƻȄƛŘƛȊƛƴƎ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ƻǊ 

ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƘȅŘǊƻȄȅƭ ǊŀŘƛŎŀƭǎ όhIϝύΦ wh{ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ōȅ ŘȅŜǎ ŎŀǳǎŜǎ ŎŜƭƭǳƭŀǊ 

ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ōȅ ǉǳŀƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ /Ƙƭ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ƻǊ ǘƘŜ 

ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜǎΦ IŜǊŜ ǿŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ŀ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǇƘƻǘƻǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀŎǝǾƛǘȅ 

ƻŦ ŎŀǊƻǘŜƴƻƛŘǎ ǿƘŜƴ ŜȄƻƎŜƴƻǳǎ ǇǊƻπƻȄƛŘŀƴǘǎ ŀǊŜ ŀŘŘŜŘΣ ŀǘ ŀ ǎǳōπƭŜǘƘŀƭ ŘƻǎŜΣ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƳŜŘƛǳƳ 

ƻŦ ŀƭƎŀŜ ƻǊ ǾŀŎǳǳƳπƛƴŬƭǘǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ƭŜŀǾŜǎΦ  

 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ ǇŀǇŜǊǎΥ όCƛǎŎƘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнΤ 5ŀƭƭΩhǎǘƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтŀΤ .ŀǊƻƭƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпύ 

 

aŀǘŜǊƛŀƭ 

- wƻǎŜ ōŜƴƎŀƭ . όw.ύΣ bŀ ǎŀƭǘ όwоуттΣ {ƛƎƳŀπ!ƭŘǊƛŎƘύ 

- aŜǘǊƻƴƛŘŀȊƻƭŜ όa½ύ όaмрптΣ {ƛƎƳŀπ!ƭŘǊƛŎƘύ 

- IȅŘǊƻƎŜƴ ǇŜǊƻȄƛŘŜ όIнhнύΣ ол҈ όǿκǿύ όуΦнннутΣ {ƛƎƳŀπ!ƭŘǊƛŎƘύ 

- aŜǘƘȅƭ ǾƛƻƭƻƎŜƴ ŘƛŎƘƭƻǊƛŘŜ ƘȅŘǊŀǘŜ  όa±ύ όурсмттΣ {ƛƎƳŀπ!ƭŘǊƛŎƘύ 

- LƴŬƭǘǊŀǝƻƴ .ǳũŜǊΥ млл Ƴa ǎƻǊōƛǘƻƭΣ р Ƴa bŀI/hоΣ нл Ƴa I9t9{Σ ǇI тΦл 

- [ƛǉǳƛŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ 

- !ŎŜǘƻƴŜ ŦƻǊ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ 

- I{ ƳŜŘƛǳƳ ό{ǳŜƻƪŀΣ мфслύΥ р Ǝκ[ bIп/ƭΣ лΦн Ǝκ[ aƎ{hпϊтIнhΣ лΦм Ǝκ[ /ŀ/ƭнϊнIнhΣ мпΦп Ǝκ[ 

YнIthпΣ тΦн Ǝκ[ YIнthпΣ рл ƳƎκ[ 95¢!Σ нн ƳƎκ[ ½ƴ{hпϊтIнhΣ ммΦп ƳƎκ[ Iо.hоΣ рΦлс ƳƎκ[ 

aƴ/ƭнϊпIнhΣ мΦсм ƳƎκ[ /ƻ/ƭнϊсIнhΣ мΦрт ƳƎκ[ /ǳ{hпϊрIнhΣ мΦм ƳƎκ[ όbIпύсaƻтhнпϊпIнhΣ пΦфф 

ƳƎκ[ CŜ{hпϊтIнhΦ 

- tƭŀƴǘ ŀƎŀǊ όtмллмΣ 5ǳŎƘŜŦŀύ 

 

9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 

- aƛŎǊƻǇƛǇŜǧƻǊǎΣ ǝǇǎ 

- рл Ƴ[ ǘǳōŜǎ 

- tŜǘǊƛ ŘƛǎƘŜǎΣ q сл ƳƳ ŀƴŘ q млл ƳƳ  

- {ȅǊƛƴƎŜ ŬƭǘŜǊǎ лΦнн ҡƳ 

- рл Ƴ[ ǇƭŀǎǝŎ ǎȅǊƛƴƎŜΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴŜŜŘƭŜΣ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ нπǿŀȅ ǾŀƭǾŜ 

- [ƛƎƘǘ ǎƻǳǊŎŜ όŜΦƎΦ ǿŀǊƳπǿƘƛǘŜ [95 ǇŀƴŜƭ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƛǊǊŀŘƛŀƴŎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ мΣллл Ƴ˃ƻƭ ǇƘƻǘƻƴǎ Ƴπн 

ǎπмύ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊŜŜƴ ōŀƴŘǇŀǎǎ ŬƭǘŜǊ όрллπррл ƴƳύΤ ƻǊ ƎǊŜŜƴ ƭƛƎƘǘ ǎȅǎǘŜƳ όŜΦƎΦ ƎǊŜŜƴ [95 

ǇŀƴŜƭ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƛǊǊŀŘƛŀƴŎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ мллπмнл Ƴ˃ƻƭ ǇƘƻǘƻƴǎ Ƴπн ǎπмΣ рлл ƴƳ ғ ˂ ғ ррл ƴƳύΦ 

 

aŜǘƘƻŘ  

 

tƭŀƴǘ ǎŀƳǇƭŜǎ όƻǇǝƳƛȊŜŘ ƻƴ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ ǘƘŀƭƛŀƴŀύ 

- tǊŜǇŀǊŜ рл Ƴ[ ƻŦ LƴŬƭǘǊŀǝƻƴ {ƻƭǳǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ рл a˃ w.Σ ƻǊ нрл a˃ a½Σ ƻǊ нрл Ƴa IнhнΦ 

- IŀǊǾŜǎǘ ƭŜŀǾŜǎ ŦǊƻƳ Ǉƭŀƴǘǎ ŘŀǊƪπŀŘŀǇǘŜŘ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ол ƳƛƴΤ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Ŏŀƴ ōŜ 

ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǿƘƻƭŜ ƭŜŀǾŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ǘƻ ƭŜŀŦ ŘƛǎƪǎΦ  

- ¦ǎŜ ŀ ǇǊƻπƻȄƛŘŀƴǘ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ōǳũŜǊ ǘƻ ǾŀŎǳǳƳπƛƴŬƭǘǊŀǘŜ ƭŜŀǾŜǎ ƻǊ ƭŜŀŦ Řƛǎƪǎ όǎŜŜ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ о 

ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊύΦ wŜƳƻǾŜ ŜȄŎŜǎǎ ǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊƳ ƭŜŀǾŜǎ ōȅ ƪƛƴŘƭȅ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ 

ŬƭǘŜǊ ǇŀǇŜǊΦ 
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- CǊŜŜȊŜ пπр ǎŀƳǇƭŜǎ ƛƴ ƭƛǉǳƛŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜ ǘƘŜƳ ŀǘ πул ϲ/Σ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǎŀƳǇƭŜǎ 

όǝƳŜ лΣ ǳƴǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƭƛƎƘǘύΦ 

- tƻǳǊ мл Ƴ[ ƻŦ LƴŬƭǘǊŀǝƻƴ {ƻƭǳǝƻƴ ƛƴ ŀ q сл ƳƳ tŜǘǊƛ ŘƛǎƘ ŀƴŘ ƭŜǘ ƭŜŀŦ ǎŀƳǇƭŜǎ ƅƻŀǝƴƎΦ 

- {ǘŀǊǘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΥ 

o ǎŀƳǇƭŜǎ ƛƴŬƭǘǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ w.Υ ŜȄǇƻǎŜ ƭŜŀǾŜǎ ǘƻ ƎǊŜŜƴ ƭƛƎƘǘ όрлл ƴƳ ғ ˂ ғ ррл ƴƳΣ млл 

Ƴ˃ƻƭ ǇƘƻǘƻƴǎ Ƴπн ǎπмΣ w¢ύ ŦƻǊ с ƘƻǳǊǎΦ ¢ƘŜ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ǊŀƴƎŜ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ŜȄŎƛǘŜ ǘƘŜ 

ŘȅŜ ό!ƳŀȄ ŀǘ рнл ƴƳύ ǿƘƛƭŜ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ōȅ ƭŜŀǾŜǎΤ 

o ǎŀƳǇƭŜǎ ƛƴŬƭǘǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ a½Υ ŜȄǇƻǎŜ ƭŜŀǾŜǎ ǘƻ ǿƘƛǘŜ ƭƛƎƘǘ όмлл Ƴ˃ƻƭ ǇƘƻǘƻƴǎ Ƴπн ǎπмΣ 

w¢ύ ŦƻǊ с ƘƻǳǊǎΤ 

o ǎŀƳǇƭŜǎ ƛƴŬƭǘǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ IнhнΥ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ŦƻǊ с ƘƻǳǊǎΦ  

- /ƻƭƭŜŎǘ ƭŜŀǾŜǎ ǿƛǘƘ мπн ƘƻǳǊǎ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ оπп ǝƳŜ ǇƻƛƴǘǎΦ CǊŜŜȊŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ƛƴ ƭƛǉǳƛŘ 

ƴƛǘǊƻƎŜƴΦ 

- vǳŀƴǝŦȅ /Ƙƭ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎŀƳǇƭŜ όǎŜŜ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ н ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊύΦ 

- ¢ƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ŜȄƻƎŜƴƻǳǎ ǇǊƻπƻȄƛŘŀƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǉǳŀƴǝŬŜŘ ōȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ /Ƙƭ 

ŎƻƴǘŜƴǘ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ǳǇƻƴ ƴƻǊƳŀƭƛȊŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀŦ ŀǊŜŀΦ 

 

!ƭƎŀƭ ǎŀƳǇƭŜǎ όƻǇǝƳƛȊŜŘ ƻƴ /ƘƭŀƳȅŘƻƳƻƴŀǎ ǊŜƛƴƘŀǊŘǝƛύ 

 

- DǊƻǿ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴ ƳƛƴƛƳŀƭ ƳŜŘƛǳƳΣ ǘƻ ŜȄǇƻƴŜƴǝŀƭ ǇƘŀǎŜΦ  

- !ǳǘƻŎƭŀǾŜ I{ ƳŜŘƛǳƳ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ мΦр҈ όǿκǾύ Ǉƭŀƴǘ ŀƎŀǊΦ [Ŝǘ ƛǘ Ŏƻƻƭ ǳƴǝƭ Ϥср ϲ/Σ ǘƘŜƴ ŀŘŘ ǘƘŜ 

ŬƭǘŜǊπǎǘŜǊƛƭƛȊŜŘ ǇǊƻπƻȄƛŘŀƴǘǎΥ w. нΦр a˃ ƻǊ a± лΦр a˃ ƻǊ a½ н Ƴa ƻǊ Iнhн лΦр ƳaΦ  

- tƻǳǊ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳ ƛƴ tŜǘǊƛ ŘƛǎƘŜǎ q млл ƳƳΦ 

- {Ǉƻǘ нл ҡ[ ƻŦ ŀ ǎŜǊƛŀƭ Řƛƭǳǝƻƴ ƻŦ ŀƭƎŀŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƻƴǘƻ ǎƻƭƛŘ ƳŜŘƛǳƳΣ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŜƭƭ ƭƻŀŘƛƴƎ 

όŜΦƎΦ нϊмлрΣ нϊмлпΣ нϊмлоΣ нϊмлн ŀƴŘ нϊмлм ŎŜƭƭǎκǎǇƻǘύΦ 

- aŀƛƴǘŀƛƴ ǇƭŀǘŜǎ ŦƻǊ тπмл Řŀȅǎ ŀǘ рл Ƴ˃ƻƭ ǇƘƻǘƻƴǎ Ƴπн ǎπм Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƭƛƎƘǘΣ нр ϲ/Φ 

- /ƻƳǇŀǊŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ Ƴǳǘŀƴǘǎ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ²¢Υ ǎǘǊŀƛƴǎ ǿƛǘƘ ƛƳǇŀƛǊŜŘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ƻȄƛŘŀǝǾŜ ǎǘǊŜǎǎ 

ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ǊŜǘŀǊŘŜŘ ƎǊƻǿǘƘ Ǿǎ ²¢ ǎǘǊŀƛƴǎ όCƛƎǳǊŜ мΦоΦоύΦ 

CƛƎΦ мΦоΦо μ !ǎǎŜǎǎ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǘƻ ŜȄƻƎŜƴƻǳǎƭȅ ŀŘŘŜŘ ǇǊƻπƻȄƛŘŀƴǘΦ /ƘƭŀƳȅŘƻƳƻƴŀǎ ǊŜƛƴƘŀǊŘǝƛ Ƴǳǘŀƴǘ 

ǎǘǊŀƛƴǎ ǿŜǊŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŀǎ ŀ мhнπǎŜƴǎƛǝǾŜ Ƴǳǘŀƴǘ ōȅ ƎǊƻǿǘƘ ƻƴ ǎƻƭƛŘ ƳŜŘƛǳƳ ŜƛǘƘŜǊ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǊƻǎŜ 

ōŜƴƎŀƭ όw. о a˃ύ όҌύ ƻǊ ƴƻǘ όҍύΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŜƭƭǎ ǎǇƻǧŜŘ ƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ōƻǊŘŜǊΦ 

 

нΦр tǊƻǘŜƛƴ ŎŀǊōƻƴȅƭŀǝƻƴ ŀǎǎŀȅ 
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tƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŀŎǝǾŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ ŀƴŘ ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŘŀƳŀƎƛƴƎ 

ōȅǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘƭƻǊƻǇƭŀǎǘǎΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜ ŀŎŎŜǇǘƻǊ ǎƛŘŜ ƻŦ t{L Ƙŀǎ ŀ ǊŜŘƻȄ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƭƻǿ ŜƴƻǳƎƘ 

ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ hн ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƻȄƛŘŜ ŀƴƛƻƴ ǊŀŘƛŎŀƭ hн
πΦ ¢ƘŜ ƭŀǧŜǊ ƛǎ Ƴƻǎǘƭȅ ŘŜŀŎǝǾŀǘŜŘ ǘƻ Iнhн ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƻ 

Iнh ōȅ ǘƘŜ ǎŎŀǾŜƴƎƛƴƎ ŜƴȊȅƳŜǎ {ǳǇŜǊƻȄƛŘŜ 5ƛǎƳǳǘŀǎŜ ŀƴŘ !ǎŎƻǊōŀǘŜ tŜǊƻȄƛŘŀǎŜ ό!ǎŀŘŀΣ мфффύΣ 

ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ CŜнҌπŎŀǘŀƭȅȊŜŘ CŜƴǘƻƴ ǊŜŀŎǝƻƴ Ŏŀƴ ŎƻƴǾŜǊǘ Iнhн ǘƻ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻȄȅƭ ǊŀŘƛŎŀƭ hIϊΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ǊŜŀŎǝǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ƻȄȅƎŜƴΦ ¦ƴŘŜǊ ǇƘƻǘƻƻȄƛŘŀǝǾŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ 

ƻŦ hIϊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘƭƻǊƻǇƭŀǎǘǎ ǘǊƛƎƎŜǊ ǘƘŜ ƻȄƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴǎΦ 

tǊƻǘŜƛƴ ŎŀǊōƻƴȅƭŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ wh{πƳŜŘƛŀǘŜŘΣ ǇƻǎǘπǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴŀƭ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ŎƘŀƛƴǎ 

ƻŦ [ȅǎΣ tǊƻΣ !ǊƎΣ ¢ƘǊΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ¢ǊǇΣ ǿƘƛŎƘ ƎŜǘ ŎƭŜŀǾŜŘ ōȅ hIϊ ŀƴŘ ŦƻǊƳ ŎŀǊōƻƴȅƭ ƎǊƻǳǇǎ όWƻƘŀƴǎǎƻƴ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпύΦ IƛƎƘ ǇǊƻǘŜƛƴ ŎŀǊōƻƴȅƭŀǝƻƴ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ wh{ ǊŜƭŜŀǎŜ ǳƴŘŜǊ 9[Σ ǘƘǳǎ 

ŎŀǊōƻƴȅƭŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀǊŜ ƎƻƻŘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ ŎƘƭƻǊƻǇƭŀǎǘ ǇƘƻǘƻƻȄƛŘŀǝǾŜ ǎǘǊŜǎǎΦ 

¢ƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƘŜǊŜ ǳǎŜǎ 5btI όнΣпπŘƛƴƛǘǊƻǇƘŜƴȅƭƘȅŘǊŀȊƛƴŜύΣ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻōŜ ǿƘƛŎƘ ǊŜŀŎǘǎ 

ǿƛǘƘ ǇǊƻǘŜƛƴ ŎŀǊōƻƴȅƭǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǇǊƻǘŜƛƴπŎƻƴƧǳƎŀǘŜŘ ŘƛƴƛǘǊƻǇƘŜƴȅƭƘȅŘǊŀȊƻƴŜǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ 

ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝŬŜŘ ōȅ ƛƳƳǳƴƻǝǘǊŀǝƻƴΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǘǿƻπǎǘŜǇǎ ƛƴŎǳōŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǇǊƛƳŀǊȅ Ǌŀōōƛǘ πh

ŘƛƴƛǘǊƻǇƘŜƴȅƭ ŀƴǝōƻŘȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ Ǝƻŀǘ ŀƴǝπǊŀōōƛǘ LƎDΣ IwtπŎƻƴƧǳƎŀǘŜΦ 

 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ ǇŀǇŜǊǎΥ ό/ƻƭƻƳōƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΤ [ŀŜƳƳƭƛΣ мфтлύ 

 

aŀǘŜǊƛŀƭ 

- !ŎŜǘƻƴŜ 

- [ƛǉǳƛŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ 

- /ƘŜƳƛŎŀƭǎ ŦƻǊ ŘŜǊƛǾŀǝȊŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴǎ 

o мл Ƴa 5btI ƛƴ н b I/ƭ όƴƻǘŜΥ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦǊŜǎƘ 5btI ǎƻƭǳǝƻƴΣ ǎƛƴŎŜ ǊŜŀŎǝǾƛǘȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ 

ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ŀǘ w¢Σ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ƭƛƎƘǘύ 

o н b I/ƭ  

o нл҈ όǿκǾύ ¢/! όǘǊƛŎƘƭƻǊƻŀŎŜǝŎ ŀŎƛŘύΣ ƛŎŜ ŎƻƭŘ  

o мΥм όǾκǾύ ŜǘƘŀƴƻƭΥŜǘƘȅƭ ŀŎŜǘŀǘŜ  

- {ŀƳǇƭŜ ōǳũŜǊ όн·ύΥ мнр Ƴa ¢wL{κI/ƭ όǇI сΦуύΤ нл҈ όǿκǾύ DƭȅŎŜǊƻƭΤ н҈ όǿκǾύ {5{Τ р҈ όǾκǾύ нπ

ƳŜǊŎŀǇǘƻŜǘƘŀƴƻƭ 

- {ƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ {5{πt!D9 όǎƻŘƛǳƳ ŘƻŘŜŎȅƭ ǎǳƭŦŀǘŜ ς ǇƻƭȅŀŎǊȅƭŀƳƛŘŜ ƎŜƭ ŜƭŜŎǘǊƻǇƘƻǊŜǎƛǎύ 

ό[ŀŜƳƳƭƛΣ мфтлύΥ  

o {ǘŀŎƪƛƴƎ ƎŜƭΥ пΦл҈ όǿκǾύ ŀŎǊȅƭŀƳƛŘŜΣ лΦмм҈ όǿκǾύ ōƛǎŀŎǊȅƭŀƳƛŘŜΣ мнр Ƴa ¢wL{κI/ƭ ǇI сΦу 

o {ŜǇŀǊŀǝƻƴ ƎŜƭΥ мрΦл҈ όǿκǾύ ŀŎǊȅƭŀƳƛŘŜΣ лΦпм҈ όǿκǾύ ōƛǎŀŎǊȅƭŀƳƛŘŜΣ отр Ƴa ¢wL{κI/ƭ ǇI 

уΦу 

o /ŀǘƘƻŘŜ ōǳũŜǊΥ нр Ƴa ¢wL{Σ нлл Ƴa ƎƭȅŎƛƴŜΣ лΦм҈ όǿκǾύ {5{ 

o !ƴƻŘŜ ōǳũŜǊΥ нр Ƴa ¢wL{Σ нлл Ƴa ƎƭȅŎƛƴŜ 

o ¢9a95 όbΣbΣbΩΣbΩπ¢ŜǘǊŀƳŜǘƘȅƭŜǘƘȅƭŜƴŜŘƛŀƳƛƴŜΣ ¢фнум {ƛƎƳŀπ!ƭŘǊƛŎƘύΣ !t{ όŀƳƳƻƴƛǳƳ 

ǇŜǊǎǳƭŦŀǘŜΣ !осту {ƛƎƳŀπ!ƭŘǊƛŎƘύΦ 

- {ƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ²ŜǎǘŜǊƴ ōƭƻǩƴƎΥ 

o t.{ όǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ōǳũŜǊŜŘ ǎŀƭƛƴŜύ ǎƻƭǳǝƻƴ όмл·ύΥ мΦот a bŀ/ƭΣ нт Ƴa Y/ƭΣ мр Ƴa YIнthпΣ 

ум Ƴa bŀнIthп 

o t.{π¢Υ t.{ м·Σ лΦн҈ όǿκǾύ ¢ǿŜŜƴ нл όtмотфΣ {ƛƎƳŀπ!ƭŘǊƛŎƘύ 

o .ƭƻŎƪƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴΥ t.{ м·Σ лΦн҈ όǿκǾύ ¢ǿŜŜƴ нлΣ р҈ όǿκǾύ ǇƻǿŘŜǊŜŘ ƴƻƴŦŀǘ Ƴƛƭƪ  

o ŀƴǝπ5bt όŘƛƴƛǘǊƻǇƘŜƴȅƭύ  ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴǝōƻŘȅΣ ŦǊƻƳ Ǌŀōōƛǘ όŜΦƎΦ LƴǾƛǘǊƻƎŜƴ !πсполΣ 

5ƛƴƛǘǊƻǇƘŜƴȅƭπY[I tƻƭȅŎƭƻƴŀƭ !ƴǝōƻŘȅύ 

o ŀƴǝπǊŀōōƛǘ Iwt όƘƻǊǎŜǊŀŘƛǎŎƘ ǇŜǊƻȄƛŘŀǎŜύπŎƻƴƧǳƎŀǘŜŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴǝōƻŘȅΣ ŦǊƻƳ Ǝƻŀǘ όŜΦƎΦ 

LƴǾƛǘǊƻƎŜƴ Dπнмнопύ 
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o 9/[ όŜƴƘŀƴŎŜŘ ŎƘŜƳƛƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜύ ²ŜǎǘŜǊƴ ōƭƻǩƴƎ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƪƛǘ όŜΦƎΦ tƛŜǊŎŜϯ 9/[ 

²ŜǎǘŜǊƴ .ƭƻǩƴƎ {ǳōǎǘǊŀǘŜύ  

- /ƻƻƳŀǎǎƛŜ ōƭǳŜ ǎǘŀƛƴƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴΥ лΦлнр҈ όǿκǾύ /ƻƻƳŀǎǎƛŜ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ōƭǳŜ wπнрлΣ ƛƴ пл҈ όǾκǾύ 

ƳŜǘƘŀƴƻƭ ŀƴŘ у҈ όǾκǾύ ŀŎŜǝŎ ŀŎƛŘ  

- 5ŜǎǘŀƛƴƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴΥ рл҈ όǾκǾύ ƳŜǘƘŀƴƻƭΣ у҈ όǾκǾύ ŀŎŜǝŎ ŀŎƛŘ  

 

9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 

- 9ƭŜŎǘǊƻǇƘƻǊŜǎƛǎ ǳƴƛǘΣ .ƭƻǩƴƎ ǳƴƛǘ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ όŜΦƎΦ .ƛƻπwŀŘ aƛƴƛπtwh¢9!bϯύ 

- aƛŎǊƻŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜ 

- hǊōƛǘŀƭ ǎƘŀƪŜǊ 

- aƛŎǊƻǇƛǇŜǧƻǊǎΣ ǝǇǎΣмΦр Ƴ[ ǇƻƭȅǇǊƻǇȅƭŜƴŜ ǘǳōŜǎ 

- t±5C ƳŜƳōǊŀƴŜ όŜΦƎΦ !ƳŜǊǎƘŀƳ IȅōƻƴŘϯ t лΦпрύ 

- LƳŀƎƛƴƎ {ȅǎǘŜƳ όŜΦƎΦ .ƛƻπwŀŘ /ƘŜƳƛ5ƻŎϯ ¢ƻǳŎƘύΣ ƻǊ ·πǊŀȅ ŬƭƳǎ 

- tƭŀǎǝŎ ōƻȄ ό[Ȅ² ϤнлȄмр ŎƳ ƛǎ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƳƛƴƛπƎŜƭǎύ  

 

aŜǘƘƻŘ 

 

- 5ŜǘŀŎƘŜŘ ƭŜŀǾŜǎ ƻǊ ƭŜŀŦ Řƛǎƪǎ όŎǳǘ ǿƛǘƘ ŀ ƘƻƭŜ ǇǳƴŎƘŜǊΣ q Ϥ уπмл ƳƳύ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǿŜǘ 

ǇŀǇŜǊ όǊŜŦŜǊ ǘƻ ǎŜŎǝƻƴ нΦоΦн ƻƴ ƭŜŀŦ Řƛǎƪ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴύΣ ƻǊ  

- ŀƭƛǉǳƻǘǎ ƻŦ /Φ ǊŜƛƴƘŀǊŘǝƛ ŎŜƭƭ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴǎ όн Ƴ[Σ Ϥрϊмлт ŎŜƭƭκƳ[ύ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ƛƴ нпπǿŜƭƭ 

ǇƭŀǘŜǎΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƻƴ ǎƘŀƪƛƴƎ όϤмрлπнлл ǊǇƳύ όǊŜŦŜǊ ǘƻ ǎŜŎǝƻƴ нΦоΦо ƻƴ ŎǳƭǝǾŀǝƻƴ ƻŦ 

ƳƛŎǊƻŀƭƎŀŜύΦ  

- 9ȄǇƻǎŜ ǇƭŀƴǘǎΣ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ƭŜŀǾŜǎΣ ƭŜŀŦ Řƛǎƪǎ ƻǊ ƳƛŎǊƻŀƭƎŀƭ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴǎ ǘƻ 9[ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¦ǎǳŀƭƭȅΣ 

ƛǊǊŀŘƛŀƴŎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ мΣуллπнΣллл ҡƳƻƭ ǇƘƻǘƻƴǎ Ƴπн ǎπм ǿƘƛǘŜ ƭƛƎƘǘ ŀǘ нлπнр ϲ/Σ ƻǊ ŀǊƻǳƴŘ уллπ

мΣнлл ҡƳƻƭ ǇƘƻǘƻƴǎ Ƴπн ǎπм ǿƘƛǘŜ ƭƛƎƘǘ ŀǘ рπмл ϲ/Σ ŀǊŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƛƴŘǳŎŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ŎŀǊōƻƴȅƭŀǝƻƴ 

ǿƛǘƘƛƴ пπу ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ 

- IŀǊǾŜǎǘ ǎŀƳǇƭŜǎ ƛƴ мΦр Ƴ[ ǘǳōŜǎΥ 

ŀύ ŦƻǊ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ ǘƘŀƭƛŀƴŀΣ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ о ƭŜŀŦ ŘƛǎƪǎκƎŜƴƻǘȅǇŜΣ ǘƘŜƴ ŦǊŜŜȊŜ ƛƴ ƭƛǉǳƛŘ 

ƴƛǘǊƻƎŜƴΤ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘ ǎǘƻǊŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǘ πул ϲ/ ǳƴǝƭ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ōŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘΤ  

ōύ ŦƻǊ /ƘƭŀƳȅŘƻƳƻƴŀǎ ǊŜƛƴƘŀǊŘǝƛΣ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀ ǾƻƭǳƳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ нπпϊмлт ŎŜƭƭǎΣ ŀǘ 

ƭŜŀǎǘ о ǎŀƳǇƭƛƴƎκƎŜƴƻǘȅǇŜΣ ǘƘŜƴ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜ ŜŀŎƘ ǎŀƳǇƭŜ ŀǘ оΣллл Ҏ Ǝ ŦƻǊ мл Ƴƛƴ ŀǘ п 

ϲ/Σ ŘƛǎŎŀǊŘ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƴŀǘŀƴǘΤ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘ ǎǘƻǊŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǘ πул ϲ/ ǳƴǝƭ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ōŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜŘΦ 

- DǊƛƴŘ ǎŀƳǇƭŜǎΥ 

a) ŦƻǊ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ ǘƘŀƭƛŀƴŀΣ ƎǊƛƴŘ ŦǊƻȊŜƴ Řƛǎƪǎ ǿƛǘƘ ŀ мΦр Ƴ[πǘǳōŜ ǇŜǎǘƭŜΣ ǘƘŜƴ ŀŘŘ нрл ҡ[ 

{ŀƳǇƭŜ ōǳũŜǊΣ ƳƛȄ ōȅ ǊŜǇŜǝǝǾŜ ǇƛǇŜǩƴƎΤ 

b) ŦƻǊ /ƘƭŀƳȅŘƻƳƻƴŀǎ ǊŜƛƴƘŀǊŘǝƛΣ ƎǊƛƴŘ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴ нрл ҡ[ ƻŦ {ŀƳǇƭŜ ōǳũŜǊ 

ƛƴ ŀ мΦр Ƴ[πǘǳōŜ ǇŜǎǘƭŜΣ ƳƛȄ ōȅ ǊŜǇŜǝǝǾŜ ǇƛǇŜǩƴƎΦ 

- /ŜƴǘǊƛŦǳƎŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǘ нлΣллл Ҏ Ǝ ŦƻǊ мл Ƴƛƴ ŀǘ w¢Σ ǘƻ ǇŜƭƭŜǘ ŘŜōǊƛǎΦ 

- ¢ǊŀƴǎŦŜǊ нлл ҡ[ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƴŀǘŀƴǘ ǘƻ ŀ ƴŜǿ мΦр Ƴ[πǘǳōŜΦ 

- !ŘŘ рл ҡ[ ƻŦ мл Ƴa 5btI ǎƻƭǳǝƻƴΦ 

- aƛȄ ǎŀƳǇƭŜǎ ōȅ ǊŜǇŜǝǝǾŜ ǇƛǇŜǩƴƎΣ ǘƘŜƴ ƛƴŎǳōŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ŀǘ w¢ ŦƻǊ сл ƳƛƴΣ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ 

ǎǿƛǊƭƛƴƎΦ 

- !ŘŘ олл ҡ[ ƻŦ нл҈ ¢/! ǎƻƭǳǝƻƴΣ ƛƴŎǳōŀǘŜ ƻƴ ƛŎŜ ŦƻǊ мр ƳƛƴΦ 

- /ŜƴǘǊƛŦǳƎŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǘ млΣллл Ҏ Ǝ ŦƻǊ р Ƴƛƴ ŀǘ п ϲ/Σ ǘƘŜƴ ŘƛǎŎŀǊŘ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƴŀǘŀƴǘΦ 

- ²ŀǎƘ ǘƘŜ ǇŜƭƭŜǘ ǿƛǘƘ рлл ҡ[ ƻŦ нл҈ ¢/! ǎƻƭǳǝƻƴΣ ƳƛȄ ōȅ ǾƻǊǘŜȄƛƴƎΦ 

- /ŜƴǘǊƛŦǳƎŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǘ млΣллл Ҏ Ǝ ŦƻǊ р Ƴƛƴ ŀǘ п ϲ/Σ ǘƘŜƴ ŘƛǎŎŀǊŘ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƴŀǘŀƴǘΦ 
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- ²ŀǎƘ ǇǊƻǘŜƛƴ ǇŜƭƭŜǘǎ ǿƛǘƘ м Ƴ[ ƻŦ ŜǘƘŀƴƻƭΥŜǘƘȅƭ ŀŎŜǘŀǘŜ ǎƻƭǳǝƻƴΤ ƳƛȄ ōȅ ǾƻǊǘŜȄƛƴƎ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ 

ŀƴȅ ǘǊŀŎŜǎ ƻŦ 5btIΦ 

- ²ŀǎƘ ǘƘŜ ǇŜƭƭŜǘ ǿƛǘƘ рлл ҡ[ ƻŦ нл҈ ¢/! ǎƻƭǳǝƻƴΣ ǘƘŜƴ ƳƛȄ ōȅ ǾƻǊǘŜȄƛƴƎΦ 

- /ŜƴǘǊƛŦǳƎŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǘ млΣллл Ҏ Ǝ ŦƻǊ р Ƴƛƴ ŀǘ п ϲ/Σ ǘƘŜƴ ŘƛǎŎŀǊŘ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƴŀǘŀƴǘΦ 

- wŜǇŜŀǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ǎǘŜǇǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƛŎŜΦ 

- ±ŀŎǳǳƳπŘǊȅ ǘƘŜ ǇŜƭƭŜǘǎ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ р Ƴƛƴ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘǊŀŎŜǎ ƻŦ ǎƻƭǾŜƴǘǎΦ 

- wŜǎǳǎǇŜƴŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ǇŜƭƭŜǘǎ ƛƴ нлл ҡ[ ƻŦ м· {ŀƳǇƭŜ ōǳũŜǊ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ лΦлн҈ όǿκǾύ .ǊƻƳƻǇƘŜƴƻƭ 

.ƭǳŜ ŀƴŘ ƛƴŎǳōŀǘŜ ŀǘ фр ϲ/ ŦƻǊ рςмл Ƴƛƴ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴΦ 

 

π ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ƻȄƛŘƛȊŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {5{πt!D9Σ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

ŎƻƭƭŜŎǘ нлл ҡ[ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴ ŜȄǘǊŀŎǘ ƛƴ ǎŀƳǇƭŜ ōǳũŜǊΣ ŀŘŘ нлл ҡ[ ƻŦ рл Ƴa I9t9{ ǇI тΦмΣ рл Ƴa ǎƻŘƛǳƳ 

ŀǎŎƻǊōŀǘŜΣ нлл ҡa CŜ/ƭоΤ ƛƴŎǳōŀǘŜ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ŀǘ от ϲ/ ŦƻǊ р ƘƻǳǊǎΤ ŘƛŀƭȅȊŜ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ŀƎŀƛƴǎǘ рл Ƴa 

I9t9{ ǇI тΦлΣ м Ƴa 95¢!Φ tǊƻǘŜƛƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻȄƛŘƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ǘƘǳǎ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ǾŀƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳƳǳƴƻǝǘǊŀǝƻƴ όǎŜŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜύΦ 

 

- {ŜǇŀǊŀǘŜ нл ҡ[ ƻŦ 5btIπƭŀōŜƭƭŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ōȅ {5{πt!D9 ƛƴ ŀ мр҈ ƎŜƭ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ό[ŀŜƳƳƭƛΣ мфтлύΦ 

- {ƻŀƪ ŀ t±5C ŬƭǘŜǊ όǘƘŀǘ ƳŀǘŎƘŜǎ ǘƘŜ ƎŜƭ ǎƛȊŜύ ƛƴ ǇǳǊŜ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ŦƻǊ мл ƳƛƴΦ 

- ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎŜƭ ǘƻ ŀ t±5C ƳŜƳōǊŀƴŜ ōȅ ŜƭŜŎǘǊƻōƭƻǩƴƎΣ ǳǎƛƴƎ ŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊ 

ǳƴƛǘΦ 

- 5ƛǎŀǎǎŜƳōƭŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǳƴƛǘΣ ǘƘŜƴ ǿŀǎƘ ǘƘŜ t±5C ƳŜƳōǊŀƴŜ ŦƻǊ мр Ƴƛƴ ƛƴ рлπмлл Ƴ[ t.{π¢Σ 

ǿƛǘƘ ƎŜƴǘƭŜ ŀƎƛǘŀǝƻƴ ƛƴ ŀƴ ƻǊōƛǘŀƭ ǎƘŀƪŜǊΦ  

- LƴŎǳōŀǘŜ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ ŦƻǊ сл Ƴƛƴ ƛƴ рлπмлл Ƴ[ .ƭƻŎƪƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴΦ 

- ²ŀǎƘ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǘǿƛŎŜ ǿƛǘƘ рлπмлл Ƴ[ t.{π¢Σ мл Ƴƛƴ ŜŀŎƘΦ 

- LƴŎǳōŀǘŜ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǿƛǘƘ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴǝōƻŘȅ ƛƴ .ƭƻŎƪƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴΣ ŦƻǊ н ƘƻǳǊǎ ŀǘ w¢Σ ǿƛǘƘ 

ƎŜƴǘƭŜ ŀƎƛǘŀǝƻƴΦ ¦ǎŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ уπмл Ƴ[ ŦƻǊ ŀ плπрл ŎƳн ƳŜƳōǊŀƴŜΦ  !ƴǝōƻŘȅ Řƛƭǳǝƻƴ ƛǎ 

ƘƛƎƘƭȅ ǾŀǊƛŀōƭŜΣ ōŜƛƴƎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴ ƭƻŀŘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴ 

ŎŀǊōƻƴȅƭŀǝƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ !πспол ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴǝōƻŘȅΣ ǘǊȅ мΥорΣллл ŘƛƭǳǝƻƴΣ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀƴǝōƻŘȅ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŀǧŜƳǇǘ ƻŦ ƛƳƳǳƴƻŘŜǘŜŎǝƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ƳŜƳōǊŀƴŜΦ 

- ²ŀǎƘ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǘǿƛŎŜΣ ǿƛǘƘ рлπмлл Ƴ[ t.{π¢Σ мл Ƴƛƴ ŜŀŎƘΦ 

- LƴŎǳōŀǘŜ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǿƛǘƘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴǝōƻŘȅ ƛƴ рлπмлл Ƴ[ .ƭƻŎƪƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴΣ ŦƻǊ м ƘƻǳǊ 

ŀǘ w¢Σ ǿƛǘƘ ƎŜƴǘƭŜ ŀƎƛǘŀǝƻƴΦ 5ƛƭǳǘŜ ǘƘŜ ŀƴǝōƻŘȅ ƛƴ t.{π¢ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ 

ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ  

- ²ŀǎƘ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǘǿƛŎŜΣ ǿƛǘƘ млл Ƴ[ t.{π¢Σ мл Ƴƛƴ ŜŀŎƘΦ 

- 5ŜǘŜŎǘ ǘƘŜ ŀƴǝƎŜƴ ǿƛǘƘ 9/[ ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ Cƻƭƭƻǿ 

ŎƘŜƳƛƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōȅ ŜȄǇƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǘƻ ·πǊŀȅ ŬƭƳ ƻǊ ōȅ //5  όŎƘŀǊƎŜπ

ŎƻǳǇƭŜŘ ŘŜǾƛŎŜύ ƛƳŀƎƛƴƎΦ 

 

{ǘŀƛƴ t±5C ƳŜƳōǊŀƴŜ ǿƛǘƘ /ƻƻƳŀǎǎƛŜ ōƭǳŜ 

- ²ŀǎƘ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊΣ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ŦƻǊ р Ƴƛƴ ŜŀŎƘΣ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀƭƭ 9/[ ǊŜŀƎŜƴǘǎΦ 

- {ǘŀƛƴ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǿƛǘƘ рл Ƴ[ /ƻƻƳŀǎǎƛŜ ōƭǳŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ р ƳƛƴΦ 

- 5Ŝǎǘŀƛƴ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǿƛǘƘ рл Ƴ[ ƳŜǘƘŀƴƻƭκŀŎŜǝŎ ŀŎƛŘ ǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ р ƳƛƴΦ 

- wƛƴǎŜ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ оπп ǝƳŜǎΣ ǘƘŜƴ ŀƛǊ ŘǊȅΦ  

- ¢ƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴ ƻȄƛŘŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳƳǳƴƻŘŜǘŜŎǘŜŘ 

ōŀƴŘǎ ƴƻǊƳŀƭƛȊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇǝŎŀƭ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōŀƴŘǎ ǎǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ /ƻƻƳŀǎǎƛŜ ōƭǳŜΦ 

 

нΦс 5ŜǘŜŎǘ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝŦȅ ƭƛǇƛŘ ǇŜǊƻȄƛŘŀǝƻƴ 
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мhн ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŀŎǝǾŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ƭŀǊƎŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƻƭȅǳƴǎŀǘǳǊŀǘŜŘ Ŧŀǧȅ ŀŎƛŘǎ όt¦C!ǎύΤ 

ƻƴŎŜ ƛƴƛǝŀǘŜŘΣ ƭƛǇƛŘ ǇŜǊƻȄƛŘŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ŀǎ ǊŀŘƛŎŀƭ ŎƘŀƛƴ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ƛƳǇŀƛǊ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

ƳŜƳōǊŀƴŜǎ ό!ƭŎƘŞΣ нлмфύΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǝŎ ȅƛŜƭŘΦ ¢ǿƻ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǊŜŀŎǝƻƴǎ 

ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ мhнπƳŜŘƛŀǘŜŘ ƭƛǇƛŘ ǇŜǊƻȄƛŘŀǝƻƴΥ όƛύ ǊŀŘƛŎŀƭǎ ƻǊ ŜƴȊȅƳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƛǇƻȄȅƎŜƴŀǎŜǎ ŎŀǘŀƭȅȊŜ 

ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ t¦C!ǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ мhнΣ ƻǊ όƛƛύ мhн ŀŘŘǎ ǘƻ ŀ ŘƻǳōƭŜ 

ōƻƴŘ ƻŦ t¦C!ǎΦ Lƴ ōƻǘƘ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ t¦C! ƘȅŘǊƻǇŜǊƻȄƛŘŜǎ όaƻƴǝƭƭŜǘ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпύΦ aŀƭƻƴŘƛŀƭŘŜƘȅŘŜ όa5!ύ ƛǎ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎ ƻȄƛŘŀǝƻƴ ƻǊ ŜƴȊȅƳŀǝŎ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ t¦C! ƘȅŘǊƻǇŜǊƻȄƛŘŜǎΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ōƛƻƳŀǊƪŜǊ ŦƻǊ ƭƛǇƛŘ ǇŜǊƻȄƛŘŀǝƻƴ ό5ŀǾŜȅ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрύ όCƛƎǳǊŜ пύΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ Ǉƭŀƴǘ ŎŜƭƭǎ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇƘƻǘƻƻȄƛŘŀǝǾŜ ǎǘǊŜǎǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻŘǳŎŜ 

ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ мhн ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜŘ ŎŀǊōƻƴȅƭǎ ƻŦ ǇŜǊƻȄȅƭƛǇƛŘǎΦ ¢ƘŜȅ ōƻǘƘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀ Ŧŀƛƴǘ ƭƛƎƘǘ ǿƘŜƴ 

ŘŜŎŀȅƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǳƴŘ ǎǘŀǘŜΥ ǘƘŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ŎƘŜƳƛƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƅǳȄ ƻŦ 

ǇƘƻǘƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ōƻƻǎǘŜŘ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎΦ ¢ƘǳǎΣ ǘŀƪƛƴƎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΣ ǘƘŜǊƳƻƭǳƳƛƴƻƳŜǘǊȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ ƛƴ ǾƛǾƻ ƭƛǇƛŘ 

ǇŜǊƻȄƛŘŀǝƻƴΥ ǎŀƳǇƭŜǎ ƎŜǘ ǎƭƻǿƭȅ ƘŜŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ōŀƴŘǎΣ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜƳƛǩƴƎ ǎǇŜŎƛŜǎ όIŀǾŀǳȄΣ нллоύΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ό5ǳŎǊǳŜǘ 

ŀƴŘ ±ŀǾƛƭƛƴΣ мфффύ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŀƴŘ όŎŀƭƭŜŘ I¢[нύ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀƭƎŀŜ ŀǘ ƘƛƎƘ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ όмнлπмпл ϲ/ύ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ ǇƘƻǘƻƻȄƛŘŀǝǾŜ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǎŎǊƛōŜŘ ǘƻ ǘǊƛǇƭŜǘ 

ŎŀǊōƻƴȅƭǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ƭƛǇƛŘ ǇŜǊƻȄƛŘŀǝƻƴ ŀƴŘκƻǊ ǳǇƻƴ ǘƘŜǊƳƻƭȅǎƛǎ ƻŦ ƭƛǇƛŘ ƘȅŘǊƻǇŜǊƻȄƛŘŜǎΦ ¢ƘŜ I¢[н 

ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ƭƛǇƛŘ ƘȅŘǊƻǇŜǊƻȄƛŘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ōƛƻŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ό±ŀǾƛƭƛƴ ŀƴŘ 5ǳŎǊǳŜǘΣ мффуΤ IŀǾŀǳȄ ŀƴŘ bƛȅƻƎƛΣ мфффύΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎΦ мΦоΦп μ wŜŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ƭƛǇƛŘ ǇŜǊƻȄƛŘŀǝƻƴΦ όƭŜƊ ǇŀƴŜƭύ [ƛǇƛŘ ǇŜǊƻȄƛŘŀǝƻƴ ǎǘŀǊǘǎ ǿƘŜƴ ŀ ǊŀŘƛŎŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ŀōǎǘǊŀŎǘǎ ŀ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŀǘƻƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ ŎƘŀƛƴ ƻŦ ŀ Ŧŀǧȅ ŀŎƛŘ όǊŜŀŎǝƻƴ мύΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ǊŀŘƛŎŀƭ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ό[ϊύ ǊŜŀŎǘǎ ǿƛǘƘ hн ǘƻ ŦƻǊƳ ƭƛǇƛŘ ƘȅŘǊƻǇŜǊƻȄƛŘŜǎ ό[hhIύΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǇŜǊƻȄȅƭ ǊŀŘƛŎŀƭ 

ό[hhϊύΦ ¢ƘŜ ƭŀǧŜǊ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘǊƛǇƭŜǘ ŜȄŎƛǘŜŘ ŎŀǊōƻƴȅƭ όо[hϝύ ŀƴŘ мhнΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ όǊŜŀŎǝƻƴ нύΣ мhн 

Ŏŀƴ ǊŜŀŎǘ ǿƛǘƘ ǳƴǎŀǘǳǊŀǘŜŘ Ŧŀǧȅ ŀŎƛŘǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŘƛƻȄŜǘŀƴŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜ 
о[hϝΦ мhн ŀƴŘ о[hϝ ŘŜŀŎǝǾŀǝƻƴ ŜƳƛǘǎ ǇƘƻǘƻƴǎΣ ŜƛǘƘŜǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ŀƊŜǊ ŜȄŎƛǘŀǝƻƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ /Ƙƭ όtǊŀǎŀŘ 

ŀƴŘ tƻǎǇƝǑƛƭΣ нлммύΦ όǊƛƎƘǘ ǇŀƴŜƭύ aŜŎƘŀƴƛǎƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƳŀƭƻƴŘƛŀƭŘŜƘȅŘŜ όa5!ύ ŦǊƻƳ πh

ƭƛƴƻƭŜƴƛŎ ŀŎƛŘ ό¢ǎƛƪŀǎΣ нлмтύΦ 
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.ƛƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ƭƛǇƛŘ ǇŜǊƻȄƛŘŀǝƻƴ 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ ǇŀǇŜǊǎΥ όIŀǾŀǳȄ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрΤ 5ŀǾŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрύ  

 

aŀǘŜǊƛŀƭ 

[ƛǉǳƛŘ bƛǘǊƻƎŜƴ 

ƴπōǳǘŀƴƻƭ 

.ǳũŜǊ м όŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ōǳũŜǊύΥ 

мтр Ƴa bŀ/ƭ 

рл Ƴa ¢ǊƛǎπI/ƭΣ ǇI уΦл 

лΦлм҈ όǿκǾύ ōǳǘȅƭŀǘŜŘ ƘȅŘǊƻȄȅǘƻƭǳŜƴŜ όŦǊƻƳ ŀ ǎǘƻŎƪ мл҈ ƛƴ ŜǘƘŀƴƻƭύ 

.ǳũŜǊ н όǊŜŀŎǝƻƴ ōǳũŜǊύΥ 

лΦр҈ όǿκǾύ ǘƘƛƻōŀǊōƛǘǳǊƛŎ ŀŎƛŘ 

нл҈ όǿκǾύ ǘǊƛŎƘƭƻǊƻŀŎŜǝŎ ŀŎƛŘ 

.ǳũŜǊ It[/Υ 

рл Ƴa YIнthпΣ ǇI тΦл 

ор҈ όǾκǾύ It[/πƎǊŀŘŜ ƳŜǘƘŀƴƻƭ 

 

9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 

- It[/ ǎȅǎǘŜƳ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴƧŜŎǘƻǊΣ ǇǳƳǇǎΣ ƻǇǝŎŀƭ ŘŜǘŜŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛǎƛōƭŜ ǊŜƎƛƻƴ 

- !ƴŀƭȅǝŎŀƭ ǊŜǾŜǊǎŜπǇƘŀǎŜ /му ŎƻƭǳƳƴ όŜΦƎΦ {ȅƴŜǊƎƛϯ п ҡƳ IȅŘǊƻπwt ул) [/ ŎƻƭǳƳƴ нрл Ȅ пΦс 

ƳƳύ 

- .ƭƻŎƪ ƘŜŀǘŜǊ 

- aƛŎǊƻŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜ 

- aƛŎǊƻǇƛǇŜǧƻǊǎΣ ǝǇǎ  

- мΦр Ƴ[ ǇƻƭȅǇǊƻǇȅƭŜƴŜ ǘǳōŜǎΣ ǇŜǎǘƭŜǎ ŦƻǊ мΦр Ƴ[ ǘǳōŜǎ 

 

aŜǘƘƻŘ 

 

- 9ȄǇƻǎŜ ǇƭŀƴǘǎΣ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ƭŜŀǾŜǎΣ ƭŜŀŦ Řƛǎƪǎ ƻǊ ƳƛŎǊƻŀƭƎŀƭ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴǎ ǘƻ 9[ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ 

ƳŜǘƘƻŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǇǝƳƛȊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǎǇŜŎƛŜǎ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ ǘƘŀƭƛŀƴŀ ŀƴŘ /ƘƭŀƳȅŘƻƳƻƴŀǎ 

ǊŜƛƴƘŀǊŘǝƛΦ ¦ǎǳŀƭƭȅΣ ƛǊǊŀŘƛŀƴŎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ мΣуллπнΣллл ҡƳƻƭ ǇƘƻǘƻƴǎ Ƴπн ǎπм ǿƘƛǘŜ ƭƛƎƘǘ ŀǘ нлπнр 

ϲ/Σ ƻǊ ŀǊƻǳƴŘ уллπмΣнлл ҡƳƻƭ ǇƘƻǘƻƴǎ Ƴπн ǎπм ǿƘƛǘŜ ƭƛƎƘǘ ŀǘ рπмл ϲ/Σ ŀǊŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƛƴŘǳŎŜ ƭƛǇƛŘ 

ǇŜǊƻȄƛŘŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ уπмн ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ 

ŀύ  5ŜǘŀŎƘŜŘ ƭŜŀǾŜǎ ƻǊ ƭŜŀŦ Řƛǎƪǎ όŎǳǘ ǿƛǘƘ ŀ ƘƻƭŜ ǇǳƴŎƘŜǊΣ q Ϥ уπмл ƳƳύ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǿŜǘ ŬƭǘŜǊ 

ǇŀǇŜǊ όǊŜŦŜǊ ǘƻ ǎŜŎǝƻƴ нΦоΦн ƻƴ ƭŜŀŦ Řƛǎƪ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴύΣ ƻǊ  

ōύ ŀƭƛǉǳƻǘǎ ƻŦ /Φ ǊŜƛƴƘŀǊŘǝƛ ŎŜƭƭ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴǎ όмπр Ƴ[Σ Ϥрϊмлт ŎŜƭƭκƳ[ύ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ нпπ

ǿŜƭƭ ǇƭŀǘŜǎΣ ǘƘŜƴ ǎǝǊǊŜŘ ǿƘƛƭŜ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜŘ όǊŜŦŜǊ ǘƻ ǎŜŎǝƻƴ нΦоΦо ƻƴ ŎǳƭǝǾŀǝƻƴ ƻŦ 

ƳƛŎǊƻŀƭƎŀŜύΦ  

- IŀǊǾŜǎǘ ǎŀƳǇƭŜǎ ƛƴ мΦр Ƴ[ ǘǳōŜǎΥ 

a) ŦƻǊ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ ǘƘŀƭƛŀƴŀΣ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ р ƭŜŀŦ ŘƛǎƪǎΣ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƛƴ мΦр Ƴ[ ǘǳōŜΣ ǘƘŜƴ 

ŦǊŜŜȊŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ƭƛǉǳƛŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴΤ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΣ ǎǘƻǊŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǘ πул ϲ/ ǳƴǝƭ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ōŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜŘΤ  

b) ŦƻǊ /ƘƭŀƳȅŘƻƳƻƴŀǎ ǊŜƛƴƘŀǊŘǝƛΣ ǉǳŀƴǝŦȅ ŎŜƭƭ ƴǳƳōŜǊ ǳǎƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊ ŀ ƘŜƳƻŎȅǘƻƳŜǘŜǊ 

όŜΦƎΦ bŜǳōŀǳŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŎŜƭƭ ŎƻǳƴǝƴƎ ŎƘŀƳōŜǊύ ƻǊ ŀƴ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ŎŜƭƭ ŎƻǳƴǘŜǊ όŜΦƎΦ 

LƴǾƛǘǊƻƎŜƴ /ƻǳƴǘŜǎǎ о¢aύ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀ ǾƻƭǳƳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ мπпϊмлр ŎŜƭƭǎΤ ŀŘŘ 

ōǳǘȅƭŀǘŜŘ ƘȅŘǊƻȄȅǘƻƭǳŜƴŜ ŀǘ ŀ Ŭƴŀƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ лΦлм҈ όǿκǾύ ǘƻ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ƭƛǇƛŘ 

ǇŜǊƻȄƛŘŀǝƻƴ ŎƘŀƛƴ ǊŜŀŎǝƻƴǎΣ ǘƘŜƴ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜ ŎŜƭƭǎ ŀǘ оΣллл Ҏ Ǝ ŦƻǊ мл Ƴƛƴ ŀǘ п ϲ/Σ 

ŘƛǎŎŀǊŘ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƴŀǘŀƴǘΤ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘ ǎǘƻǊŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǘ πул ϲ/ ǳƴǝƭ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ōŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘΦ 
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- DǊƛƴŘ ǎŀƳǇƭŜǎΥ 

a) ŦƻǊ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ ǘƘŀƭƛŀƴŀΣ ƎǊƛƴŘ ŦǊƻȊŜƴ Řƛǎƪǎ ǿƛǘƘ ŀ мΦр Ƴ[πǘǳōŜ ǇŜǎǘƭŜΣ ǘƘŜƴ ŀŘŘ нрл ҡ[ 

.ǳũŜǊ м ŀƴŘ ǾƻǊǘŜȄ ŦƻǊ р ǎŜŎΤ 

b) ŦƻǊ /ƘƭŀƳȅŘƻƳƻƴŀǎ ǊŜƛƴƘŀǊŘǝƛΣ ǳǎŜ ŀ мΦр Ƴ[πǘǳōŜ ǇŜǎǘƭŜ ǘƻ ƎǊƛƴŘ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ƛƴ нрл 

ҡ[ ƻŦ .ǳũŜǊ мΦ 

- !ŘŘ нлл ҡ[ .ǳũŜǊ н ŀƴŘ ǾƻǊǘŜȄ ŦƻǊ р ǎŜŎƻƴŘǎΦ 

- tǳƴŎƘ ŀ ƘƻƭŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘǳōŜ ŎŀǇ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜŜŘƭŜΣ ǘƘŜƴ ƘŜŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƭƻŎƪ ƘŜŀǘŜǊ ŀǘ фр 

ϲ/ ŦƻǊ нр ƳƛƴΦ 

- /ŜƴǘǊƛŦǳƎŜ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦƻǊ нл Ƴƛƴ ŀǘ нлΣллл Ҏ ƎΣ ŀǘ w¢Φ 

- ¢ǊŀƴǎŦŜǊ нлл ҡ[ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ǘǳōŜΦ 

- LƴŘǳŎŜ ǘƘŜ ǇŀǊǝǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ a5!πό¢.!ύн όCƛƎǳǊŜ рύ ŀŘŘǳŎǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ōǳũŜǊ ōȅ ŀŘŘƛƴƎ 

нлл ҡ[ ƻŦ ƴπōǳǘŀƴƻƭ ŀƴŘ ǾƻǊǘŜȄƛƴƎ ŦƻǊ ол ǎŜŎΦ  

- /ŜƴǘǊƛŦǳƎŜ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦƻǊ м Ƴƛƴ ŀǘ нлΣллл Ҏ Ǝ ŀǘ w¢Σ ǘƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǘƘŜ ǇƘŀǎŜǎΦ 

- ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƴŀǘŀƴǘǎ όƴπōǳǘŀƴƻƭ ǇƘŀǎŜύ ǘƻ ŀ Ǿƛŀƭ ŦƻǊ It[/Σ ǘƘŜƴ ƛƴƧŜŎǘ рл ҡ[ ƛƴǘƻ ǘƘŜ It[/Φ 

 

tǊŜǇŀǊŜ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ a5! όŦƻǊ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿƛǘƘ ǎŀƳǇƭŜǎ ōŜƛƴƎ ǘŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ƭƛǇƛŘ ǇŜǊƻȄƛŘŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ a5! ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴύ ŦƻǊ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ It[/Φ a5! ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ōǳǘ ƛǎ 

ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ мΣмΣоΣоπǘŜǘǊŀŜǘƘƻȄȅǇǊƻǇŀƴŜ ό¢фууфΣ {ƛƎƳŀπ!ƭŘǊƛŎƘύ ōȅ ŀŎƛŘπŎŀǘŀƭȅȊŜŘ ƘȅŘǊƻƭȅǎƛǎΥ 

 

π   tǊŜǇŀǊŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ōȅ ŘƛƭǳǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻŎƪ ǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ мΣмΣоΣоπǘŜǘǊŀŜǘƘƻȄȅǇǊƻǇŀƴŜ ƛƴ 

.ǳũŜǊ мΣ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ όŜΦƎΦΣ лΣ млΣ олΣ флΣ нллΣ оллΣ тллΣ мΣрлл ƴƎκƳ[ύΣ 

ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƻ нрл ҡ[Φ 

- !ŘŘ нрл ҡ[ .ǳũŜǊ н ŀƴŘ ǾƻǊǘŜȄ ŦƻǊ р ǎŜŎΦ 

- tǳƴŎƘ ŀ ƘƻƭŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘǳōŜ ŎŀǇ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜŜŘƭŜΣ ǘƘŜƴ ƘŜŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƭƻŎƪ ƘŜŀǘŜǊ ŀǘ фр 

ϲ/ ŦƻǊ нр ƳƛƴΦ 

- /ŜƴǘǊƛŦǳƎŜ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦƻǊ нл Ƴƛƴ ŀǘ нлΣллл Ҏ ƎΣ ŀǘ w¢Φ 

- ¢ǊŀƴǎŦŜǊ нлл ҡ[ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ǘǳōŜΦ 

- tŀǊǝǝƻƴ ǘƘŜ a5!πό¢.!ύн ŀŘŘǳŎǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ōǳũŜǊ ōȅ ŀŘŘƛƴƎ нлл ҡ[ ƻŦ ƴπōǳǘŀƴƻƭ ŀƴŘ 

ǾƻǊǘŜȄƛƴƎ ŦƻǊ ол ǎŜŎΦ  

- /ŜƴǘǊƛŦǳƎŜ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦƻǊ м Ƴƛƴ ŀǘ нлΣллл Ҏ ƎΣ ŀǘ w¢ ǘƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǘƘŜ ǇƘŀǎŜǎΦ 

- ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƴŀǘŀƴǘǎ όƴπōǳǘŀƴƻƭ ǇƘŀǎŜύ ǘƻ ŀ Ǿƛŀƭ ŦƻǊ It[/Σ ǘƘŜƴ ƛƴƧŜŎǘ рл ҡ[ ƛƴǘƻ ǘƘŜ It[/Φ 

 

It[/ ŀƴŀƭȅǎƛǎΥ  

π  9ƭǳǘŜ ǘƘŜ ŎƻƭǳƳƴ ƛǎƻŎǊŀǝŎŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ор҈ ƳŜǘƘŀƴƻƭ ƛƴ рл Ƴa YIнthп όǇI тΦлύ ŀǘ лΦу Ƴ[κƳƛƴΦ 

¦ƴŘŜǊ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƭŀǎǘ ŀōƻǳǘ мл ƳƛƴΦ wŜŎƻǊŘ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ǎǇŜŎǘǊŀ ƻǾŜǊ ǘƘŜ пллςслл ƴƳ 

ǊŀƴƎŜΦ 

π  ¢ƘŜ ƛŘŜƴǝǘȅ ƻŦ ǘƘŜ a5!πό¢.!ύн ǇŜŀƪ ƛǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ōȅ ŎƻπŜƭǳǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎŀƳǇƭŜǎ 

όǇǊŜǇŀǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ мΣмΣоΣоπǘŜǘǊŀŜǘƘƻȄȅǇǊƻǇŀƴŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎύ ŀƴŘ ōȅ ƛǘǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ 

ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ǿƛǘƘ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀǘ рон ƴƳΦ .ȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦƻǊ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ a5!πό¢.!ύн 

ŎƻƴǘŜƴǘ ƛƴ ƴƎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŜȄǘǊŀŎǘ Ŏŀƴ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ 

π  !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ǇǳǊƎŜ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ǿƛǘƘ ŘƻǳōƭŜπŘƛǎǝƭƭŜŘ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ нл Ƴƛƴ ŀǘ ŀ о Ƴ[κƳƛƴ ƅƻǿ ǊŀǘŜ 

ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ ǎŀƭǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǎǎŀȅΦ 
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CƛƎΦ мΦоΦр μ wŜŀŎǝƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘƛƻōŀǊōƛǘǳǊƛŎ ŀŎƛŘ ό¢.!ύ ŀǎǎŀȅΦ όƭŜƊ ǇŀƴŜƭύ hƴŜ a5! ƳƻƭŜŎǳƭŜ 

ǊŜŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ¢.! ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ŀǘ фрϲ/Σ ǘƻ ŦƻǊƳ ǘƘŜ a5!πό¢.!ύн ŀŘŘǳŎǘΣ ǿƘƛŎƘ όǊƛƎƘǘ ǇŀƴŜƭύ ŀōǎƻǊōǎ 

ǿƛǘƘ ŀ ǇŜŀƪ ŀǘ рон ƴƳΦ 

 

.ƛƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ƭƛǇƛŘ ǇŜǊƻȄƛŘŀǝƻƴ 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ ǇŀǇŜǊǎΥ ό5ǳŎǊǳŜǘΣ нллоΤ IŀǾŀǳȄΣ нллоύ 

aŀǘŜǊƛŀƭ 

IƛƎƘ ǇǳǊƛǘȅ bн Ǝŀǎ 

DƭȅŎŜǊƻƭ 

CƛƭǘŜǊ ǇŀǇŜǊ 

 

9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 

 

¢ƘŜǊƳƻƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ ŀƭƎŀŜ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜǎ ōȅ ŘŜǾƛŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǊŜƎǳƭŀǘŜ 

ǎŀƳǇƭŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ōȅ ŀ ƭƛƴŜŀǊ ǿŀǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǘŜŎǘ ŀ ƭƻǿ ŦŀǊπǊŜŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ό˂ Ҕ тлл ƴƳύΦ 9ŀǎȅπǘƻπǳǎŜ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ όŜΦƎΦ t{L ¢ƘŜǊƳƻƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ {ȅǎǘŜƳϯ ¢[ слллκ9¢ύ ƻǊ Ŏŀƴ ōŜ 

ŀ ƘƻƳŜπƳŀŘŜΣ ƭƻǿπŎƻǎǘ ŘŜǾƛŎŜ ŀǎ ǘƘŀǘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ ό5ǳŎǊǳŜǘΣ нллоύ όCƛƎǳǊŜ сύΦ 

 

aŜǘƘƻŘ 

 

- 9ȄǇƻǎŜ ǇƭŀƴǘǎΣ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ƭŜŀǾŜǎΣ ƭŜŀŦ Řƛǎƪǎ ƻǊ ƳƛŎǊƻŀƭƎŀƭ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴǎ ǘƻ 9[ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ 

ƳŜǘƘƻŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǇǝƳƛȊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǎǇŜŎƛŜǎ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ ǘƘŀƭƛŀƴŀ ŀƴŘ /ƘƭŀƳȅŘƻƳƻƴŀǎ 

ǊŜƛƴƘŀǊŘǝƛΦ ¦ǎǳŀƭƭȅΣ ƛǊǊŀŘƛŀƴŎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ мΣуллπнΣллл ҡƳƻƭ ǇƘƻǘƻƴǎ Ƴπн ǎπм ǿƘƛǘŜ ƭƛƎƘǘ ŀǘ нлπнр 

ϲ/Σ ƻǊ ŀǊƻǳƴŘ уллπмΣнлл ҡƳƻƭ ǇƘƻǘƻƴǎ Ƴπн ǎπм ǿƘƛǘŜ ƭƛƎƘǘ ŀǘ рπмл ϲ/Σ ŀǊŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƛƴŘǳŎŜ ƭƛǇƛŘ 

ǇŜǊƻȄƛŘŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ уπмн ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ 

ŀύ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ƭŜŀǾŜǎΣ ƻǊ ƭŜŀŦ Řƛǎƪǎ όŎǳǘ ǿƛǘƘ ŀ ƘƻƭŜ ǇǳƴŎƘŜǊΣ q Ϥ уπмл ƳƳύ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǿŜǘ ǇŀǇŜǊ 

όǊŜŦŜǊ ǘƻ ǎŜŎǝƻƴ нΦоΦн ƻƴ ƭŜŀŦ Řƛǎƪ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴύΣ ƻǊ  

ōύ ōύ ŀƭƛǉǳƻǘǎ ƻŦ /Φ ǊŜƛƴƘŀǊŘǝƛ ŎŜƭƭ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴǎ όмπр Ƴ[Σ Ϥрϊмлт ŎŜƭƭκƳ[ύ όǊŜŦŜǊ ǘƻ ǎŜŎǝƻƴ нΦоΦо 

ƻƴ ŎǳƭǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ƳƛŎǊƻŀƭƎŀŜύ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ нпπǿŜƭƭ ǇƭŀǘŜǎ ƻƴ ǎƘŀƪƛƴƎ όϤмрлπнлл ǊǇƳύΣ 

ǿƘƛƭŜ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜŘΦ  

/ƻƭƭŜŎǘ ǎŀƳǇƭŜǎΥ 

ŀύ ŦƻǊ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ ǘƘŀƭƛŀƴŀΣ ŎƻƭƭŜŎǘ ƭŜŀǾŜǎκƭŜŀŦ Řƛǎƪǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊŜ 

ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΤ 

ōύ ŦƻǊ /ƘƭŀƳȅŘƻƳƻƴŀǎ ǊŜƛƴƘŀǊŘǝƛΣ ǉǳŀƴǝŦȅ ŎŜƭƭ ƴǳƳōŜǊ ǳǎƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊ ŀ ƘŜƳƻŎȅǘƻƳŜǘŜǊ όŜΦƎΦ bŜǳōŀǳŜǊ 

ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŎŜƭƭ ŎƻǳƴǝƴƎ ŎƘŀƳōŜǊύ ƻǊ ŀƴ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ŎŜƭƭ ŎƻǳƴǘŜǊ όŜΦƎΦ LƴǾƛǘǊƻƎŜƴ /ƻǳƴǘŜǎǎ о¢aύ ŀƴŘ 

ŎƻƭƭŜŎǘ ŀ ǾƻƭǳƳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ мπпϊмлр ŎŜƭƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ 5ŜǇƻǎƛǘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ 

ƻƴǘƻ ŀ Řƛǎƪ ƻŦ ŬƭǘŜǊ ǇŀǇŜǊΣ ǘƘŜƴ ŀƴŀƭȅȊŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ 
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- Lƴ ōƻǘƘ ŎŀǎŜǎΣ Ǉǳǘ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜŀǝƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢[ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΣ ōȅ ǳǎƛƴƎ 

ŀ ƳŜǘŀƭ ƎǊƛŘΦ ! ŘǊƻǇ ƻŦ ƎƭȅŎŜǊƻƭ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƘŜŀǘ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊΦ  

- ¢ƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ¢[ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƛƴ ŀ ŘǊȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ǘƘŜ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ƻŦ ǘƘŜ I¢[н 

ōŀƴŘΣ ƎŀǎŜƻǳǎ bн ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƅǳǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀƳōŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƘŜŀǝƴƎΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ŘŜǎƛŎŎŀǘŜ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƻȄƛŘŀǝǾŜ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ƛƴŘǳŎŜŘ ōȅ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ 

- wŜŎƻǊŘ ¢[ ǘǊŀŎŜ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ŦǊƻƳ ол ϲ/ ǘƻ мсл ϲ/ ς ǎŜǘ ŀ ƘŜŀǝƴƎ 

ǊŀǘŜ ƻŦ лΦм ϲ/κǎŜŎΦ 

¢ƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƭŜŀŦ /Ƙƭ ŎƻƴǘŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǉǳŀƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōŀǘŎƘ ƻŦ 

ǎŀƳǇƭŜǎ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ 9[Υ ǘƘǳǎΣ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎŀƳǇƭŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ¢[ ǘǊŀŎŜΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻƴŜ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ŦǊƻȊŜƴ ƛƴ ƭƛǉǳƛŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ōŜŦƻǊŜ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ /Ƙƭ ŎƻƴǘŜƴǘ όǊŜŦŜǊ ǘƻ ǎŜŎǝƻƴ нΦоΦт ƻƴ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ /Ƙƭ 

ŎƻƴǘŜƴǘ ƛƴ ŀŎŜǘƻƴŜ ŜȄǘǊŀŎǘǎύΦ ¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛƴ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǝŎ ǝǎǎǳŜǎΣ ǘƘŜ I¢[н 

ƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ ōŀƴŘ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ŎŀǊōƻƴȅƭǎ ŀƴŘ ƻȄȅƎŜƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƘŜƛǊ 

ŜȄŎƛǘŀǝƻƴ ǘƻ /ƘƭǎΣ ǘƘǳǎ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ /ƘƭϝΦ ¢ƘŜ I¢[ ǎƛƎƴŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀǊπǊŜŘ ǊŜƎƛƻƴ ό˂ Ҕ тлл ƴƳύ  ƛǎ 

ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ŜƳƛǧŜŘ ōȅ /ƘƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǊƳŀƭƛȊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /Ƙƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜΣ ǘƻ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǉǳŀƴǝŦȅ ƭƛǇƛŘ ƘȅŘǊƻǇŜǊƻȄƛŘŜǎΦ  

 

 

 
 

CƛƎΦ мΦоΦс μ 5ŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƭƛǇƛŘ ǇŜǊƻȄƛŘŀǝƻƴ ƛƴ ǾƛǾƻ ōȅ ǘƘŜǊƳƻƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜΦ όƭŜƊ 

ǇŀƴŜƭύ aŀƧƻǊ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜǊƳƻƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ ό¢[ύ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ [ŜŀŦ ƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ ƛǎ 

ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ ŀ ǇƘƻǘƻƳǳƭǝǇƭƛŜǊΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ƛǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀ ǘƘŜǊƳƻŜƭŜŎǘǊƛŎ tŜƭǝŜǊ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƳŜǘŀƭ ƎǊƛŘΦ ¢ƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ƛǎ ƭƛƴŜŀǊƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ол ϲ/ ǘƻ мсл ϲ/Σ лΦм 

ϲ/κǎŜŎΦ ! Ǝƭŀǎǎ ŬƭǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻŘŜǘŜŎǘƻǊ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ǊŜŘ ǇƘƻǘƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ I¢[н ōŀƴŘ 

ōŜŎƻƳŜǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴ ŘŜƘȅŘǊŀǘŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ǘƘŜ ¢[ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎŀƳǇƭŜ ƛƴ ŀ ŘǊȅ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΣ ŜΦƎΦΣ ǳƴŘŜǊ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƅǳȄ ƻŦ ƎŀǎŜƻǳǎ bнΦ όǊƛƎƘǘ ǇŀƴŜƭύ I¢[н ōŀƴŘ 

ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǳƴŘŜǊ ΨŘǊȅΩ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŦƻǊ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ ǘƘŀƭƛŀƴŀ ƎŜƴƻǘȅǇŜǎ ²¢ ŀƴŘ ƴǇǉм ƭǳǘнΣ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ 

ǇƘƻǘƻƻȄƛŘŀǝǾŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ όулл ҡƳƻƭ ǇƘƻǘƻƴǎ Ƴπн ǎπм ŀǘ у ϲ/Σ ŦƻǊ нл ƘƻǳǊǎύΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ ƎŜƴƻǘȅǇŜǎ ƭŀǊƎŜƭȅ 

ŘƛũŜǊ ƛƴ ǇƘƻǘƻǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅΥ ƴǇǉм ƭǳǘн Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊŜ ŘŜŬŎƛŜƴǘ ƛƴ ƭǳǘŜƛƴ ŀƴŘ ȊŜŀȄŀƴǘƘƛƴΣ ŎŀǊƻǘŜƴƻƛŘ ǿƘƛŎƘ 

ŜƴƘŀƴŎŜ ǇƘƻǘƻǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƭƻǊƻǇƭŀǎǘΦ 

 

нΦт aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ t{L ŀƴŘ t{LL ǇƘƻǘƻƛƴƘƛōƛǝƻƴ 

 

tƘƻǘƻƻȄƛŘŀǝǾŜ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ōƻǘƘ t{LL ŀƴŘ t{L ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜƛǊ ǇƘƻǘƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǉǳŀƴǘǳƳ ȅƛŜƭŘΣ ǘƘǳǎ 

ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǊŀǘŜ ƻŦ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎΦ t{LL ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ wh{πŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

ŘŀƳŀƎŜΥ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ мhн ǿƛǘƘƛƴ ōƻǘƘ [I/ǎ ŀƴŘ ǊŜŀŎǝƻƴ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ  ǎǳōǳƴƛǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 
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ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ 5м ǇǊƻǘŜƛƴ όWŀǊǾƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ t{L 

ǇƘƻǘƻǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƛǎ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŀǘ ƭƻǿ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ŘǳŜ ǘƻ ƭŜǎǎ ŜŶŎƛŜƴǘ ŜƴȊȅƳŀǝŎ ŘŜǘƻȄƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ wh{ 

ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŀŎŎŜǇǘƻǊ ǎƛŘŜ ό{ƻƴƻƛƪŜΣ нлммύΤ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƻǾŜǊπǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ŎƘŀƛƴ ƻŎŎǳǊǎ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƭƛƴŜŀǊ Ǿǎ ŎȅŎƭƛŎ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀǊŜ ǳƴōŀƭŀƴŎŜŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ƅǳŎǘǳŀǝƴƎ ƭƛƎƘǘΣ  ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜŘ wh{ ǊŜƭŜŀǎŜ ŀƴŘ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ t{L ƛǊƻƴπǎǳƭŦǳǊ ŎŜƴǘŜǊǎ ό{ǳƻǊǎŀ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмнύΦ  

 

¢ƘŜ ǉǳŀƴǘǳƳ ȅƛŜƭŘ ƻŦ t{ǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ƛƴ ǾƛǾƻ ōȅ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ŜƳƛǧŜŘ ōȅ t{LL 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ t{L όtтллύΦ t{LL ǉǳŀƴǘǳƳ ȅƛŜƭŘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ 

ōȅ ǳǎƛƴƎ ŀ /Ƙƭ ƅǳƻǊƻƳŜǘŜǊΣ ŜΦƎΦ ǘƘŜ ά5ǳŀƭπt!aέ όtǳƭǎŜ !ƳǇƭƛǘǳŘŜ aƻŘǳƭŀǝƻƴύ ƅǳƻǊƻƳŜǘŜǊ ό²ŀƭǘȊΣ 

DŜǊƳŀƴȅύΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŜ /Ƙƭ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ƛƴ ŀ ƴƻƴπŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜ ǿŀȅΣ ŀƴŘ ƛǘ 

ƛǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ όƛύ ŀ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ȅƛŜƭŘ ƻŦ ŘŀǊƪπŀŘŀǇǘŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎΣ όƛƛύ ŀ 

ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ōŜǘǿŜŜƴ /Ƙƭ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ŜƳƛǧŜŘ ōȅ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ŀƳōƛŜƴǘ 

ƻǊ ŀŎǝƴƛŎ ƭƛƎƘǘΣ ŀƴŘ όƛƛƛύ ŀ ǎŀǘǳǊŀǝƴƎ ƭƛƎƘǘ ƛƴŘǳŎƛƴƎ Ŧŀǎǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ /Ƙƭ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ȅƛŜƭŘΦ  

¢ƘŜ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ t!a ƛƴŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ōŀǎŀƭ ƭŜǾŜƭ ƻŦ t{LL ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜΣ ŎŀƭƭŜŘ CлΦ ¢ƘŜ ƳŀȄƛƳŀƭ 

ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ όCƳύ ƛǎ ǘƘŜƴ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ ŀ ǎŀǘǳǊŀǝƴƎ ǇǳƭǎŜ όпΣрллπмлΣллл Ƴ˃ƻƭǎ ǇƘƻǘƻƴǎ Ƴπн ǎπмύ 

ǿƘƛŎƘ ŎŀǳǎŜǎ ǘƘŜ ŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ t{LL ǊŜŀŎǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊǎΦ ¢ƘŜ t{LL ǉǳŀƴǘǳƳ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǎ 

CǾκCƳҐόCƳπCлύκCƳΦ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 9[ ŀƴŘ ƭƻǿ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴŘǳŎŜ t{LL ǇƘƻǘƻƛƴƘƛōƛǝƻƴΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ άŎƭƻǎŜŘέ t{LL ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊƎƻ ŎƘŀǊƎŜ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴǘƻ ŀ ƭƻǿŜǊ 

t{LL ǉǳŀƴǘǳƳ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ   

t{L ǉǳŀƴǘǳƳ ȅƛŜƭŘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ōȅ /Ƙƭ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ όt{L ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ȅƛŜƭŘ ƛǎ ǘƻƻ ƭƻǿ 

ŀǘ w¢ύΦ wŀǘƘŜǊΣ t{L ǉǳŀƴǘǳƳ ȅƛŜƭŘ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ǘƘŜ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǘ 

уол ƴƳΣ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ɲ!ōǎуол ƴƳ ς утр ƴƳ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻȄƛŘŀǝƻƴ ƻŦ tтлл όtтлл Ҧ tтллҌύΦ  

Lƴ ǘƘŜ 5ǳŀƭ t!aΣ ǘƘŜ ǊŜŘƻȄ ǎǘŀǘŜ ƻŦ tтлл ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ Řǳŀƭ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ǳƴƛǘ όуол ς утр ƴƳύΦ ¢ƘŜ 

tтллҌ ǎƛƎƴŀƭ όtύ Ŏŀƴ ǾŀǊȅ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ όtтлл Ŧǳƭƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘύ ŀƴŘ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ όtтлл Ŧǳƭƭȅ 

ƻȄƛŘƛȊŜŘύΦ ¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǾŀƭǳŜΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ tƳΣ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎŀǘǳǊŀǝƴƎ ǇǳƭǎŜ ƻŦ ŦŀǊπǊŜŘ ƭƛƎƘǘ 

ǿƘƛŎƘ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘƭȅ ƻȄƛŘƛȊŜǎ ŀƭƭ t{L ǊŜŀŎǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊǎ ǘƘǳǎ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇƘƻǘƻȄƛŘƛȊŀōƭŜ tтллΦ 

¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 9[ ŀǘ ŎƘƛƭƭƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ƴƻƴπƻȄƛŘŀōƭŜ όŘŀƳŀƎŜŘύ t{L 

ό½ƘŀƴƎ ŀƴŘ {ŎƘŜƭƭŜǊΣ нллпύΤ ǘƘǳǎΣ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƛƴƘƛōƛǝƻƴ ǊŀǘŜ Ŏŀƴ ōŜ ǉǳŀƴǝŬŜŘ ōȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻπ

ƻȄƛŘƛȊŀōƭŜ tтлл ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ  

Φ  

 

bƻǘŜΥ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ tтлл ƻȄƛŘŀǝƻƴ Ǌŀǝƻ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎŀǳǎŜŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōȅ ǇƘƻǘƻƛƴƘƛōƛǝƻƴ ōǳǘ ŀƭǎƻ ōȅ ǘƘŜ 

ƻǾŜǊπǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ t{L ŀŎŎŜǇǘƻǊ ǎƛŘŜΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŀ ŎƘŀǊƎŜ ǊŜŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ tтллΣ ƻǊ ōȅ ŀƴ 

ƛƳōŀƭŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎȅŎƭƛŎ ǾǎΦ ƭƛƴŜŀǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƅƻǿΦ Lƴ ǘƘŜǎŜ ŎŀǎŜǎΣ tтллҌ ƭŜǾŜƭ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ōȅ ǘǊŜŀǝƴƎ 

ŎŜƭƭǎ ƻǊ ǾŀŎǳǳƳπƛƴŬƭǘǊŀǘŜ ƭŜŀǾŜǎ ǿƛǘƘ 5ƛōǊƻƳƻǘƘȅƳƻǉǳƛƴƻƴŜ ό5.aL.Σ ŀƴ ƛƴƘƛōƛǘƻǊ ƻŦ Ǉƭŀǎǘƻǉǳƛƴƻƭ 

ƻȄƛŘŀǝƻƴύ ŀƴŘ ƳŜǘƘȅƭ ǾƛƻƭƻƎŜƴ όa±Σ ŀƴ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŀŎŎŜǇǘƻǊ ŦǊƻƳ t{LύΦ 

 

IŜǊŜ ǿŜ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ t{L ŀƴŘ t{LL ǇƘƻǘƻƛƴƘƛōƛǝƻƴΣ ƛƴŘǳŎŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ 

ƻŦ 9[ ŀƴŘ ƭƻǿπǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎǘǊŜǎǎŜǎΣ ǳǎƛƴƎ ǎƛƳǇƭŜ t!a ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ƻǇǝƳƛȊŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ t{L ǊŜŘƻȄ ǎǘŀǘŜ 

ŀƴŘ t{LL ǉǳŀƴǘǳƳ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ 

 

wŜŦŜǊŜƴŎŜ ǇŀǇŜǊǎΥ ό.ŀƪŜǊΣ нллуΤ ½ƘŀƴƎ ŀƴŘ {ŎƘŜƭƭŜǊΣ нллпύ 

 

aŀǘŜǊƛŀƭΥ 

- aŜǘƘȅƭ ǾƛƻƭƻƎŜƴ όa±ύΣ ǎǘƻŎƪ ǎƻƭǳǝƻƴ м a ƛƴ ǿŀǘŜǊ 

- 5ƛōǊƻƳƻǘƘȅƳƻǉǳƛƴƻƴŜ ό5.aL.ύΣ ǎǘƻŎƪ ǎƻƭǳǝƻƴ рл Ƴa ƛƴ ŜǘƘŀƴƻƭ 
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9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 

- 5ǳŀƭπt!a 

- hǇǝŎŀƭ ǳƴƛǘ ŀƴŘΣ ŦƻǊ ƳƛŎǊƻŀƭƎŀŜΣ ŎǳǾŜǧŜ ǿƛǘƘ мл ƳƳ ƭƛƎƘǘ ǇŀǘƘ Ҍ ŎǳǾŜǧŜ ǎǝǊǊŜǊ 

- IƛƎƘπƭƛƎƘǘ ǎȅǎǘŜƳ όŜΦƎΦ ƘƛƎƘπǇƻǿŜǊ [95 ǇŀƴŜƭΣ ǿƘƛǘŜ ƭƛƎƘǘΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƛǊǊŀŘƛŀƴŎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ мΣрллπ

нΣллл ˃Ƴƻƭ ǇƘƻǘƻƴǎ Ƴπн ǎπмύ 

 

aŜǘƘƻŘ 

 

[ƛƎƘǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

5ǳǊŀǝƻƴΥ сπмл ƘƻǳǊǎΦ 

- tǊŜǇŀǊŜ рπт Ǉƭŀƴǘǎ ǇŜǊ ƎŜƴƻǘȅǇŜΣ ƻǊ /Φ ǊŜƛƴƘŀǊŘǝƛ ŎŜƭƭ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǇƻƴŜƴǝŀƭ ǇƘŀǎŜΣ ƛƴ 

ƳƛƴƛƳŀƭ ƳŜŘƛǳƳΦ  

π  wŜŎƻǊŘ CǾκCƳ ŀƴŘ tƳ ǾŀƭǳŜǎΣ ŦǊƻƳ ǎŀƳǇƭŜǎ ŘŀǊƪπŀŘŀǇǘŜŘ ŦƻǊ ол ƳƛƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ 

ǘƘŜ ƳŀȄƛƳŀƭ t{LL ŀƴŘ t{L ǉǳŀƴǘǳƳ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ Lƴ ƘŜŀƭǘƘȅ Ǉƭŀƴǘǎ CǾκCƳ ǊŜŀŎƘŜǎ ŀ ǾŀƭǳŜ ƻŦ 

ŀōƻǳǘ лΦуΣ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ŀƭƎŀŜ ƛǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ǾŀǊƛŀōƭŜΣ ŦƻǊ /ƘƭŀƳȅŘƻƳƻƴŀǎ ƛǎ ŀǊƻǳƴŘ лΦтΦ  

- 9ȄǇƻǎŜ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƻ 9[ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¦ǎǳŀƭƭȅΣ ƛǊǊŀŘƛŀƴŎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ рллπулл ҡƳƻƭ ǇƘƻǘƻƴǎ Ƴπн ǎπ

м ŀǘ рπмл ϲ/Σ ŀǊŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǇƘƻǘƻŘŀƳŀƎŜ ƻƴ t{ǎΥ 

ŀύ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ƭŜŀǾŜǎΣ ƻǊ ƭŜŀŦ Řƛǎƪǎ όŎǳǘ ǿƛǘƘ ŀ ƘƻƭŜ ǇǳƴŎƘŜǊΣ q Ϥ уπмл ƳƳύ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǿŜǘ 

ǇŀǇŜǊΣ ƻǊ  

ōύ ŀƭƛǉǳƻǘǎ ƻŦ /Φ ǊŜƛƴƘŀǊŘǝƛ ŎŜƭƭ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴǎ όмπр Ƴ[Σ Ϥрϊмлт ŎŜƭƭκƳ[ύ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ƛƴ нпπǿŜƭƭǎ 

ǇƭŀǘŜΣ ǎǝǊǊƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ 5ƛƭǳǘŜ ŀƴ ŀƭƛǉǳƻǘ ƻŦ ŎŜƭƭǎ ǘƻ нϊмлс ŎŜƭƭκƳ[ ǇǊƛƻǊ 

ŜŀŎƘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΦ 

 

bƻǘŜΥ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƻǾŜǊƘŜŀǝƴƎ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ƭƛƎƘǘ ǎȅǎǘŜƳ Ŏŀƴ ōŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŦǊŀǊŜŘ ǎǳǇǇǊŜǎǎƻǊ ŬƭǘŜǊǎΦ 

   

aŜŀǎǳǊŜ t{L ŀƴŘ t{LL ǇƘƻǘƻƛƴƘƛōƛǝƻƴ 

 

- ¢ǊŜŀǘ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿƛǘƘ рл a˃ 5.aL. ŀƴŘ м Ƴa a±Φ [ŜŀǾŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǾŀŎǳǳƳπƛƴŬƭǘǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƛƴƘƛōƛǘƻǊ ǎƻƭǳǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎȅǊƛƴƎŜ όǎŜŜ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ о ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊύΣ ǿƘƛƭŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ŀŘŘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŀƭƛǉǳƻǘǎ ƻŦ ŀƭƎŀƭ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴΣ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΦ 

- {Ŝǘ ǘƘŜ 5ǳŀƭπt!a ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ άCƭǳƻҌtтлл ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ƳƻŘŜέΦ 

- wŜŎƻǊŘ CǾκCƳ ŀƴŘ tтлл ǎƛƎƴŀƭ ŜǾŜǊȅ олπсл ƳƛƴΦ aŜŀǎǳǊŜΥ  

ŀύ п ǘƻ с ƭŜŀǾŜǎ ǇŜǊ ǝƳŜ Ǉƻƛƴǘ ƻǊ  

ōύ п ǘƻ с ŀƭƎŀƭ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƎŜƴƻǘȅǇŜ ǇŜǊ ǝƳŜ ǇƻƛƴǘΦ 

- 5ŜǘŜǊƳƛƴŜ t{LL ŀƴŘ t{L ǇƘƻǘƻƛƴƘƛōƛǝƻƴ ǊŀǘŜ ōȅ ǇƭƻǩƴƎ ǘƘŜ ŘŜŎŀȅ ƪƛƴŜǝŎǎ ƻŦ CǾκCƳ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻπ

ƻȄƛŘƛȊŀōƭŜ tтллΦ  

- 5ƛǎŎŀǊŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻƴŎŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘΦ  
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нΦу /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ 

 

¢ƘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ƘŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŘŜǎŎǊƛōŜ Ƙƻǿ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ƛƴ ǾƛǾƻ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ 

ŀƭƎŀŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŀ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōƛƻŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ƛƴŘǳŎŜŘ ōȅ 9[ ǎǘǊŜǎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /Ƙƭ ōƭŜŀŎƘƛƴƎΣ ƭƛǇƛŘ ǇŜǊƻȄƛŘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻȄƛŘŀǝǾŜ ŜǾŜƴǘǎ ƻƴ 

ǇǊƻǘŜƛƴǎΦ .ŜǎƛŘŜ ǉǳŀƴǝŦȅƛƴƎ a5! ŀǎ ŀ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ōƛƻƳŀǊƪŜǊ ŦƻǊ ƭƛǇƛŘ ǇŜǊƻȄƛŘŀǝƻƴΣ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŦƻǊ ŘŜǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜǊƳƻƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ ōŀƴŘǎ ŀǘ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ŀǎ ŀ ƴƻƴπƛƴǾŀǎƛǾŜΣ ǇǊƻōŜπ

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ǉǳŀƴǝŦȅƛƴƎ ƭƛǇƛŘ ƻȄƛŘŀǝǾŜ ŘŀƳŀƎŜ ƛƴ Ǉƭŀƴǘ ŎŜƭƭǎΦ ²ƘƛƭŜ ƳƻǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƛƴ 

ǾƛǾƻ ǊƻǳǝƴŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǇǳǊƛŬŜŘ 

ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǝŎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎΥ ŜΦƎΦΣ ǎǘǊƻƴƎ ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ /ƘƭπōƛƴŘƛƴƎ ǎǳōǳƴƛǘǎ ǇǊƻƳƻǘŜǎ о/Ƙƭϝ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŀƴŘ мhн ǊŜƭŜŀǎŜΣ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ŎŀǳǎƛƴƎ ōƭŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ ōƻǳƴŘ /ƘƭΣ ǿƛǘƘ ƪƛƴŜǝŎǎ ƛƴǾŜǊǎŜƭȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŀƴǝƻȄƛŘŀƴǘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ /ŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ Ƴǳǘŀƴǘ 

[I/ǎΣ ŜΦƎΦΣ ōƛƴŘƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ /ŀǊ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘǎΣ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ōȅ ǉǳŀƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ wh{ 

ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴΣ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭȅ ǎŜƭŜŎǝǾŜ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ǇǊƻōŜǎΦ 

 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎƳŜƴǘǎ 

 

¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ aL¦w ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘ twLb нлмтόнлмтфр{.!оψллнΣ ǘƻ [Φ5Φύ ŀƴŘ ōȅ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ±ŜǊƻƴŀ όCǳƴŘǎ ŦƻǊ ōŀǎƛŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǘƻ wΦ.ΦύΦ 

 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ  

 

!ǎŀŘŀΣ YΦ όмфффύΦ ¢ƘŜ ǿŀǘŜǊπǿŀǘŜǊ ŎȅŎƭŜ ƛƴ ŎƘƭƻǊƻǇƭŀǎǘǎΥ {ŎŀǾŜƴƎƛƴƎ ƻŦ ŀŎǝǾŜ ƻȄȅƎŜƴǎ ŀƴŘ ŘƛǎǎƛǇŀǝƻƴ 

ƻŦ ŜȄŎŜǎǎ ǇƘƻǘƻƴǎΦ !ƴƴǳŀƭ wŜǾƛŜǿ ƻŦ tƭŀƴǘ tƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ tƭŀƴǘ aƻƭŜŎǳƭŀǊ .ƛƻƭƻƎȅΣ рлΣ слмςсофΦ  

.ŀƪŜǊΣ bΦ wΦ όнллуύΦ /ƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜΥ ! ǇǊƻōŜ ƻŦ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƛƴ ǾƛǾƻΦ !ƴƴǳŀƭ wŜǾƛŜǿ ƻŦ tƭŀƴǘ 

.ƛƻƭƻƎȅΦ  

.ŀǊŜǊŀΣ {ΦΣ 5ŀƭƭΩhǎǘƻΣ [ΦΣ ϧ .ŀǎǎƛΣ wΦ όнлнмύΦ 9ũŜŎǘ ƻŦ ƭƘŎǎǊ ƎŜƴŜ ŘƻǎŀƎŜ ƻƴ ƻȄƛŘŀǝǾŜ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ ǳǎŜ 

ŜŶŎƛŜƴŎȅ ōȅ /ƘƭŀƳȅŘƻƳƻƴŀǎ ǊŜƛƴƘŀǊŘǝƛ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ .ƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ онуΣ мнςннΦ 

.ŀǊƻƭƛΣ LΦΣ DǳǘƳŀƴΣ .Φ [ΦΣ [ŜŘŦƻǊŘΣ IΦ YΦΣ {ƘƛƴΣ WΦ ²ΦΣ /ƘƛƴΣ .Φ [ΦΣ IŀǾŀǳȄΣ aΦΣ Ŝǘ ŀƭΦ όнллпύΦ tƘƻǘƻπƻȄƛŘŀǝǾŜ 

ǎǘǊŜǎǎ ƛƴ ŀ ȄŀƴǘƘƻǇƘȅƭƭπŘŜŬŎƛŜƴǘ Ƴǳǘŀƴǘ ƻŦ /ƘƭŀƳȅŘƻƳƻƴŀǎΦ ¢ƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ нтфΣ 

соотςсоппΦ 

.ǊƛǧƻƴΣ DΦ όнлннύΦ DŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ŎŀǊƻǘŜƴƻƛŘǎΦ Lƴ 9Φ ¢Φ ²ǳǊǘȊŜƭ ό9ŘΦύΣ ±ƻƭΦ ǾƻƭǳƳŜ стлΦ aŜǘƘƻŘǎ ƛƴ 

ŜƴȊȅƳƻƭƻƎȅΥ /ŀǊƻǘŜƴƻƛŘǎΥ /ŀǊƻǘŜƴƻƛŘ ŀƴŘ ŀǇƻŎŀǊƻǘŜƴƻƛŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 9ƭǎŜǾƛŜǊΦ 

.ǊƛǧƻƴΣ DΦΣ [ƛŀŀŜƴπWŜƴǎŜƴΣ {ΦΣ ϧ tŦŀƴŘŜǊΣ IΦ όнллпύΦ Lƴ DΦ .ǊƛǧƻƴΣ {Φ [ƛŀŀŜƴπWŜƴǎŜƴΣ ϧ IΦ tŦŀƴŘŜǊ ό9ŘǎΦύΣ 

/ŀǊƻǘŜƴƻƛŘǎ IŀƴŘ .ƻƻƪΦ .ƛǊƪƘŀǳǎŜǊΥ .ŀǎŜƭΣ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘΦ 

/ŀũŀǊǊƛΣ {ΦΣ /ǊƻŎŜΣ wΦΣ .ǊŜǘƻƴΣ WΦΣ ϧ .ŀǎǎƛΣ wΦ όнллмύΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊ ŀƴǘŜƴƴŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ƻŦ ǇƘƻǘƻǎȅǎǘŜƳ LL Ƙŀǎ 

ŀ ȄŀƴǘƘƻǇƘȅƭƭ ōƛƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜ ƴƻǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎΦ ¢ƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ нтсΣ 

орфнпςорфооΦ 

/ŀȊȊŀƴƛƎŀΣ {ΦΣ [ƛΣ ½ΦΣ bƛȅƻƎƛΣ YΦ YΦΣ .ŀǎǎƛΣ wΦΣ ϧ 5ŀƭƭΩhǎǘƻΣ [Φ όнлмнύΦ ¢ƘŜ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ ǎȊƭм Ƴǳǘŀƴǘ ǊŜǾŜŀƭǎ ŀ 

ŎǊƛǝŎŀƭ ǊƻƭŜ ƻŦ π̡ŎŀǊƻǘŜƴŜ ƛƴ ǇƘƻǘƻǎȅǎǘŜƳ L ǇƘƻǘƻǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ tƭŀƴǘ tƘȅǎƛƻƭƻƎȅΣ мрфΣ мтпрςмтруΦ 

/ƻƭƻƳōƻΣ DΦΣ /ƭŜǊƛŎƛΣ aΦΣ DŀǊŀǾŀƎƭƛŀΣ aΦ 9ΦΣ DƛǳǎǘŀǊƛƴƛΣ 5ΦΣ wƻǎǎƛΣ wΦΣ aƛƭȊŀƴƛΣ !ΦΣ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмсύΦ ! ǎǘŜǇπōȅπ

ǎǘŜǇ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ŦƻǊ ŀǎǎŀȅƛƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴ ŎŀǊōƻƴȅƭŀǝƻƴ ƛƴ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎŀƳǇƭŜǎΦ WΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅΦ 

.Σ !ƴŀƭȅǝŎŀƭ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ .ƛƻƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ [ƛŦŜ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ млмфΣ мтуςмфлΦ 

/ǊƻŎŜΣ wΦΣ /ŀƴƛƴƻΣ DΦΣ wƻǎΣ CΦΣ ϧ .ŀǎǎƛΣ wΦ όнллнύΦ /ƘǊƻƳƻǇƘƻǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊπǇƭŀƴǘ 

ǇƘƻǘƻǎȅǎǘŜƳ LL ŀƴǘŜƴƴŀ ǇǊƻǘŜƛƴ /tнсΦ .ƛƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅΣ пмΣ тоопςтопоΦ 

5Ω!ƭŜǎǎŀƴŘǊƻΣ {ΦΣ ϧ IŀǾŀǳȄΣ aΦ όнлмфύΦ {ŜƴǎƛƴƎ π̡ŎŀǊƻǘŜƴŜ ƻȄƛŘŀǝƻƴ ƛƴ ǇƘƻǘƻǎȅǎǘŜƳ LL ǘƻ ƳŀǎǘŜǊ Ǉƭŀƴǘ 

ǎǘǊŜǎǎ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ bŜǿ tƘȅǘƻƭƻƎƛǎǘΣ нноΣ мттсςмтуоΦ 
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5ŀƭƭΩhǎǘƻΣ [ΦΣ /ŀũŀǊǊƛΣ {ΦΣ ϧ .ŀǎǎƛΣ wΦ όнллрύΦ ! ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ ƴƻƴǇƘƻǘƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ŘƛǎǎƛǇŀǝƻƴΣ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŦǊƻƳ tǎō{Σ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ ǇǊƻǘŜƛƴ /tнсΦ tƭŀƴǘ /ŜƭƭΣ 

мтΣ мнмтςмнонΦ 

5ŀƭƭΩhǎǘƻΣ [ΦΣ /ŀȊȊŀƴƛƎŀΣ {ΦΣ .ǊŜǎǎŀƴΣ aΦΣ tŀƭŜŜŜȫƪΣ 5ΦΣ½Ⱥ ƛŘŜƪΣ YΦΣ bƛȅƻƎƛΣ YΦ YΦΣ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмтύΦ ¢ǿƻ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŦƻǊ ŘƛǎǎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ŜȄŎŜǎǎ ƭƛƎƘǘ ƛƴ ƳƻƴƻƳŜǊƛŎ ŀƴŘ ǘǊƛƳŜǊƛŎ ƭƛƎƘǘπƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ όǇΦ 

оύΦ tƭŀƴǘǎΥ bŀǘΦ 

5ŀƭƭΩhǎǘƻΣ [ΦΣ /ŀȊȊŀƴƛƎŀΣ {ΦΣ IŀǾŀǳȄΣ aΦΣ ϧ .ŀǎǎƛΣ wΦ όнлмлύΦ 9ƴƘŀƴŎŜŘ ǇƘƻǘƻǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ōȅ ǇǊƻǘŜƛƴπōƻǳƴŘ 

Ǿǎ ŦǊŜŜ ȄŀƴǘƘƻǇƘȅƭƭ ǇƻƻƭǎΥ ! ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ ō ŀƴŘ ȄŀƴǘƘƻǇƘȅƭƭ ōƛƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎ 

ƳǳǘŀƴǘǎΦ aƻƭŜŎǳƭŀǊ tƭŀƴǘΣ оΣ ртсςрфоΦ 

5ŀƭƭΩhǎǘƻΣ [ΦΣ /ŀȊȊŀƴƛƎŀΣ {ΦΣ bƻǊǘƘΣ IΦΣ aŀǊƛƻƴπtƻƭƭΣ !ΦΣ ϧ .ŀǎǎƛΣ wΦ όнллтύΦ ¢ƘŜ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ ŀōŀпπм 

Ƴǳǘŀƴǘ ǊŜǾŜŀƭǎ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŦǳƴŎǝƻƴ ŦƻǊ ƴŜƻȄŀƴǘƘƛƴ ƛƴ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǇƘƻǘƻȄƛŘŀǝǾŜ ǎǘǊŜǎǎΦ tƭŀƴǘ /ŜƭƭΣ 

мфΣ млпуςмлспΦ 

5ŀƭƭΩhǎǘƻΣ [ΦΣ CƛƻǊŜΣ !ΦΣ /ŀȊȊŀƴƛƎŀΣ {ΦΣ DƛǳƭƛŀƴƻΣ DΦΣ ϧ .ŀǎǎƛΣ wΦ όнллтύΦ 5ƛũŜǊŜƴǘ ǊƻƭŜǎ ƻŦ πh ŀƴŘ π̡ōǊŀƴŎƘ 

ȄŀƴǘƘƻǇƘȅƭƭǎ ƛƴ ǇƘƻǘƻǎȅǎǘŜƳ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ нунΣ 

орлрсςорлсуΦ 

5ŀƭƭΩhǎǘƻΣ [ΦΣ IƻƭǘΣ bΦ 9ΦΣ YŀƭƛƎƻǘƭŀΣ {ΦΣ CǳŎƛƳŀƴΣ aΦΣ /ŀȊȊŀƴƛƎŀΣ {ΦΣ /ŀǊōƻƴŜǊŀΣ 5ΦΣ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмнύΦ ½ŜŀȄŀƴǘƘƛƴ 

ǇǊƻǘŜŎǘǎ Ǉƭŀƴǘ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ōȅ ƳƻŘǳƭŀǝƴƎ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ ǘǊƛǇƭŜǘ ȅƛŜƭŘ ƛƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ƭƛƎƘǘπƘŀǊǾŜǎǝƴƎ 

ŀƴǘŜƴƴŀ ǎǳōǳƴƛǘǎΦ ¢ƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ нутΣ пмунлςпмуопΦ 

5ŀƭƭΩhǎǘƻΣ [ΦΣ [ƛŎƻΣ /ΦΣ !ƭǊƛŎΣ WΦΣ DƛǳƭƛŀƴƻΣ DΦΣ IŀǾŀǳȄΣ aΦΣ ϧ .ŀǎǎƛΣ wΦ όнллсύΦ [ǳǘŜƛƴ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ŜŶŎƛŜƴǘ 

ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ ǘǊƛǇƭŜǘ ǉǳŜƴŎƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ [I/LL ŀƴǘŜƴƴŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ 

ǇƘƻǘƻǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƛƴ ǾƛǾƻ ǳƴŘŜǊ ǎǘǊƻƴƎ ƭƛƎƘǘΦ .a/ tƭŀƴǘ .ƛƻƭƻƎȅΣ сΣ онΦ 

5ŀƭƭΩhǎǘƻΣ [ΦΣ tƛǉǳŜǎΣ aΦΣ wƻƴȊŀƴƛΣ aΦΣ aƻƭŜǎƛƴƛΣ .ΦΣ !ƭōƻǊŜǎƛΣ !ΦΣ /ŀȊȊŀƴƛƎŀΣ {ΦΣ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмоύΦ ¢ƘŜ 

!ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ ƴƻȄ Ƴǳǘŀƴǘ ƭŀŎƪƛƴƎ ŎŀǊƻǘŜƴŜ ƘȅŘǊƻȄȅƭŀǎŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ǊŜǾŜŀƭǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊƻƭŜ ŦƻǊ ȄŀƴǘƘƻǇƘȅƭƭǎ ƛƴ 

ǇƘƻǘƻǎȅǎǘŜƳ L ōƛƻƎŜƴŜǎƛǎΦ tƭŀƴǘ /ŜƭƭΣ нрΣ рфмςслуΦ 

5ŀǾŜȅΣ aΦ ²ΦΣ {ǘŀƭǎΣ 9ΦΣ tŀƴƛǎΣ .ΦΣ YŜǳƭŜƳŀƴǎΣ WΦΣ ϧ {ǿŜƴƴŜƴΣ wΦ [Φ όнллрύΦ IƛƎƘǘƘǊƻǳƎƘǇǳǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 

ƻŦ ƳŀƭƻƴŘƛŀƭŘŜƘȅŘŜ ƛƴ Ǉƭŀƴǘ ǝǎǎǳŜǎΦ !ƴŀƭȅǝŎŀƭ .ƛƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅΣ оптΣ нлмςнлтΦ 

ŘŜ 5ƛƻǎ !ƭŎƘ ŜΣ WΦ όнлмфύΦ ! ŎƻƴŎƛǎŜ ŀǇǇǊŀƛǎŀƭ ƻŦ ƭƛǇƛŘ ƻȄƛŘŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ƭƛǇƻȄƛŘŀǝƻƴ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ǇƭŀƴǘǎΦ wŜŘƻȄ .ƛƻƭƻƎȅΣ ноΦ 

5ǳŎǊǳŜǘΣ WΦ aΦ όнллоύΦ /ƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ ǘƘŜǊƳƻƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ ƻŦ ƭŜŀŦ ŘƛǎŎǎΥ {ƛƳǇƭŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 

ƛƴ ǎƛƎƴŀƭ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ƴŜǿ ŜŎƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ 

.ƻǘŀƴȅΣ рпΣ нпмфςнполΦ 

5ǳŎǊǳŜǘΣ WΦ aΦΣ ϧ ±ŀǾƛƭƛƴΣ 5Φ όмфффύΦ /ƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ ƘƛƎƘπǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǘƘŜǊƳƻƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŀǎ ŀƴ 

ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ ƻȄƛŘŀǝǾŜ ǎǘǊŜǎǎΥ tŜǊǘǳǊōŀǝƴƎ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƻȄȅƎŜƴ ŀƴŘ ƭŜŀŦ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘΦ CǊŜŜ wŀŘƛŎŀƭ 

wŜǎŜŀǊŎƘΣ омό{ǳǇǇƭύΣ {мутς{мфнΦ 

CƛǎŎƘŜǊΣ .Φ .ΦΣ IƛŘŜƎΣ 9ΦΣ ϧ YǊƛŜƎŜǊπ[ƛǎȊƪŀȅΣ !Φ όнлмоύΦ tǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŘŜǘŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ƻŦ ǎƛƴƎƭŜǘ 

ƻȄȅƎŜƴ ƛƴ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǝŎ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎΦ !ƴǝƻȄƛŘŀƴǘǎ ϧ wŜŘƻȄ {ƛƎƴŀƭƛƴƎΣ муόмсύΣ нмпрςнмснΦ 

CƛǎŎƘŜǊΣ .Φ .ΦΣ [ŜŘŦƻǊŘΣ IΦ YΦΣ ²ŀƪŀƻΣ {ΦΣ IǳŀƴƎΣ {Φ DΦΣ /ŀǎŜǊƻΣ 5ΦΣ tŜƭƭŜƎǊƛƴƛΣ aΦΣ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмнύΦ {LbD[9¢ 

h·¸D9b w9{L{¢!b¢ м ƭƛƴƪǎ ǊŜŀŎǝǾŜ ŜƭŜŎǘǊƻǇƘƛƭŜ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ǘƻ ǎƛƴƎƭŜǘ ƻȄȅƎŜƴ ŀŎŎƭƛƳŀǝƻƴ ƛƴ 

/ƘƭŀƳȅŘƻƳƻƴŀǎ ǊŜƛƴƘŀǊŘǝƛΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ млфΣ 9молнς9моммΦ 

CƭƻǊǎΣ /ΦΣ CǊȅŜǊΣ aΦ WΦΣ ²ŀǊƛƴƎΣ WΦΣ wŜŜŘŜǊΣ .ΦΣ .ŜŎƘǘƻƭŘΣ ¦ΦΣ aǳƭƭƛƴŜŀǳȄΣ tΦ aΦΣ Ŝǘ ŀƭΦ όнллсύΦ LƳŀƎƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎƛƴƎƭŜǘ ƻȄȅƎŜƴ ƛƴ ǾƛǾƻ ǳǎƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ǎŜƴǎƻǊΣ ǎƛƴƎƭŜǘ ƻȄȅƎŜƴ ǎŜƴǎƻǊ ƎǊŜŜƴΦ 

WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ .ƻǘŀƴȅΣ ртΣ мтнрςмтопΦ 

CƻǊƳŀƎƎƛƻΣ 9ΦΣ /ƛƴǉǳŜΣ DΦΣ ϧ .ŀǎǎƛΣ wΦ όнллмύΦ CǳƴŎǝƻƴŀƭ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ƭƛƎƘǘπƘŀǊǾŜǎǝƴƎ 

ŎƻƳǇƭŜȄ ŦǊƻƳ ƘƛƎƘŜǊ ǇƭŀƴǘǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aƻƭŜŎǳƭŀǊ .ƛƻƭƻƎȅΣ омпΣ ммртςммссΦ 

CǳŎƛƳŀƴΣ aΦΣ 9ƴǊƛǉǳŜȊΣ aΦ aΦΣ tƻƭƤȰǾƪŀΣ ¢ΦΣ 5ŀƭƭƻǎǘƻΣ [ΦΣ .ŀǎǎƛΣ wΦΣ ϧ CǊŀƴƪΣ IΦ !Φ όнлмнύΦ wƻƭŜ ƻŦ 

ȄŀƴǘƘƻǇƘȅƭƭǎ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ƎǊŜŜƴ ǇƭŀƴǘǎΥ ! ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇƛŎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ Ƴǳǘŀƴǘ [I/LL ŀƴŘ [ƘŎō 

ǇƛƎƳŜƴǘπǇǊƻǘŜƛƴ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎΦ ¢ƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tƘȅǎƛŎŀƭ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΦ .Σ ммсΣ оуопςоупфΦ 



71 
 

IŀǾŀǳȄΣ aΦ όнллоύΦ {ǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊƳƻƛƴŘǳŎŜŘ ǇƘƻǘƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴΥ bŜǿ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ŀƴŘ 

ǉǳŀƴǝŦȅ ƻȄƛŘŀǝǾŜ ǎǘǊŜǎǎ ƛƴ ǇƭŀƴǘǎΦ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ tƭŀƴǘ {ŎƛŜƴŎŜΣ уΣ плфςпмоΦ 

IŀǾŀǳȄΣ aΦΣ 5ŀƭƭΩhǎǘƻΣ [ΦΣ /ǳƛƴŜΣ {ΦΣ DƛǳƭƛŀƴƻΣ DΦΣ ϧ .ŀǎǎƛΣ wΦ όнллпύΦ ¢ƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ȊŜŀȄŀƴǘƘƛƴ ŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ 

ȄŀƴǘƘƻǇƘȅƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǝŎ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ ƛƴ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ ǘƘŀƭƛŀƴŀΦ ¢ƘŜ 

WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ нтфΣ моутуςмоуууΦ 

IŀǾŀǳȄΣ aΦΣ 9ȅƳŜǊȅΣ CΦΣ tƻǊŬǊƻǾŀΣ {ΦΣ wŜȅΣ tΦΣ ϧ 5ƻǊƳŀƴƴΣ tΦ όнллрύΦ ±ƛǘŀƳƛƴ 9 ǇǊƻǘŜŎǘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ 

ǇƘƻǘƻƛƴƘƛōƛǝƻƴ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƻȄƛŘŀǝǾŜ ǎǘǊŜǎǎ ƛƴ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ ǘƘŀƭƛŀƴŀΦ tƭŀƴǘ /ŜƭƭΣ мтΣ опрмςопсфΦ 

IŀǾŀǳȄΣ aΦΣ ϧ bƛȅƻƎƛΣ YΦ YΦ όмфффύΦ ¢ƘŜ ǾƛƻƭŀȄŀƴǘƘƛƴ ŎȅŎƭŜ ǇǊƻǘŜŎǘǎ Ǉƭŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ǇƘƻǘƻƻȄƛŘŀǝǾŜ ŘŀƳŀƎŜ 

ōȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 

ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΣ фсΣ утснςутстΦ 

IŜǊǊƛƴΣ 5Φ [ΦΣ .ŀǧŜȅΣ WΦ CΦΣ DǊŜŜǊΣ YΦΣ ϧ {ŎƘƳƛŘǘΣ DΦ ²Φ όмффнύΦ wŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ ŀǇƻǇǊƻǘŜƛƴ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ π ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎŀǊƻǘŜƴƻƛŘǎ ŀƴŘ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭΦ ¢ƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 

/ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ нстΣ унслςунсфΦ 

WŀǊǾƛΣ {ΦΣ {ǳƻǊǎŀΣ aΦΣ ϧ !ǊƻΣ 9Φ aΦ όнлмрύΦ tƘƻǘƻǎȅǎǘŜƳ LL ǊŜǇŀƛǊ ƛƴ Ǉƭŀƴǘ ŎƘƭƻǊƻǇƭŀǎǘǎ π ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΣ 

ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǇƘƻǘƻǎȅǎǘŜƳ LL ōƛƻƎŜƴŜǎƛǎΦ .ƛƻŎƘƛƳƛŎŀ Ŝǘ .ƛƻǇƘȅǎƛŎŀ 

!ŎǘŀΣ .ƛƻŜƴŜǊƎŜǝŎǎΣ муптΣ фллςфлфΦ 

WƻƘŀƴǎǎƻƴΣ 9ΦΣ hƭǎǎƻƴΣ hΦΣ ϧ bȅǎǘǊϵƻƳΣ ¢Φ όнллпύΦ tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘȅ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴ ƻȄƛŘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ƻŦ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ ǘƘŀƭƛŀƴŀΦ ¢ƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ нтфΣ нннлпςнннлуΦ 

YƛƳΣ {ΦΣ CǳƧƛǘǎǳƪŀΣ aΦΣ ϧ aŀƧƛƳŀΣ ¢Φ όнлмоύΦ tƘƻǘƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ƻŦ ǎƛƴƎƭŜǘ ƻȄȅƎŜƴ ǎŜƴǎƻǊ ƎǊŜŜƴΦ ¢ƘŜ WƻǳǊƴŀƭ 

ƻŦ tƘȅǎƛŎŀƭ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΦ .Σ ммтΣ мофурςмоффнΦ 

YǊƻǇŀǘΣ WΦΣ IƻƴƎπIŜǊƳŜǎŘƻǊŦΣ !ΦΣ /ŀǎŜǊƻΣ 5ΦΣ 9ƴǘΣ tΦΣ /ŀǎǘǊǳƛǘŀΣ aΦΣ tŜƭƭŜƎǊƛƴƛΣ aΦΣ Ŝǘ ŀƭΦ όнлммύΦ ! ǊŜǾƛǎŜŘ 

ƳƛƴŜǊŀƭ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ōƛƻƳŀǎǎ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ ƛƴ /ƘƭŀƳȅŘƻƳƻƴŀǎ ǊŜƛƴƘŀǊŘǝƛΦ ¢ƘŜ 

tƭŀƴǘ WƻǳǊƴŀƭΣ ссΣ ттлςтулΦ 

[ŀŜƳƳƭƛΣ ¦Φ YΦ όмфтлύΦ /ƭŜŀǾŀƎŜ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƻŦ 

ōŀŎǘŜǊƛƻǇƘŀƎŜ ¢пΦ bŀǘǳǊŜΣ ннтόрнрфύΣ сулςсурΦ 

[ŜǳΣ {ΦΣ ϧ .ƻǳǎǎƛōŀΣ {Φ όнлмпύΦ !ŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘπǾŀƭǳŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ōȅ ƳƛŎǊƻŀƭƎŀŜΦ 

LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ .ƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ млΣ мсфςмуоΦ 

aŀƻƪŀΣ ¢Φ όнлнлύΦ /ŀǊƻǘŜƴƻƛŘǎ ŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǇƛƎƳŜƴǘǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ aŜŘƛŎƛƴŜǎΣ тпΣ мςмсΦ 

aƻƴǝƭƭŜǘΣ WΦ [ΦΣ /ŀŎŀǎΣ WΦ [ΦΣ DŀǊƴƛŜǊΣ [ΦΣ aƻƴǘŀƴŜΣ aΦ IΦΣ 5ƻǳƪƛΣ ¢ΦΣ .ŜǎǎƻǳƭŜΣ WΦ WΦΣ Ŝǘ ŀƭΦ όнллпύΦ ¢ƘŜ 

ǳǇǎǘǊŜŀƳ ƻȄȅƭƛǇƛƴ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ ǘƘŀƭƛŀƴŀΥ ! ǘƻƻƭ ǘƻ ǎŎŀƴ ŦƻǊ ƻȄƛŘŀǝǾŜ ǎǘǊŜǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ tƭŀƴǘ 

WƻǳǊƴŀƭΣ плΣ пофςпрмΦ 

aƻȊȊƻΣ aΦΣ 5ŀƭƭΩhǎǘƻΣ [ΦΣ IƛŜƴŜǊǿŀŘŜƭΣ wΦΣ .ŀǎǎƛΣ wΦΣ ϧ /ǊƻŎŜΣ wΦ όнллуύΦ tƘƻǘƻǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴǘŜƴƴŀ 

ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ƻŦ ǇƘƻǘƻǎȅǎǘŜƳ LLΥ wƻƭŜ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ȄŀƴǘƘƻǇƘȅƭƭǎ ƛƴ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ ǘǊƛǇƭŜǘ ǉǳŜƴŎƘƛƴƎΦ ¢ƘŜ 

WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ нуоΣ смупςсмфнΦ 

bŀǉǾƛΣ YΦ wΦΣ aŜƭƻΣ ¢Φ .ΦΣ wŀƧǳΣ .Φ .ΦΣ WŀǾƻǊŬΣ ¢ΦΣ {ƛƳƛŘƧƛŜǾΣ LΦΣ ϧ DŀǊŀōΣ DΦ όмффтύΦ vǳŜƴŎƘƛƴƎ ƻŦ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ 

ŀ ǎƛƴƎƭŜǘǎ ŀƴŘ ǘǊƛǇƭŜǘǎ ōȅ ŎŀǊƻǘŜƴƻƛŘǎ ƛƴ ƭƛƎƘǘπƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄ ƻŦ ǇƘƻǘƻǎȅǎǘŜƳ LLΥ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ 

ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘǊƛƳŜǊǎΦ {ǇŜŎǘǊƻŎƘƛƳƛŎŀ !Ŏǘŀ !Σ роΣ нсрфςнсстΦ 

bƛȅƻƎƛΣ YΦ YΦ όмфффύΦ tƘƻǘƻǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǊŜǾƛǎƛǘŜŘΥ DŜƴŜǝŎ ŀƴŘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ !ƴƴǳŀƭ wŜǾƛŜǿ ƻŦ 

tƭŀƴǘ tƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ tƭŀƴǘ aƻƭŜŎǳƭŀǊ .ƛƻƭƻƎȅΣ рлΣ оооςорфΦ 

bƛȅƻƎƛΣ YΦ YΦΣ DǊƻǎǎƳŀƴΣ !Φ wΦΣ ϧ .ƧϵƻǊƪƳŀƴΣ hΦ όмффуύΦ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ Ƴǳǘŀƴǘǎ ŘŜŬƴŜ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ǊƻƭŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ȄŀƴǘƘƻǇƘȅƭƭ ŎȅŎƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǝŎ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴΦ 

tƭŀƴǘ /ŜƭƭΣ млΣ ммнмςммопΦ 

bƛȅƻƎƛΣ YΦ YΦΣ {ƘƛƘΣ /ΦΣ /ƘƻǿΣ ²Φ {ΦΣ tƻƎǎƻƴΣ .Φ WΦΣ 5ŜƭƭŀtŜƴƴŀΣ 5ΦΣ ϧ .ƧϵƻǊƪƳŀƴΣ hΦ όнллмύΦ 

tƘƻǘƻǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƛƴ ŀ ȊŜŀȄŀƴǘƘƛƴπ ŀƴŘ ƭǳǘŜƛƴπŘŜŬŎƛŜƴǘ ŘƻǳōƭŜ Ƴǳǘŀƴǘ ƻŦ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎΦ tƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎ 

wŜǎŜŀǊŎƘΣ стΣ мофςмпрΦ 

tŀƴΣ ·ΦΣ aŀΣ WΦΣ {ǳΣ ·ΦΣ /ŀƻΣ tΦΣ /ƘŀƴƎΣ ²ΦΣ [ƛǳΣ ½ΦΣ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмуύΦ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƛȊŜ ǇƘƻǘƻǎȅǎǘŜƳ L 

ǎǳǇŜǊŎƻƳǇƭŜȄ ǿƛǘƘ ƭƛƎƘǘπƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ L ŀƴŘ LLΦ {ŎƛŜƴŎŜΣ ослΣ ммлфςмммоΦ 
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tƻǊǊŀΣ wΦ WΦΣ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ ²Φ !ΦΣ ϧ YǊƛŜŘŜƳŀƴƴΣ tΦ 9Φ όмфуфύΦ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŜȄǝƴŎǝƻƴ 

ŎƻŜŶŎƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ Ŝǉǳŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀǎǎŀȅƛƴƎ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭǎ ŀ ŀƴŘ ō ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǎƻƭǾŜƴǘǎΥ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ōȅ ŀǘƻƳƛŎ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅΦ 

.ƛƻŎƘƛƳƛŎŀ Ŝǘ .ƛƻǇƘȅǎƛŎŀ !ŎǘŀΣ фтрΣ оупςофпΦ 

tǊŀǎŀŘΣ !ΦΣ ϧ tƻǎǇƤȰǎȺƛƭΣ tΦ όнлммύΦ [ƛƴƻƭŜƛŎ ŀŎƛŘπƛƴŘǳŎŜŘ ǳƭǘǊŀπǿŜŀƪ ǇƘƻǘƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ 

ŎƘƭŀƳȅŘƻƳƻƴŀǎ ǊŜƛƴƘŀǊŘǝƛ ŀǎ ŀ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ƭƛǇƛŘ ǇŜǊƻȄƛŘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ƳŜƳōǊŀƴŜǎΦ t[ƻ{ 

hƴŜΣ сΣ ŜннопрΦ 

tǊŀǎŀŘΣ !ΦΣ {ŜŘƭŀȰǊƻǾŀȰΣ aΦΣ ϧ tƻǎǇƤȰǎȺƛƭΣ tΦ όнлмуύΦ {ƛƴƎƭŜǘ ƻȄȅƎŜƴ ƛƳŀƎƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ǇǊƻōŜ 

ǎƛƴƎƭŜǘ ƻȄȅƎŜƴ ǎŜƴǎƻǊ ƎǊŜŜƴ ƛƴ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǝŎ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎΦ {ŎƛŜƴǝŬŎ wŜǇƻǊǘǎΣ уΦ 

{ŀƴŘƳŀƴƴΣ DΦ όнлнмύΦ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƻǊƛƎƛƴ ƻŦ ŎŀǊƻǘŜƴƻƛŘ ōƛƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎΥ Lǘǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŎƻŜǾƻƭǳǝƻƴ 

ǘƻǿŀǊŘǎ Ǉƭŀƴǘ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎΦ ¢ƘŜ bŜǿ tƘȅǘƻƭƻƎƛǎǘΣ нонΣ птфςпфоΦ 

{ƻƴƻƛƪŜΣ YΦ όнлммύΦ tƘƻǘƻƛƴƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ǇƘƻǘƻǎȅǎǘŜƳ LΦ tƘȅǎƛƻƭƻƎƛŀ tƭŀƴǘŀǊǳƳΣ мпнΣ рсςспΦ 

{ǳΣ ·ΦΣ ²ŜƛΣ ·ΦΣ ½ƘǳΣ 5ΦΣ /ƘŀƴƎΣ ²ΦΣ [ƛǳΣ ½ΦΣ ½ƘŀƴƎΣ ·ΦΣ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмтύΦ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ 

ƻŦ Ǉƭŀƴǘ /н{нaнπǘȅǇŜ t{LLπ[I/LL ǎǳǇŜǊŎƻƳǇƭŜȄΦ {ŎƛŜƴŎŜΣ унлΣ умрςунлΦ 

{ǳŜƻƪŀΣ bΦ όмфслύΦ aƛǘƻǝŎ ǊŜǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŘŜƻȄȅǊƛōƻƴǳŎƭŜƛŎ ŀŎƛŘ ƛƴ /ƘƭŀƳȅŘƻƳƻƴŀǎ ǊŜƛƴƘŀǊŘƛΦ 

tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ псόмύΣ уоςфмΦ 

{ǳƻǊǎŀΣ aΦΣ WŀǊǾƛΣ {ΦΣ DǊƛŜŎƻΣ aΦΣ bǳǊƳƛΣ aΦΣ tƛŜǘǊȊȅƪƻǿǎƪŀΣ aΦΣ wŀƴǘŀƭŀΣ aΦΣ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмнύΦ tǊƻǘƻƴ 

ƎǊŀŘƛŜƴǘ wŜƎǳƭŀǝƻƴр ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǇǊƻǇŜǊ ŀŎŎƭƛƳŀǝƻƴ ƻŦ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ ǇƘƻǘƻǎȅǎǘŜƳ L ǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ŀƴŘ 

ŀǊǝŬŎƛŀƭƭȅ ƅǳŎǘǳŀǝƴƎ ƭƛƎƘǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ tƭŀƴǘ /ŜƭƭΣ нпΣ нфопςнфпуΦ 

¢ŀƪŀƛŎƘƛΣ {Φ όнлммύΦ /ŀǊƻǘŜƴƻƛŘǎ ƛƴ ŀƭƎŀŜΥ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ ōƛƻǎȅƴǘƘŜǎŜǎ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ aŀǊƛƴŜ 5ǊǳƎǎΣ фΣ 

ммлмςмммуΦ 

¢ǊŜōǎǘΣ !ΦΣ ϧ 5ŜǇƪŀΣ .Φ όмффтύΦ wƻƭŜ ƻŦ ŎŀǊƻǘŜƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀǇƛŘ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ŀƴŘ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƻŦ ǇƘƻǘƻǎȅǎǘŜƳ LL 

ƛƴ /ƘƭŀƳȅŘƻƳƻƴŀǎ ǊŜƛƴƘŀǊŘǝƛΦ C9.{ [ŜǧŜǊǎΣ пллΣ орфςоснΦ 

¢ǎƛƪŀǎΣ 5Φ όнлмтύΦ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ƭƛǇƛŘ ǇŜǊƻȄƛŘŀǝƻƴ ōȅ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ƳŀƭƻƴŘƛŀƭŘŜƘȅŘŜ όa5!ύ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝǾŜǎ 

ƛƴ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎŀƳǇƭŜǎΥ !ƴŀƭȅǝŎŀƭ ŀƴŘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ !ƴŀƭȅǝŎŀƭ .ƛƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅΣ рнпΣ моςолΦ 

±ŀǾƛƭƛƴΣ 5Φ ±ΦΣ ϧ 5ǳŎǊǳŜǘΣ WΦπaΦ όмффуύΦ ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴ ƻŦ ммрπмол ŘŜƎǊŜŜǎ / ǘƘŜǊƳƻƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ ōŀƴŘǎ ƛƴ 

ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭπŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ tƘƻǘƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ tƘƻǘƻōƛƻƭƻƎȅΣ суΣ мфмςмфуΦ 

½ƘŀƴƎΣ {ΦΣ ϧ {ŎƘŜƭƭŜǊΣ IΦ ±Φ όнллпύΦ tƘƻǘƻƛƴƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ǇƘƻǘƻǎȅǎǘŜƳ L ŀǘ ŎƘƛƭƭƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ 

ǎǳōǎŜǉǳŜǊƴǘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƛƴ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ ǘƘŀƭƛŀƴŀΦ tƭŀƴǘ ϧ /Ŝƭƭ tƘȅǎƛƻƭƻƎȅΣ прΣ мрфрςмслнΦ 
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Chapter 3: Molecular Mechanisms of Light 

Harvesting in the Minor Antenna CP29 in 

Near-Native Membrane Lipidic Environment  
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¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻƳƻƴȅƳƻǳǎ ǝǘƭŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 

/ƘŜƳƛŎŀƭ tƘȅǎƛŎǎΦ ¢ƘŜ ǇŀǇŜǊ ǿŀǎ ōƻǊƴ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ƻŦ tǊƻŦΦ .ŀǎǎƛ ŀƴŘ 

tǊƻŦΦ 5ŀƭƭΩhǎǘƻ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ όLL¢ύ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ tǊƻŦΦ 

/ŜǊǳƭƭƻ ŀƴŘ tǊƻŦΦ 5Ω!ƴŘǊŜŀΦ aȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƛǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎŀƳǇƭŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ 

ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ǇǊƻǘŜƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƴŀƴƻŘƛǎŎ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǿƛǘƘ 

ǘŀǊƎŜǘ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǇǊƻǘŜƛƴΦ ¢Ƙƛǎ ƭŀǎǘ ǇŀǊǘ ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ tǊƻŦΦ /ŀǇŀƭŘƛΦ CƛƴŀƭƭȅΣ L 

ǘƻƻƪ ŎŀǊŜ ƻŦ ǎǘŜŀŘȅ ǎǘŀǘŜ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎΦ  

 

!ōǎǘǊŀŎǘ 

 

/tнфΣ ŀ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ ό/Ƙƭύ ŀκōπȄŀƴǘƘƻǇƘȅƭƭ ōƛƴŘƛƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴΣ ōǊƛŘƎŜǎ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ 

[I/LL ŀƴǘŜƴƴŀ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ŀƴŘ tƘƻǘƻǎȅǎǘŜƳ LL ǊŜŀŎǝƻƴ ŎŜƴǘǊŜǎΦ Lǘ Ƙƻǎǘǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 

ǉǳŜƴŎƘƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ǇƘƻǘƻǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΦ ¦ƴǝƭ ƴƻǿΣ ǘƘŜ 

ǇƘƻǘƻǇƘȅǎƛŎǎ ƻŦ /tнф Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǘǳŘƛŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǳǊƛŬŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ƛƴ ŘŜǘŜǊƎŜƴǘ ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ǎƛƴŎŜ ǎǇŜŎǘǊŀƭƭȅ 

ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀũŜŎǘ ƛƴ ǾƛǾƻ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ƛƴ ŘŜǘŜǊƎŜƴǘ ŀǎǎǳƳŜǎ ƴƻƴπ

ƴŀǝǾŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƛǘǎ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘȅƭŀƪƻƛŘ ƳŜƳōǊŀƴŜΦ IŜǊŜΣ ǿŜ ǊŜǇƻǊǘ 

ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǇƘƻǘƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎǘǳŘȅ ƻƴ /tнф ƛƴǎŜǊǘŜŘ ƛƴ ŘƛǎŎƻƛŘŀƭ ƭƛǇƛŘ ōƛƭŀȅŜǊǎΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ƴŀƴƻŘƛǎŎǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ƳƛƳƛŎ ǘƘŜ ƴŀǝǾŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¦ǎƛƴƎ ǇƛŎƻǎŜŎƻƴŘ ǝƳŜπǊŜǎƻƭǾŜŘ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ŦŜƳǘƻǎŜŎƻƴŘ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ό¢!ύΣ ǿŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǎƘƻǊǘŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /Ƙƭ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ƭƛŦŜǝƳŜ ǿƛǘƘ 

ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊƻǘŜƴƻƛŘ ǘǊƛǇƭŜǘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ȅƛŜƭŘ ŦƻǊ /tнф ƛƴ ƴŀƴƻŘƛǎŎǎ ŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ 

ƛƴ ŘŜǘŜǊƎŜƴǘΦ Dƭƻōŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ¢! Řŀǘŀ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŀ м/Ƙƭϝ ǉǳŜƴŎƘƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ 

ŜȄŎƛǘŀǝƻƴ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ό99¢ύ ǘƻ ŀ ŎŀǊƻǘŜƴƻƛŘ ŘŀǊƪ ǎǘŀǘŜΣ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ {ϝΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ 

ōŜ ŦƻǊƳŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ŎŀǊƻǘŜƴƻƛŘ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ {м ǎǘŀǘŜΦ ²Ŝ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ {ϝ ǎǘŀǘŜ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƻŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ Ǉƭŀȅǎ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 

ǉǳŜƴŎƘƛƴƎ ƻŦ /Ƙƭ ŜȄŎƛǘŜŘ ǎǘŀǘŜǎΦ Lƴ ǾƛǾƻΣ ƴƻƴǇƘƻǘƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǉǳŜƴŎƘƛƴƎ ƛǎ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ōȅ ŘŜπŜǇƻȄƛŘŀǝƻƴ 

ƻŦ ǾƛƻƭŀȄŀƴǘƘƛƴ ƛƴǘƻ ȊŜŀȄŀƴǘƘƛƴΦ /tнфπ½ŜŀȄŀƴǘƘƛƴ ƛƴ ƴŀƴƻŘƛǎŎǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎƘƻǊǘŜƴǎ /Ƙƭ ƭƛŦŜǝƳŜΣ ǿƘƛŎƘ 

ǳƴŘŜǊƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊƻƭŜ ƻŦ ȊŜŀȄŀƴǘƘƛƴ ƛƴ ƳƻŘǳƭŀǝƴƎ ǇƘƻǘƻǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 
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LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

 

Lƴ ƻȄȅƎŜƴƛŎ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎΣ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǎǳƴƭƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ƻŎŎǳǊǎ ǳǇƻƴ ƭƛƎƘǘ 

ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ōȅ ǇƛƎƳŜƴǘπǇǊƻǘŜƛƴ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘπƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ό[I/ǎύΣ ŜƳōŜŘŘŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ǘƘȅƭŀƪƻƛŘ ƳŜƳōǊŀƴŜΦ [I/ǎ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŀǝƻƴ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ŎŜƴǘǊŜ ǿƘŜǊŜ 

ƛǘ ƛƴƛǝŀǘŜǎ ŎƘŀǊƎŜ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦǳŜƭǎ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎǘŜǇǎ ǿƘƛŎƘ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ b!5tҌ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ !¢tΣ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ /hн ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳƎŀǊ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ōȅ ǘƘŜ /ŀƭǾƛƴπ.Ŝƴǎƻƴ ŎȅŎƭŜΦ 

¢ƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜȄŎƛǘŀǝƻƴ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ό99¢ύ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ǎǘǳŘƛŜŘΣ 

ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǿ ǊŀǘƘŜǊ ǿŜƭƭ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ όaƛǊƪƻǾƛŎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ /ǊƻŎŜ ϧ Ǿŀƴ !ƳŜǊƻƴƎŜƴΣ нлмпΤ Ǿŀƴ 

DǊƻƴŘŜƭƭŜ ϧ bƻǾƻŘŜǊŜȊƘƪƛƴΣ нллсΤ bƻǾƻŘŜǊŜȊƘƪƛƴ ϧ Ǿŀƴ DǊƻƴŘŜƭƭŜΣ нлмлΤ wŜƴƎŜǊΣ нллфΤ {ŎƘƻƭŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлммύΦ .ŜǎƛŘŜǎ ƭƛƎƘǘ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎΣ [I/ǎ Ǉƭŀȅ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǝŎ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ŦǊƻƳ 

ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ōȅ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ŀōǎƻǊǇǝƻƴΦ IƛƎƘ ƛǊǊŀŘƛŀƴŎŜΣ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳŀƭ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ǇƘƻǘƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜŀŎǝƻƴǎΣ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊǎȅǎǘŜƳ ŎǊƻǎǎƛƴƎ όL{/ύ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘǊƛǇƭŜǘǎ 

όо/Ƙƭϝύ ǿƘƛŎƘΣ ƛƴ ǘǳǊƴΣ ǊŜŀŎǘ ǿƛǘƘ hн ǘƻ ȅƛŜƭŘ ǎƛƴƎƭŜǘ ƻȄȅƎŜƴ όмhнϝύ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƛƴƘƛōƛǝƻƴ ό.ŀǊōŜǊ ϧ 

!ƴŘŜǊǎǎƻƴΣ мффнύΦ tƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀƭƎŀŜ ƘŀǾŜ ŜǾƻƭǾŜŘ ǇƘƻǘƻǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ 

ǇƘƻǘƻŘŀƳŀƎŜΣ ŀƳƻƴƎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ƛǎ bƻƴπtƘƻǘƻŎƘŜƳƛŎŀƭ vǳŜƴŎƘƛƴƎ όbtvύ όbƛȅƻƎƛΣ 

нлллΤ tƛƴƴƻƭŀ ϧ .ŀǎǎƛΣ нлмуύΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǊƳƭŜǎǎƭȅ ŘƛǎǎƛǇŀǘŜǎ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ǇƘƻǘƻŜȄŎƛǘŜŘ ǎǘŀǘŜǎ ŀǎ ƘŜŀǘΣ ǘƘǳǎ 

ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ǘǊƛƎƎŜǊƛƴƎ ǳƴǿŀƴǘŜŘ ǇƘƻǘƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊƎŜ ǊŜŎƻƳōƛƴŀǝƻƴΦ btv 

ƛǎ ŎŀǘŀƭȅǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ [I/ ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /tнфΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ƭƛƎƘǘ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ǘƻ ŀ 

ŘƛǎǎƛǇŀǝǾŜ ǉǳŜƴŎƘŜŘ ǎǘŀǘŜΣ ŎƭƻǎŜƭȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƛǊǊŀŘƛŀƴŎŜΦ [ƛƪŜ ŀƭƭ [I/ǎΣ /tнф ōƛƴŘǎ 

ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ ό/Ƙƭύ ŀΣ /Ƙƭ ō ŀƴŘ ŎŀǊƻǘŜƴƻƛŘǎ ό/ŀǊǎύ ƻŦ ǘƘŜ ȄŀƴǘƘƻǇƘȅƭƭ ŦŀƳƛƭȅΦ ¢ƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ŜƴŜǊƎȅ v ōŀƴŘǎ 

ƻŦ /Ƙƭǎ ŀōǎƻǊō ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŘΣ ǿƛǘƘ ǇŜŀƪǎ ŀǘ сту ƴƳ όvȅ ōŀƴŘ ƻŦ /Ƙƭ ŀύΣ спл ƴƳ όvȅ ōŀƴŘ ƻŦ /Ƙƭ ōύΣ ǎƘƻǳƭŘŜǊ 

ŀǊƻǳƴŘ Ϥ рфлπснл ƴƳ όvȄ ōŀƴŘ ƻŦ /Ƙƭ ŀΣ ǘƘŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ōŀƴŘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŘŜōŀǘŜŘύ όwŜƛƳŜǊǎ Ŝǘ ŀΦΣ 

нлмоΤ {ƻƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ wŜƛƳŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΣ ŀƴŘ рфл ƴƳ όvȄ ōŀƴŘ ƻŦ /Ƙƭ ōύΦ ¢ƘŜ /Ƙƭǎ ŀƭǎƻ ŘƛǎǇƭŀȅ 

ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ полπптл ƴƳ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ǊŀƴƎŜΣ ǘƘŜ ǎƻπŎŀƭƭŜŘ {ƻǊŜǘ ƻǊ . ōŀƴŘΦ /ŀǊǎ ƻƴƭȅ ŀōǎƻǊō ƛƴ ǘƘŜ 

ōƭǳŜπƎǊŜŜƴ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭƻǿŜǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ǇŜŀƪƛƴƎ ŀǘ пулπрмл ƴƳΣ ŀƴŘ 

ŘƛǎǇƭŀȅ ŀ ǇŜŎǳƭƛŀǊ ǇƘƻǘƻǇƘȅǎƛŎǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎƛƴƎƭŜǘ ŜȄŎƛǘŜŘ ǎǘŀǘŜ ό{мύ ōŜƛƴƎ ƻǇǝŎŀƭƭȅ ŘŀǊƪ 

όDǊŀŘƛƴŀǊǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлллύ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜŀǊ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ǎǇŜŎǘǊǳƳΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƻǇǝŎŀƭƭȅ 

ŀƭƭƻǿŜŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŜȄŎƛǘŜŘ ǎǘŀǘŜ {нΣ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀǊƪ {м 

ǎǘŀǘŜ ƻŎŎǳǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ϤмллπŦǎ ǝƳŜǎŎŀƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ όL/ύ ǇǊƻŎŜǎǎΤ ǘƘŜ {м ǎǘŀǘŜΣ ƛƴ ǘǳǊƴΣ 

ǊŜƭŀȄŜǎ ƴƻƴ ǊŀŘƛŀǝǾŜƭȅ ǘƻ {л ƻƴ ǘƘŜ ϤмлπǇǎ ǝƳŜǎŎŀƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ L/ ǇǊƻŎŜǎǎΦ /ŀǊǎ Ǉƭŀȅ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ǊƻƭŜǎ ƛƴ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ōȅΥ όƛύ ŀŎǝƴƎ ŀǎ ŀŎŎŜǎǎƻǊȅ ƭƛƎƘǘπƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ǇƛƎƳŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƘŜƛǊ 

ǇƘƻǘƻŜȄŎƛǘŀǝƻƴ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ /ƘƭǎΤ όƛƛύ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǝŎ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ Ǿƛŀ ǉǳŜƴŎƘƛƴƎ о/Ƙƭϝ ŀƴŘ 
мhнϝΤ όƛƛƛύ ōŜƛƴƎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ btv ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǉ9Σ ǿƘƛŎƘ ŘƛǎǎƛǇŀǘŜǎ 
м/Ƙƭϝ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎΦ {ŜǾŜǊŀƭ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǉ9 ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 

Ƴŀȅ ōŜ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ƴƻƴπŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ ŀŎǘ ŎƻƴŎŜǊǘŜŘƭȅΥ ŜƴŜǊƎȅκŜƭŜŎǘǊƻƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ /Ƙƭǎ ŀƴŘ /ŀǊǎ 

όCǊŀƴƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффпΤ wǳōŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтΤ !Ƙƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуΤ {ƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ {ǘŀƭŜǾŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΤ {ƪƻǘƴƛŎƻǾŁ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΣ ŜȄŎƛǘƻƴƛŎ ƳƛȄƛƴƎ ƻŦ /Ƙƭǎ ŀƴŘ /ŀǊǎ όǾŀƴ !ƳŜǊƻƴƎŜƴ ϧ Ǿŀƴ DǊƻƴŘŜƭƭŜΣ нлллΤ .ƻŘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нллфΤ IƻƭƭŜōƻƻƳ ϧ ²ŀƭƭŀΣ нлмоύ ƻǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ /Ƙƭǎ όaƛƭƻǎƭŀǾƛƴŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуΤ aǸƭƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмлΤ ²ŀƘŀŘƻǎȊŀƳŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ƎŜƴŜǝŎ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǉ9πǊŜƭŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƛƴ ƭŀƴŘ 

Ǉƭŀƴǘǎ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǳǎŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ όYǊƻƳŘƛƧƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΤ 

DƱƻǿŀŎƪŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǇƘƻǘƻǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƛǎ ǎǝƭƭ 

ǳƴŎƭŜŀǊ ό5ŜƳƳƛƎπ!ŘŀƳǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƛƳƛǝƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ƛǘǎ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 

Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ŀƭƎŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǇƘƻǘƻƛƴŘǳŎŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴ [I/ǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘǳŘƛŜŘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ǳǎƛƴƎ ŀ 

ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǝƳŜπǊŜǎƻƭǾŜŘ ƻǇǝŎŀƭ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǝƳŜπǊŜǎƻƭǾŜŘ ǇƘƻǘƻƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ ό¢wt[ύ 

όaƻȅŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмΤ ±ŀƭōǳŜƴŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ .ŀƭƭƻǧŀǊƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΣ ŦŜƳǘƻǎŜŎƻƴŘ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ό¢!ύ 

όDǊŀŘƛƴŀǊǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлллΤ .ŜǊŜǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфΤ aŀǎŎƻƭƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύ ŀƴŘ ǘǿƻπŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 

ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ ό[ŀƳōǊŜǾ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ {ŎƘƭŀǳπ/ƻƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфΤ aŀƛǳǊƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƛƴŎŜ ƛƴ 
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ǾƛǾƻ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ ƻƴ ƭŜŀǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘȅƭŀƪƻƛŘ ƳŜƳōǊŀƴŜǎ ƛǎ ƘƛƴŘŜǊŜŘ ōȅ ǎǘǊƻƴƎ ǎŎŀǧŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǎǇŜŎǘǊŀƭƭȅ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ǎƛƎƴŀƭǎΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ƛǎƻƭŀǘŜŘ [I/ǎ 

ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ƛƴǘŀŎǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǎƻƭǳōƛƭƛȊŜŘ ǳǎƛƴƎ ŘŜǘŜǊƎŜƴǘǎΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ŘŜǘŜǊƎŜƴǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 

ƭƻŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘȅƭŀƪƻƛŘ ƳŜƳōǊŀƴŜΦ ¢Ƙƛǎ 

Ƴŀȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƴƻƴπƴŀǝǾŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ǎǳōǘƭŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǇƛƎƳŜƴǘςǇƛƎƳŜƴǘ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ǇƛƎƳŜƴǘςǇǊƻǘŜƛƴ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎΣ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǇƘȅǎƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ όtŀǊƪ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ !ƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƴŀƴƻŘƛǎŎǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŘƛǎŎƻƛŘŀƭ ƭƛǇƛŘ ōƛƭŀȅŜǊ 

ƳŜƳōǊŀƴŜǎΣ ƳƛƳƛŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŀǊπƴŀǝǾŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ wŜŎŜƴǘƭȅΣ {ƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлΤ нлнмύ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƻŦ ǳǇ ǘƻ пл҈ ƛƴ ǘƘŜ 99¢ ǝƳŜǎŎŀƭŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ [I/LL ŎƻƳǇƭŜȄ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ 

ƴŀƴƻŘƛǎŎǎ ŀƴŘ ƛƴ ŘŜǘŜǊƎŜƴǘΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻƴ ǇƘƻǘƻǇƘȅǎƛŎǎΦ /tнф ƛǎ 

ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴƻƳŜǊƛŎ [I/ǎ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀƭƎŀŜΤ ƛǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ Ϥмоπмп /Ƙƭǎ όŀǊƻǳƴŘ мл /Ƙƭ ŀ ŀƴŘ п /Ƙƭ ōύ 

ŀƴŘ о /ŀǊǎΣ ƴŀƳŜƭȅ ǾƛƻƭŀȄŀƴǘƘƛƴ ό±ƛƻύΣ ƴŜƻȄŀƴǘƘƛƴ όbŜƻύ ŀƴŘ ƭǳǘŜƛƴ ό[ǳǘύΦ /tнф Ǉƭŀȅǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ 

ƛƴ ǘƘŜ 99¢ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǿƛǘƘƛƴ tƘƻǘƻǎȅǎǘŜƳ LL όt{LLύ ǎǳǇŜǊŎƻƳǇƭŜȄŜǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛǘǎ ǇƛǾƻǘŀƭ 

ƭƻŎŀǝƻƴ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜ /tпт ǎǳōǳƴƛǘ ƻŦ t{LL ŎƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ [I/LL ŀƴŘ /tнп ŀƴǘŜƴƴŀ 

ǎǳōǳƴƛǘǎΣ ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇƛƎƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘΦ /tнф ŀƭǎƻ Ǉƭŀȅǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǇƘƻǘƻǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 

ǎƛƴŎŜ ƛǘ ŎŀǘŀƭȅǎŜǎ ǉ9Σ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ƭƻǿ ƭǳƳƛƴŀƭ ǇIΦ LƴŘŜŜŘΣ ǳƴŘŜǊ ŜȄŎŜǎǎ 

ƛǊǊŀŘƛŀǝƻƴ ǘƘŜ !¢tŀǎŜ ŜƴȊȅƳŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ƛƴƘƛōƛǘŜŘ ŦǊƻƳ ƭŀŎƪ ƻŦ ƛǘǎ !5t ǎǳōǎǘǊŀǘŜΣ ƛƳǇŀƛǊƛƴƎ IҌ ōŀŎƪƅƻǿ 

ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊƻƳŀ ŀƴŘ ŎŀǳǎƛƴƎ ƭǳƳŜƴ ŀŎƛŘƛŬŎŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŀŎǝǾŀǘŜǎ ōƻǘƘ ŜƴȊȅƳŜǎ ǾƛƻƭŀȄŀƴǘƘƛƴ ŘŜπŜǇƻȄƛŘŀǎŜΣ 

ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ȊŜŀȄŀƴǘƘƛƴ ό½Ŝŀύ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ό!ǊƴƻǳȄ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΣ ŀƴŘ t{.{Σ ŀ ǇƛƎƳŜƴǘπƭŜǎǎ ǎǳōǳƴƛǘ ǿƘƛŎƘ 

ƛƴǘŜǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ /tнф ŀƴŘ ƛƴŘǳŎŜǎ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǉǳŜƴŎƘƛƴƎ όCŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ {ǳŎƘ 

/tнф ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ōǊƛƴƎǎ /Ƙƭǎ ŀслоΣ ŀслф ŀƴŘ ½Ŝŀ ōƻǳƴŘ ǘƻ ǘƘŜ [н ǎƛǘŜ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘΣ 

ŀŎǝǾŀǝƴƎ ŀ ŘƛǎǎƛǇŀǝǾŜ ŎƘŀƴƴŜƭ όDǳŀǊŘƛƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ /Ƙƭ ŀсмсΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŜƴŎƘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ t{LL ŎƻǊŜ ό5ŜƳƳƛƴƎπ!ŘŀƳǎΣ мффлΤ ¸ŀƴŀƴƻǘƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфснύΦ 5ǳŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ½Ŝŀ {м ŘŀǊƪ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ /Ƙƭ vȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǎǘŀǘŜǎΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ 

½Ŝŀ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ /Ƙƭ ǉǳŜƴŎƘƛƴƎ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǉ9 ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ όǾŀƴ !ƳŜǊƻƴƎŜƴ ϧ Ǿŀƴ DǊƻƴŘŜƭƭŜΣ нлллΤ 

¸ƻǳƴƎ ϧ CǊŀƴƪΣ мффсύ IŜǊŜΣ ǿŜ ŎƻƳōƛƴŜ ǇƛŎƻǎŜŎƻƴŘ ¢wt[ ŀƴŘ ŦŜƳǘƻǎŜŎƻƴŘ ¢! ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ ǘƻ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ǳƭǘǊŀŦŀǎǘ ǇƘƻǘƻǇƘȅǎƛŎǎ ƻŦ /tнф ŦǊƻƳ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ ό!Φύ ǘƘŀƭƛŀƴŀ ƛƴǎƛŘŜ ƴŀƴƻŘƛǎŎǎ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ŘŜǘŜǊƎŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ /Ƙƭ ǇƘƻǘƻŜȄŎƛǘŀǝƻƴΣ ǿŜ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦŀǎǘŜǊ /Ƙƭ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ŘŜŎŀȅ ŀƴŘ ŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǊ ǘǊƛǇƭŜǘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ȅƛŜƭŘ 

ŦƻǊ /tнф ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƴƻŘƛǎŎǎ ŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƎŜƴǘΦ ¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ½Ŝŀ ƛƴ ǘƘŜ btv 

ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǿŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǇƘȅǎƛŎǎ ƻŦ ƴŀƴƻŘƛǎŎπŜƳōŜŘŘŜŘ /tнф ǿƛǘƘ ±ƛƻ ǾǎΦ ½ŜŀΦ hǳǊ 

ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǎƘŜŘ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǇƘȅǎƛŎǎ ƻŦ /tнфΣ ŜƭǳŎƛŘŀǝƴƎ 

ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ƴŜŀǊπƴŀǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜƴ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ 

ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƛƴŘǳŎŜŘ ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ 

 

aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ aŜǘƘƻŘǎ 

 

!Φ {ŀƳǇƭŜ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǎŀƳǇƭŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ a{t м9о5м ƻǾŜǊŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǘŀƎ ŎƭŜŀǾŀƎŜ ōȅ ¢9± ǇǊƻǘŜŀǎŜΣ /tнфπ±ƛƻ ŀƴŘ /tнфπ½Ŝŀ ƻǾŜǊπŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ !Φ ǘƘŀƭƛŀƴŀ ŀƴŘ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴΣ 

ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƻŦ /tнф ǿƛǘƘƛƴ ƴŀƴƻŘƛǎŎǎΣ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ό{LύΦ 

.Φ {ǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇƛŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ 

[ƛƴŜŀǊ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ŀƴŘ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ǎǇŜŎǘǊŀΦ !ōǎƻǊǇǝƻƴ ǎǇŜŎǘǊŀ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀǘ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

όw¢ύ ǳǎƛƴƎ ŀ {[a !ƳƛƴŎƻ 5²πнллл ǎǇŜŎǘǊƻǇƘƻǘƻƳŜǘŜǊ ƛƴ ōǳũŜǊ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ IŜǇŜǎ рл ƳaΣ bŀ/ƭ лΦмр 

aΣ ƎƭȅŎŜǊƻƭ нл҈Σ ǇI тΦр όŀƴŘ лΦло҈ πh5a ƛƴ ŘŜǘŜǊƎŜƴǘ ǎŀƳǇƭŜǎύΦ CƭǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ǎǇŜŎǘǊŀ ǿŜǊŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘ 

ǳǎƛƴƎ ŀ Wƻōƛƴς̧ Ǿƻƴ CƭǳƻǊƻƳŀȄπо ǎǇŜŎǘǊƻƅǳƻǊƻƳŜǘŜǊΦ w¢ ǎǇŜŎǘǊŀ ǿŜǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ōǳũŜǊ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ 

IŜǇŜǎ рл ƳaΣ bŀ/ƭ лΦмр aΣ ǇI тΦр όŀƴŘ лΦло҈ πh5a ƛƴ ŘŜǘŜǊƎŜƴǘ ǎŀƳǇƭŜǎύ όлΦлн ƳŀȄ h5 ƛƴ vȅ ǊŜƎƛƻƴύΦ 

¢ƛƳŜπǊŜǎƻƭǾŜŘ ǇƘƻǘƻƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜΦ ¢wt[ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ό5Ω!ƴŘǊŜŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳǎƛƴƎ 
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ŀ пл aIȊ ƳƻŘŜ ƭƻŎƪŜŘ ǎǳǇŜǊπŎƻƴǝƴǳǳƳ ŬōŜǊ ƭŀǎŜǊ όCƛŀƴƛǳƳ LƴŎΦΣ {/πпрлύ ŜƳƛǩƴƎ ǇǳƭǎŜǎ ƻŦ ŀōƻǳǘ ол 

Ǉǎ Ŧǳƭƭ ǿƛŘǘƘ ŀǘ ƘŀƭŦ ƳŀȄƛƳǳƳ όC²IaύΦ ! ōŀƴŘπǇŀǎǎ ŬƭǘŜǊ όмл ƴƳ C²Iaύ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŀǘ сол ƴƳ 

ό¢ƘƻǊƭŀōǎΣ LƴŎΦύ ǿŀǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ǎǇŜŎǘǊŀƭƭȅ ŬƭǘŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎŜǊ ōŜŀƳΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻǳǇƭŜŘ ǘƻ ŀ ƎǊŀŘŜŘƛƴŘŜȄ 

ŬōŜǊ όмлл Ƴ˃ ŘƛŀƳŜǘŜǊύ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ƭŜƴǎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ǘƘŜ ōŜŀƳ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜΦ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ŀǘ h5κŎƳ лΦм ƻƴ ŀƴ ƻǇǝŎŀƭ ǇŀǘƘπƭŜƴƎǘƘ ƻŦ лΦо ŎƳΦ ! срл ƴƳ ƭƻƴƎπǇŀǎǎ ŬƭǘŜǊ ǿŀǎ ǳǎŜŘ 

ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŀǝƻƴ ǇǳƭǎŜǎΦ ¢ƘŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘŜǊ 

ό!ŎǘƻƴΣ ǎǇπнмрмƛΣ tǊƛƴŎŜǘƻƴ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎύ ŎƻǳǇƭŜŘ ǘƻ ŀ мсπŎƘŀƴƴŜƭ ǇƘƻǘƻπƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ǘǳōŜ όta[мсπ/Σ 

.ŜŎƪŜǊ ϧ IƛŎƪƭύ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ ǝƳŜπŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǎƛƴƎƭŜπǇƘƻǘƻƴ ŎƻǳƴǝƴƎ ό¢/{t/Σ {t/мол9aΣ .ŜŎƪŜǊ ϧ 

IƛŎƪƭύ ōƻŀǊŘΦ ¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦǳƴŎǝƻƴ όLwCύ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŎƘŀƛƴ Ƙŀǎ ŀ C²Ia ƻŦ 

ŀōƻǳǘ нлл ǇǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ŀƭƭ ¢wt[ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ƪŜǇǘ ŀǘ млϲ/Φ 

¢ǊŀƴǎƛŜƴǘ ŀōǎƻǊǇǝƻƴΦ ¢! ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ό±ŀƭōǳŜƴŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ /ŀƳŀǊƎƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ 

ǳǎƛƴƎ ŀ ƘƻƳŜπōǳƛƭǘ ǎŜǘǳǇ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜƭȅ ŀƳǇƭƛŬŜŘ ¢ƛΥ{ŀǇǇƘƛǊŜ ƭŀǎŜǊ ό[ƛōǊŀΣ /ƻƘŜǊŜƴǘύ 

ŜƳƛǩƴƎ мллπŦǎ ǇǳƭǎŜǎ ŀǘ улл ƴƳ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ м ƪIȊ ǊŜǇŜǝǝƻƴ ǊŀǘŜΦ !ƴ ƻǇǝŎŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛŎ ŀƳǇƭƛŬŜǊ 

ǿŀǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ḐулπŦǎ ǇǳƭǎŜǎ ǿƛǘƘ ḐмлπƴƳ ōŀƴŘǿƛŘǘƘ ŀǘ ŎŜƴǘǊŀƭ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘǎ ƻŦ сол ƴƳ 

ŀƴŘ рмл ƴƳΣ ǊŜǎƻƴŀƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /Ƙƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀǊǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ²ƘƛǘŜπƭƛƎƘǘ ŎƻƴǝƴǳǳƳ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǿŀǎ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ǇǊƻōŜ ōŜŀƳ όптлπтлл ƴƳύ ōȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ǇǳƭǎŜǎ 

ƛƴ ŀ нπƳƳ ǘƘƛŎƪ ǎŀǇǇƘƛǊŜ ǇƭŀǘŜΦ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŬƭǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜƧŜŎǘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ŀǘ улл ƴƳΦ 

¢ƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ǇǊƻōŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ǘƻ ŀ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘŜǊ ό{tнмрл !ŎǘƻƴΣ tǊƛƴŎŜǘƻƴ 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎύ ŀƴŘ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ƭƛƴŜŀǊ ƛƳŀƎŜ ǎŜƴǎƻǊ ŘǊƛǾŜƴ ŀƴŘ ǊŜŀŘ ƻǳǘ ōȅ ŀ ŎǳǎǘƻƳπōǳƛƭǘ ōƻŀǊŘ 

ό{ǘǊŜǎƛƴƎ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎōǳǊƻύ ό9ƭƛŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ CƻǊ ŜŀŎƘ ǇǊƻōŜ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘΣ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ 

ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ όɲ¢κ¢ύ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳƳǇπǇǊƻōŜ ŘŜƭŀȅΦ ¢ƘŜ ǇǳƳǇ ŀƴŘ ǇǊƻōŜ ǇǳƭǎŜǎ 

ǿŜǊŜ ǎǇŀǝŀƭƭȅ ƻǾŜǊƭŀǇǇŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ŀǘ ƳŀƎƛŎπŀƴƎƭŜ όрпΦтϲύ ǇƻƭŀǊƛȊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ǇǊƻŬƭŜǎ ƻŦ 

ǇǳƳǇ ŀƴŘ ǇǊƻōŜ ōŜŀƳǎ ǿŜǊŜ ƛƳŀƎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƻǾŜǊƭŀǇ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎŀƳŜǊŀ ōŜŦƻǊŜ ŜŀŎƘ 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŎǊƻǎǎπǎŜŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ƅǳŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǇǳƳǇ ƅǳŜƴŎŜ 

ǿŀǎ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƻ оπр ˃WκŎƳн όлΦфр Ҏ млмо ς мΦрф Ҏмлмо ǇƘƻǘƻƴǎκŎƳнύΣ ŀ ǊŜƎƛƳŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ōƛƳƻƭŜŎǳƭŀǊ 

ŜȄŎƛǘƻƴπŜȄŎƛǘƻƴ ŀƴƴƛƘƛƭŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ƴŜƎƭƛƎƛōƭŜΦ 5ǳǊƛƴƎ ŀƭƭ ¢! ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ 

ƪŜǇǘ ŀǘ млϲ/Φ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŀƴȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎŀƳǇƭŜ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ƭŜǾŜƭǎ 

ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ¢! ǎŎŀƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ƴƻ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ¢! ŘŀǘŀΦ  

Dƭƻōŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ {ǇŜŎǘǊƻπǘŜƳǇƻǊŀƭ Řŀǘŀ ƳŀǘǊƛŎŜǎ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢! ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŬǧŜŘ 

Ǝƭƻōŀƭƭȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ DƭƻǘŀǊŀƴ ǎƻƊǿŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ό{ƴŜƭƭŜƴōǳǊƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ ! ǎǳƳ ƻŦ ŜȄǇƻƴŜƴǝŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ 

ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ Ŭǘ ǘƘŜ ¢! Řŀǘŀ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ŘŜŎƻƴǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ LwC ŀƴŘ ŀ ǇƻƭȅƴƻƳƛŀƭ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ 

ŎƘƛǊǇ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻōŜΦ ¢ƘŜ ŬǩƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ Řŀǘŀ ǿŀǎ ƻǇǝƳƛȊŜŘ ǳƴǝƭ ƴƻ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǎƛŘǳŀƭǎ 

ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ōƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ 

 

wŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

 

CƛƎǳǊŜ мŀ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜπŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ /tнфΦ CƛƎǳǊŜ мō ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǎŎƘŜƳŀǝŎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ 

ƻŦ /tнф ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƳŜƳōǊŀƴŜ ƴŀƴƻŘƛǎŎ ƻǊ ǎƻƭǳōƛƭƛȊŜŘ ƛƴ ŘŜǘŜǊƎŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ǎǇŜŎǘǊŀ ƻŦ /tнфπ±ƛƻ 

ƛƴ ŘŜǘŜǊƎŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴ ƴŀƴƻŘƛǎŎǎ όƴƻǊƳŀƭƛȊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƛƴ ǘƘŜ рсл ǘƻ тнл ƴƳ ǊŀƴƎŜύ ƘŀǾŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇǊƻŬƭŜǎΣ 

ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мŎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ǎǇŜŎǘǊŀΣ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǇŀƴŜƭ ƻŦ CƛƎǳǊŜ 

мŎΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƳƛƴƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ōƻǘƘ /Ƙƭǎ ŀƴŘ /ŀǊ ōŀƴŘǎΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǇƛƎƳŜƴǘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴŀƴƻŘƛǎŎǎΦ ¢ƘŜ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ /tнфπ½Ŝŀ ŜȄƘƛōƛǘǎ ŀ ǊŜŘǎƘƛƊ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǊ {н όлπ

лύ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ όŀǊƻǳƴŘ пфлπрлл ƴƳύ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ /tнфπ±ƛƻΣ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴƧǳƎŀǝƻƴ ƭŜƴƎǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǳǇƻƴ 

ŘŜπŜǇƻȄƛŘŀǝƻƴ όtƻƭƝǾƪŀ ϧ {ǳƴŘǎǘǊǀƳΣ нллпύΦ ¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ vȅ ǊŜƎƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴπ/Ƙƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ½ŜŀπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ 

ŎƘŀƴƎŜǎΣ ŀǎ /ŀǊǎ Řƻ ƴƻǘ ŀōǎƻǊō ƛƴ ǘƘŜ сллπтлл ƴƳ ǊŀƴƎŜΦ 
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CƛƎǳǊŜ мΥ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ƻŦ /tнфΦ όŀύ ¢ƘǊŜŜπŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ /tнф ŦǊƻƳ ǇƛǎǳƳ 

ǎŀǝǾǳƳ όt5. ŬƭŜΥ р·b[Τ {ǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ ¢ǿƻ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ōƻǳƴŘ 

ǇƛƎƳŜƴǘǎΦ CƻǊ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘȅΣ /Ƙƭǎ ŀǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǇƻǊǇƘȅǊƛƴ ƎǊƻǳǇǎ ƻƴƭȅΦ ¢ƘŜ ǇƻƭȅǇŜǇǝŘŜ ōŀŎƪōƻƴŜ ƛǎ 

ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƛƴ ƎǊŜȅΤ /Ƙƭ ŀ ƛƴ ŘŀǊƪ ƎǊŜŜƴΤ /Ƙƭ ō ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƎǊŜŜƴΤ ±ƛƻ ƛƴ ǇǳǊǇƭŜΤ [ǳǘ ƛƴ ȅŜƭƭƻǿΤ ŀƴŘ bŜƻ ƛƴ ǇƛƴƪΦ 

όōύ {ŎƘŜƳŀǝŎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ /tнф ƛƴǎƛŘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ ƴŀƴƻŘƛǎŎ όǘƻǇύ ŀƴŘ ǎƻƭǳōƛƭƛȊŜŘ ƛƴ ŘŜǘŜǊƎŜƴǘ 

όōƻǧƻƳύΦ όŎύ bƻǊƳŀƭƛȊŜŘ ǎǘŜŀŘȅπǎǘŀǘŜ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ǎǇŜŎǘǊŀ ƻŦ /tнфπ±ƛƻ ƛƴ ŘŜǘŜǊƎŜƴǘΣ /tнфπ±ƛƻ ƛƴ 

ƴŀƴƻŘƛǎŎ ŀƴŘ /tнфπ½Ŝŀ ƛƴ ƴŀƴƻŘƛǎŎΦ 5ƛũŜǊŜƴŎŜ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ǎǇŜŎǘǊŀ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳΦ ¢ƘŜ Ŏȅŀƴ 

ŀƴŘ ƳŀƎŜƴǘŀ ǎǇŜŎǘǊŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŀǝƻƴ ŀǘ рмл ƴƳ ŀƴŘ сол ƴƳ ǘƻ ǎŜƭŜŎǝǾŜƭȅ ǇǳƳǇ /ŀǊ ŀƴŘ /ƘƭΣ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нŀ ǊŜǇƻǊǘǎ ƴƻǊƳŀƭƛȊŜŘ ¢wt[ ǘǊŀŎŜǎ ƻŦ /tнфπ±ƛƻ ƛƴ ŘŜǘŜǊƎŜƴǘΣ /tнфπ±ƛƻ ƛƴ ƴŀƴƻŘƛǎŎǎ ŀƴŘ /tнф 

½Ŝŀ ƛƴ ƴŀƴƻŘƛǎŎǎ ǳǇƻƴ ŜȄŎƛǘŀǝƻƴ ŀǘ сол ƴƳΣ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ срлҍтрл ƴƳ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ǊŀƴƎŜΦ !ƭƭ 

ǘƘŜ ¢wt[ ŘŜŎŀȅǎ ŀǊŜ ŬǧŜŘ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ƭƛŦŜǝƳŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǝƳŜǎŎŀƭŜǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ 

мΦ ¢ƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƭƛŦŜǝƳŜǎ ƻŦ /tнф Ŏŀƴ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜƳƛǎǎƛǾŜ ǎǘŀǘŜǎΣ ƛƴ 

ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ όaƻȅŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмΤ aŀǎŎƻƭƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ /tнфπ±ƛƻ ƛƴ 

ŘŜǘŜǊƎŜƴǘΣ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ όпΦн ƴǎύ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛŦŜǝƳŜ όуф҈ύΣ ǿƘŜǊŜŀǎ 

ǎƳŀƭƭ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǎƭƛƎƘǘƭȅ όмΦу ƴǎΣ с҈ύ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎƭȅ όлΦот ƴǎΣ р҈ύ ǉǳŜƴŎƘŜŘ ǎǘŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ ǝƳŜπ

ƎŀǘŜŘ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ǎǇŜŎǘǊŀ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ {м ƛƴ ǘƘŜ {L ŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŜƳƛǧŜǊ 

ŘƻƳŀƛƴ ƻŦ ŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ƛǎ ƛŘŜƴǝŎŀƭ όtŀǎǎŀǊƛƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ CǊƻƳ ǘƘƛǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǉǳŜƴŎƘŜǊ ƛƴ /tнфπ±ƛƻ ƛƴ ŘŜǘŜǊƎŜƴǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƴƻƴ ŜƳƛǎǎƛǾŜ όŘŀǊƪύ ǎǘŀǘŜ ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ /Ƙƭ 

ŜȄŎƛǘŜŘ ǎǘŀǘŜǎ όaŀǎŎƻƭƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ ¢ƘŜ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ƭƛŦŜǝƳŜ ƻŦ /tнфπ±ƛƻ ƛƴ ƴŀƴƻŘƛǎŎǎ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 

ǉǳŜƴŎƘŜŘ όϤнл҈ύ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /tнфπ±ƛƻ ƛƴ ŘŜǘŜǊƎŜƴǘ ό¢ŀōƭŜ мύΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƳƻŘŜǊŀǘŜƭȅ 
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ǉǳŜƴŎƘŜŘ ǎǘŀǘŜǎ όмΦу ƴǎύ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŦǊƻƳ с҈ ǘƻ нр҈Σ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

ƻƴ ǘƘŜ ǉǳŜƴŎƘƛƴƎ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ ¢ƘŜ /Ƙƭ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǉǳŜƴŎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ½ŜŀΣ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ ƳƻŘŜǊŀǘŜƭȅ ǉǳŜƴŎƘŜŘ ǎǘŀǘŜǎ όн ƴǎύ ƛǎ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǘƻ су҈Φ ¢ƘŜ ǉǳŜƴŎƘƛƴƎ ƻōǎŜǊǾŜŘ 

ƛƴ /tнфπ½Ŝŀ ƛƴ ƴŀƴƻŘƛǎŎǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ /tнфπ±ƛƻ ƛƴ ƴŀƴƻŘƛǎŎǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ŜƛǘƘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ 

ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǉǳŜƴŎƘƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ƻǊ ǘƻ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ /tнф ƛƴŘǳŎŜŘ ōȅ ½ŜŀΣ ŀǎ ƛƴ ōƻǘƘ ŎŀǎŜǎ 

/tнф ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƳŜƳōǊŀƴŜπƭƛƪŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

 

{ŀƳǇƭŜ ˍм ό!мύ ˍн ό!нύ ˍо ό!оύ ŀ̱ǾƎ 

/tнфπ±ƛƻ ŘŜǘŜǊƎŜƴǘ пΦнр ƴǎ όуфΦл҈ύ όуфΦл҈ύ мΦтф ƴǎ лΦот ƴǎ όрΦл҈ύ оΦфл ƴǎ 

/tнфπ±ƛƻ ƴŀƴƻŘƛǎŎ оΦфр ƴǎ όсфΦу҈ύ мΦуо ƴǎ όнрΦл҈ύ лΦнн ƴǎ όрΦн҈ύ оΦно ƴǎ 

/tнфπ½Ŝŀ ƴŀƴƻŘƛǎŎ оΦпо ƴǎ όолΦл҈ύ нΦлр ƴǎ όстΦт҈ύ лΦмф ƴǎ όнΦо҈ύ нΦпн ƴǎ 

 

¢ŀōƭŜ мΥ ¢ƛƳŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǘǊƛπŜȄǇƻƴŜƴǝŀƭ Ŭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ŘŜŎŀȅǎΦ 

 

 
 

CƛƎǳǊŜ нΥ ¢wt[ ŀƴŘ ¢!Φ όŀύ CƭǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ƭƛŦŜǝƳŜ ǘǊŀŎŜǎ ƻŦ /tнфπ±ƛƻ ƛƴ ŘŜǘŜǊƎŜƴǘΣ /tнфπ±ƛƻ ƛƴ ƴŀƴƻŘƛǎŎǎ 

ŀƴŘ /tнфπ½Ŝŀ ƛƴ ƴŀƴƻŘƛǎŎǎ ŀǘ млϲ/Φ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀǘ сол ƴƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǎƛƎƴŀƭ ƛǎ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ срлҍтрл ƴƳΦ ¢ƘŜ ŘŀǊƪ ƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ǘǊƛπŜȄǇƻƴŜƴǝŀƭ Ŭǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀǘŀΦ όōύ ¢! ƳŀǇ ƻŦ /tнфπ 

±ƛƻ ƛƴ ƴŀƴƻŘƛǎŎǎ όǇǳƳǇŜŘ ŀǘ сол ƴƳύΦ ¢! ƪƛƴŜǝŎǎ ŀǘ сул ƴƳ όŎύ ŀƴŘ рмл ƴƳ όŘύ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ 

ǎŀƳǇƭŜǎΦ 

 

¢ƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ /Ƙƭ ǉǳŜƴŎƘƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ¢! ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭǎƻ 

ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ƴƻƴπŜƳƛǩƴƎ ǎǘŀǘŜǎΦ CƛƎǳǊŜ нō ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ¢! ƳŀǇ ƻŦ /tнфπ±ƛƻ ƛƴ ƴŀƴƻŘƛǎŎǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǎŜƭŜŎǝǾŜ /Ƙƭ ŜȄŎƛǘŀǝƻƴ ŀǘ сол ƴƳ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ {н ƛƴ ǘƘŜ {L ŦƻǊ ¢! ǎǇŜŎǘǊŀ ŀǘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǝƳŜ ŘŜƭŀȅǎ ŦƻǊ ŀƭƭ 
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ǎŀƳǇƭŜǎύΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƅǳŜƴŎŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŀǝƻƴ 

ƅǳŜƴŎŜ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ŦƻǊ ƴƻƴπƭƛƴŜŀǊ ŜũŜŎǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘ ǉǳŜƴŎƘŜǊǎ ŀƴŘ 

ǎƛƴƎƭŜǘπǎƛƴƎƭŜǘ ŀƴƴƛƘƛƭŀǝƻƴ όǾŀƴ hƻǊǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ ¢ƘŜ ƅǳŜƴŎŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƪƛƴŜǝŎǎ ŀǘ сул ƴƳ ǳǇƻƴ 

ŜȄŎƛǘŀǝƻƴ ŀǘ сол ƴƳ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ {о ƛƴ ǘƘŜ {LΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ǇǳƳǇ 

ƅǳŜƴŎŜǎ ƻŦ оΦс W˃κŎƳнΣ рΦо W˃κŎƳн ŀƴŘ пΦт W˃κŎƳн ŦƻǊ /tнфπ±ƛƻ ŘŜǘŜǊƎŜƴǘΣ /tнфπ±ƛƻ ƛƴ ƴŀƴƻŘƛǎŎǎ ŀƴŘ 

/tнфπ½Ŝŀ ƛƴ ƴŀƴƻŘƛǎŎǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ ¢! ƳŀǇ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нō ŜȄƘƛōƛǘǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǇŜŀƪ ŀǊƻǳƴŘ сул 

ƴƳ ŘǳŜ ǘƻ ƎǊƻǳƴŘπǎǘŀǘŜ ōƭŜŀŎƘƛƴƎ όD{.ύ ŀƴŘ ǎǝƳǳƭŀǘŜŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ό{9ύ ƻŦ ǘƘŜ /Ƙƭ ŀ ǎƛƴƎƭŜǘ ŜȄŎƛǘŜŘ ǎǘŀǘŜ 

όм/Ƙƭ ŀϝύΦ ¢ƘŜ ¢! ƪƛƴŜǝŎǎ ŀǘ сул ƴƳ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нŎΦ ¢ƘŜ ǘǊŀŎŜǎ ŀǊŜ ƛƴ 

ƎƻƻŘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢wt[ ŘŀǘŀΣ ŜȄƘƛōƛǝƴƎ ŦŀǎǘŜǊ D{.κ{9 ŘŜŎŀȅ ƛƴ ƴŀƴƻŘƛǎŎǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

ŘŜǘŜǊƎŜƴǘΦ hƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǊȅΣ ǘƘŜ ¢! ƪƛƴŜǝŎǎ ŀǘ спл ƴƳ ŀǘ ŜŀǊƭȅ ǝƳŜǎŎŀƭŜǎ όǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ {п ƛƴ ǘƘŜ 

{LύΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ 99¢ ŦǊƻƳ /Ƙƭ ō ǘƻ /Ƙƭ ŀΣ ǎƘƻǿ ǎƭƻǿŜǊ ŘŜŎŀȅ ƛƴ ƴŀƴƻŘƛǎŎǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

ŘŜǘŜǊƎŜƴǘΦ !ǎ ƳƛƴƻǊ ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊ ǇƛƎƳŜƴǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ 99¢ 

ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ǘƘŜ ǎƭƻǿŜǊ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ /Ƙƭ ō ǘƻ /Ƙƭ ŀ 99¢ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇƛƎƳŜƴǘǎ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƳƛƎƘǘ ƳƻǾŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǇŀǊǘ ƛƴ ƴŀƴƻŘƛǎŎǎ ŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƎŜƴǘΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ƻŦ ǘƘŜ /tнф ǇǊƻǘŜƛƴ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇŀŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƴƻŘƛǎŎǎ ŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŘŜǘŜǊƎŜƴǘΣ ƛǘ Ƴŀȅ ǿŜƭƭ ōŜ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇƛƎƳŜƴǘǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΤ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ 99¢ ŘȅƴŀƳƛŎǎ Ƴŀȅ ōŜ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜ Ǌƻǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŘƛǇƻƭŜ 

ƳƻƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǊƻƳƻǇƘƻǊŜǎΦ ! ǎƛƳƛƭŀǊ ǎƭƻǿπŘƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜ /Ƙƭ ō ǘƻ /Ƙƭ ŀ 99¢ ǇǊƻŎŜǎǎ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ [I/LL ŎƻƳǇƭŜȄ ƛƴ ƴŀƴƻŘƛǎŎǎ ό{ƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ǉǳŜƴŎƘƛƴƎ 

ƻŦ м/ƘƭϝΣ ǿŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢! ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŦǊƻƳ прл ǘƻ слл ƴƳΦ !ǎ ǿŜ ǎŜƭŜŎǝǾŜƭȅ ǇǳƳǇŜŘ 

/Ƙƭǎ ŀǘ сол ƴƳ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƘŜ /ŀǊǎΣ ŀƴȅ ǎƛƎƴŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŀǊ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘǳŜ 

ǘƻ ŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƻŦ м/Ƙƭϝ ǿƛǘƘ /ŀǊǎΦ !ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǎŜǘ ƻŦ CƛƎǳǊŜ {н ƛƴ ǘƘŜ {LΣ ¢! ǎǇŜŎǘǊŀ ŦǊƻƳ прл 

ƴƳ ǘƻ слл ƴƳ ŜȄƘƛōƛǘ ŀ ōǊƻŀŘ ŀƴŘ ǊŀǘƘŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜƭŜǎǎ ōŀƴŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǎǘŀǘŜ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ό9{!ύ ƻŦ 
м/Ƙƭϝ ŀƴŘ ŀƭǎƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǊ D{. όǇŜŀƪƛƴƎ ŀǘ рлл ƴƳύ ŀƴŘΣ ŦƻǊ ƭƻƴƎ ŘŜƭŀȅǎΣ ǘƘŜ /ŀǊ 

ǘǊƛǇƭŜǘҍǘǊƛǇƭŜǘ 9{! όǇŜŀƪƛƴƎ ŀǘ рмл ƴƳύ ό¸ƻǳƴƎ ϧ CǊŀƴƪΣ мффсΤ tƻƭƜǾƪŀ ϧ CǊŀƴƪΣ нлмлύΦ ¢ƘŜ 9{! ǎƛƎƴŀƭ 

ōǳƛƭŘπǳǇ ŀǘ рмл ƴƳ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀƴƻǎŜŎƻƴŘ ǝƳŜǎŎŀƭŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

/ŀǊ ǘǊƛǇƭŜǘ ǎǘŀǘŜ όо/ŀǊϝύΣ ōȅ ŀ ǘǊƛǇƭŜǘҍǘǊƛǇƭŜǘ 99¢ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /Ƙƭ ǘǊƛǇƭŜǘ ǎǘŀǘŜ όо/ƘƭϝύΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ƛǎ ŦƻǊƳŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ м/Ƙƭϝ ōȅ L{/ όaƻȊȊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуΤ /ǳǇŜƭƭƛƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ ōǳƛƭŘǳǇ ƻŦ ǘƘŜ о/ŀǊϝ ǎƛƎƴŀƭ 

ƛǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ м/Ƙƭϝ ƭƛŦŜǝƳŜΣ ƛΦŜΦ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ƛǎ ǘƘŜ м/Ƙƭϝ ƭƛŦŜǝƳŜΣ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŜ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ о/ŀǊϝ ǎǘŀǘŜǎ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŦƻǊƳŜŘΦ CƛƎǳǊŜ нŘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ¢! ǘǊŀŎŜǎ ŀǘ рмл ƴƳΣ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭŜǎǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ 
о/ŀǊϝ ƛƴ ƴŀƴƻŘƛǎŎǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƎŜƴǘ ǎŀƳǇƭŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ м/Ƙƭϝ 

ƭƛŦŜǝƳŜ Řŀǘŀ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нŀΦ 
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CƛƎǳǊŜ оΥ Dƭƻōŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ /tнфπ±ƛƻ ƴŀƴƻŘƛǎŎ ǳǇƻƴ ŜȄŎƛǘŀǝƻƴ ŀǘ сол ƴƳΦ 5!{ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ Ǝƭƻōŀƭ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ¢! Řŀǘŀ ƻŦ /tнфπ±ƛƻ ƛƴ ƴŀƴƻŘƛǎŎǎ ǳǇƻƴ ŜȄŎƛǘŀǝƻƴ ŀǘ сол ƴƳ ǊŜǾŜŀƭ ŬǾŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΥ όŀύ ŬǊǎǘ 

о ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΤ όōύ ƭŀǎǘ н ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ όŎύ 9ƴŜǊƎȅ ƭŜǾŜƭ ŘƛŀƎǊŀƳǎ όƴƻǘ ǘƻ ǎŎŀƭŜύ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 

ǇƘƻǘƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜ ŘŜƭŀȅǎΦ ¢ƘŜ ŘƻǳōƭŜ ǎƛŘŜŘ ŀǊǊƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ǇŀƴŜƭ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ 

ŎƻǳǇƭƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ /ŀǊπ/Ƙƭ ōΦ 

 

¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ м/Ƙƭϝ ŘŜŀŎǝǾŀǝƻƴΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ 

Ǝƭƻōŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢! ŘŀǘŀΦ CƛƎǳǊŜǎ оŀ ŀƴŘ оō ǎƘƻǿ ǘƘŜ ŘŜŎŀȅπŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǎǇŜŎǘǊŀ ό5!{ύ ŦƻǊ /tнфπ±ƛƻ 

ƛƴ ƴŀƴƻŘƛǎŎǎΦ ! 5!{ ǎǇŜŎǘǊǳƳ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ƻŦ ŀ ƎƛǾŜƴ ŜȄǇƻƴŜƴǝŀƭ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŬǘΦ IŜƴŎŜΣ ƛǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƘŜ ¢! ǎƛƎƴŀƭ ƎǊƻǿǎ ƻǊ ŘŜŎŀȅǎ ƻƴ ŜŀŎƘ 

ǝƳŜǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜ ōŀƴŘǎ ǘƘŀǘ ŜǾƻƭǾŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ! ƴŜƎŀǝǾŜ 5!{ 

ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ƳŜŀƴǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ɲ¢κ¢ όǊƛǎŜ ƛƴ D{.κ{9 ƻǊ ŘŜŎŀȅ ƛƴ 9{!ύ ǿƘŜǊŜŀǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ 5!{ ƳŜŀƴǎ ŀ 

ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ɲ¢κ¢ όŘŜŎŀȅ ƛƴ D{.κ{9 ƻǊ ǊƛǎŜ ƛƴ 9{!ύΦ ¢ƘŜ ¢! Řŀǘŀ ƻŦ /tнфπ±ƛƻ ƛƴ ƴŀƴƻŘƛǎŎǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ сол 

ƴƳ ŜȄŎƛǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ŬǾŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ 5!{ ǿƛǘƘ улл Ŧǎ ǝƳŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 

ǎƘƻǿǎ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀǘ птл ƴƳΣ пфп ƴƳΣ спл ƴƳΣ ŀƴŘ сту ƴƳΦ ¢ƘŜ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀǘ птл ƴƳ ό. ōŀƴŘύ ŀƴŘ спл ƴƳ 

όvȅ ōŀƴŘύ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŎŀȅ ƻŦ /Ƙƭ ō D{. όǇƻǎƛǝǾŜ 5!{ύ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ŀǘ пфп ƴƳ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ 

ǘƘŜ /ŀǊ D{. ŘŜŎǊŜŀǎŜΦ ²Ŝ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘΣ ǎƛƴŎŜ ǇƘƻǘƻŜȄŎƛǘŀǝƻƴ ŀǘ сол ƴƳ ƛǎ ƻǳǘ ƻŦ ǊŜǎƻƴŀƴŎŜ ǿƛǘƘ /ŀǊǎΣ 

ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǘ пфп ƴƳ ŀǘ ǝƳŜ ȊŜǊƻ ŀǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ /ŀǊ ŀƴŘ /Ƙƭ ōΣ ŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 

ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎ όDǊŀŘƛƴŀǊǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлллΤ .ƻŘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфΤ tŀǊƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ IŜƴŎŜΣ ǘƘŜ 

ŘŜǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǇƭŜŘ ŜȄŎƛǘŜŘ ǎǘŀǘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ D{. ƻŦ ōƻǘƘ /Ƙƭ ō ŀƴŘ /ŀǊ ό{н ōŀƴŘ ŀǘ 

пфп ƴƳύΦ ¢ƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ 5!{ ŀǘ сту ƴƳ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ D{. ƻŦ ǘƘŜ vȅ ōŀƴŘ ƻŦ /Ƙƭ ŀΣ 

ǿƘƛŎƘ ŀŎǘǎ ŀǎ ŀŎŎŜǇǘƻǊΣ ŀǎ ǎŎƘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оŎΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 5!{ ǿƛǘƘ пΦн Ǉǎ ǝƳŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 

όǊŜŘ ƭƛƴŜ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оŀύ Ƙŀǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 5!{Φ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ D{. ƛƴ ōƻǘƘ 
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/Ƙƭ ō ŀƴŘ /ŀǊ ŀǘ ƭƻǿŜǊ ǊŀǘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜŘ /Ƙƭ ōΦ 5ƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜǎŎŀƭŜǎ ŦƻǊ 

/Ƙƭ ō Ҧ /Ƙƭ ŀ 99¢ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ōƭǳŜ /Ƙƭ ō όϤмллǎ Ŧǎύ ƻǊ ǊŜŘ /Ƙƭ ō όŦŜǿ Ǉǎύ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ όDǊŀŘƛƴŀǊǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффуΤ {ŀƭǾŜǊŘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоΤ DƛƴǎōŜǊƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммΤ 

DǳŀǊŘƛƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ .ŀǎǎƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфффύΦ ¢ƘŜ пΦн Ǉǎ 5!{ ŀƭǎƻ ŜȄƘƛōƛǘǎ ŀ ŘŜǊƛǾŀǝǾŜ ƭƛƴŜǎƘŀǇŜ ŀǘ стр ƴƳΣ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǊŜŘ ǎƘƛƊ ƻŦ ǘƘŜ D{.κ{9 ƻŦ /Ƙƭ ŀΣ ŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƛƴǘǊŀƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǾƛōǊŀǝƻƴŀƭ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴ 

όL±wύ ǿƛǘƘƛƴ /Ƙƭ ŀΦ ¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ 5!{ ŀǘ уп Ǉǎ όōƭǳŜ ƭƛƴŜ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оŀύ ǎƘƻǿǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ōŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ сту ƴƳΣ 

ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ŀ D{. ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ /Ƙƭ ŀΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƛǎ ƛƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƭƛŦŜǝƳŜ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢wt[ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ нллπǇǎ ǾŀƭǳŜ ƛǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ 

LwC ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ 5!{ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ǿŜŀƪ ƴŜƎŀǝǾŜ ǇŜŀƪ ŀǘ рмл ƴƳΦ !ǘ уп ǇǎΣ ǘƘŜ 

Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ŘŜǇƻǇǳƭŀǝƴƎ /ŀǊ ¢ǊƛǇƭŜǘ Ŏŀƴ ōŜ ǊǳƭŜŘ ƻǳǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǉǳŜƴŎƘŜǊ ǎǇŜŎǘǊǳƳ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ŀ /ŀǊ {м ǎǘŀǘŜΦ ¢ƻ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘƛǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ¢! ǳǇƻƴ ŘƛǊŜŎǘ /ŀǊ ŜȄŎƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜ ¢! ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ {мΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƭŀǘŜǊΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǎƛƎƴŀƭǎ Řƻ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ŎƭŜŀǊ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻŎƘǊƻƳƛŎ ǎƘƛƊ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊƻǘŜƴƻƛŘ {н ǎǘŀǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ /Ƙƭπ/ŀǊ ǎȅǎǘŜƳǎ όDƻǎȊǘƻƭŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

мффрΤ IŜǊŜƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпύΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ 5!{ ǿƛǘƘ мΦт ƴǎ ǝƳŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ όƎǊŜŜƴ ƭƛƴŜ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оōύ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ /Ƙƭ ŀ D{. όǇƻǎƛǝǾŜ ǇŜŀƪ ŀǘ сту ƴƳύ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘπǳǇ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǊ ǘǊƛǇƭŜǘ ǎǘŀǘŜ 9{! ŀǘ рмл 

ƴƳΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀ ŎƭŜŀǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ /ŀǊ D{. όƴŜƎŀǝǾŜ ǇŜŀƪ ŀǘ пфп ƴƳύ ŎƻƴŬǊƳǎ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊ 

ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ м/ƘƭϝҦ о/ƘƭϝҦ о/ŀǊϝΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ 5!{ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŘŜŎŀȅ ƻŦ 

ŜȄŎƛǘŜŘ /Ƙƭ ŀ vȅ ŀƴŘ /ŀǊ ¢м ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƎǊƻǳƴŘ ǎǘŀǘŜǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜǎŎŀƭŜǎ ƳǳŎƘ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǝƳŜ ǿƛƴŘƻǿΦ hƴŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǝŎŜ ǘƘŀǘΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǝƳŜ ǿƛƴŘƻǿ ƻǾŜǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ¢! 

Řŀǘŀ ŀǊŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘΣ ŀƴ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƴƎπƭƛǾŜŘ 5!{ ƛǎ ƴƻǘ 

ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ Ǝƭƻōŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢! Řŀǘŀ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘǿƻ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 5!{ ŦƻǊ 

/tнфπ±ƛƻ ƛƴ ŘŜǘŜǊƎŜƴǘ ŀƴŘ /tнфπ½Ŝŀ ƛƴ ƴŀƴƻŘƛǎŎǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ {рΦ .ƻǘƘ ǎŀƳǇƭŜǎ ŜȄƘƛōƛǘ ǎƛƳƛƭŀǊ 

ǇƘƻǘƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀǎ /tнфπ±ƛƻ ƛƴ ƴŀƴƻŘƛǎŎǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǝƳŜǎŎŀƭŜǎ ŘƛũŜǊ ǎƭƛƎƘǘƭȅΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ 

ǘƘŜ ¢ŀōƭŜ нΦ 

 

{ŀƳǇƭŜ ˍм όǇǎύ ˍн όǇǎύ ˍо όǇǎύ ˍп όǇǎύ ˍр 

/tнфπ±ƛƻ ŘŜǘŜǊƎŜƴǘ лΦсс пΦо срΦл муул Ҕмл ƴǎ 

/tнфπ±ƛƻ ƴŀƴƻŘƛǎŎ лΦул пΦн упΦр мтлл Ҕмл ƴǎ 

/tнфπ½Ŝŀ ƴŀƴƻŘƛǎŎ лΦсф пΦм спΦл мтрл Ҕмл ƴǎ 

 

¢ŀōƭŜ нΥ ¢ƛƳŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢! Řŀǘŀ ǳǇƻƴ ŜȄŎƛǘŀǝƻƴ ŀǘ сол ƴƳΦ 
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CƛƎǳǊŜ пΥ ¢! ŀƴŘ Dƭƻōŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ /tнфπ±ƛƻ ƴŀƴƻŘƛǎŎ ǳǇƻƴ ŜȄŎƛǘŀǝƻƴ ŀǘ рмл ƴƳΦ όŀύ ¢! ǎǇŜŎǘǊŀ ŀǘ 

ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǝƳŜ ŘŜƭŀȅǎ ŦƻǊ /tнфπ±ƛƻ ƛƴ ƴŀƴƻŘƛǎŎǎΦ ¢ƘŜ ǇǳƳǇ ƅǳŜƴŎŜ ǿŀǎ нтΦм W˃κŎƳнΦ ¢ƘŜ 5!{ ǊŜǾŜŀƭ ǎƛȄ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΥ όōύ ŬǊǎǘ о ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΤ όŎύ ƭŀǎǘ о ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ όŘύ 9ƴŜǊƎȅ ƭŜǾŜƭ ŘƛŀƎǊŀƳǎ όƴƻǘ ǘƻ ǎŎŀƭŜύ 

ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇƘƻǘƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜ ŘŜƭŀȅǎΦ 

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ¢! ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǳǇƻƴ ŜȄŎƛǘŀǝƻƴ ŀǘ рмл ƴƳΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ǊŜǎƻƴŀƴǘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŀǊ {н ǎǘŀǘŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻŜȄŎƛǘŀǝƻƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƛǎ ƳǳŎƘ ǊƛŎƘŜǊ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΥ όƛύ L/ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŀǊ ōǊƛƎƘǘ {н ǎǘŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀǊƪ {м ǎǘŀǘŜΤ όƛƛύ 99¢ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {н ǎǘŀǘŜ ƻŦ /ŀǊǎ ǘƻ 












































































































































































































































































































































































