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¦bL±9w{L¢!Ω 59D[L {¢¦5L 5L ±9whb! 

 
Dw!5¦!¢9 {/Ihh[ hC 

bŀǘǳǊŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

 

5h/¢hw![ twhDw!a Lb 

bŀƴƻǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ !ŘǾŀƴŎŜŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ  

/ȅŎƭŜ оуǘƘΣ нлно 

 

¢L¢[9 hC ¢I9 5h/¢hw![ ¢I9{L{ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ bŜȄǘπƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ /Ř¢Ŝ {ƻƭŀǊ /ŜƭƭǎΥ ŦǊƻƳ !ōǎƻǊōŜǊ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǘƻ ¢ŀƴŘŜƳ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ  

{Φ{Φ5Φ tI¸{πлоκ!  

 

!ŘǾƛǎƻǊΥ               tǊƻŦΦ !ƭŜǎǎŀƴŘǊƻ wƻƳŜƻ 
                             {ƛƎƴŀǘǳǊŜΥ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 

/ƻπ!ŘǾƛǎƻǊΥ         5ǊΦ 9ƭƛǎŀ !ǊǘŜƎƛŀƴƛ  
                             {ƛƎƴŀǘǳǊŜΥ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 
 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥ      tǊƻŦΦ !ƭŜǎǎŀƴŘǊƻ wƻƳŜƻ  
                            {ƛƎƴŀǘǳǊŜΥ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 

 

5ƻŎǘƻǊŀƭ {ǘǳŘŜƴǘΥ 5ƻǘǘΦκǎǎŀ aŀǊƛȅŀƳ aǳƪƘǘŀǊ 

{ƛƎƴŀǘǳǊŜΥ ΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ 
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{ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ bŜȄǘπƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ /Ř¢Ŝ {ƻƭŀǊ /ŜƭƭǎΥ ŦǊƻƳ !ōǎƻǊōŜǊ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǘƻ ¢ŀƴŘŜƳ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ  

aŀǊƛȅŀƳ aǳƪƘǘŀǊ 

tƘ5 ¢ƘŜǎƛǎ 

±ŜǊƻƴŀΣ нс aŀǊŎƘ нлнс 

 



о 
 

!ōǎǘǊŀŎǘ 

 

/ŀŘƳƛǳƳ ¢ŜƭƭǳǊƛŘŜ ό/Ř¢Ŝύ ǎǘŀƴŘǎ ŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǘƘƛƴπŦƛƭƳ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ 

ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ƻŦŦŜǊƛƴƎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƭƻǿ 

ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŎƻǎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŘǾŀƴŎŜ /Ř¢Ŝ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŀōǎƻǊōŜǊ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ƴŜȄǘπƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ 

ǘŀƴŘŜƳ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴΦ 

¢ƘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎŜƭŜƴƛǳƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /Ř¢Ŝ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ 

ŎŜƭƭǎ ǘƻ ноΦм ҈Φ ¢ƘŜ ƴŀǊǊƻǿŜǊ ōŀƴŘ ƎŀǇ ƻŦ ǘƘŜ /Ř{Ŝ¢Ŝκ/Ř¢Ŝ ŀōǎƻǊōŜǊ ōƻƻǎǘǎ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘπŎƛǊŎǳƛǘ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ŘŜƴǎƛǘȅΤ ŀƭǎƻΣ {Ŝ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ŎŀǊǊƛŜǊΩǎ ƭƛŦŜǘƛƳŜΦ hǇǘƛƳƛȊƛƴƎ /Ř{ŜȄ¢ŜмπȄ ōŀƴŘπ

ƎǊŀŘƛƴƎ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƘƛƎƘπ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ /Ř¢Ŝ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎǎΦ ¢ƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŀōǎƻǊōŜǊ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ /Ř{Ŝ¢Ŝκ/Ř¢Ŝ ŘŜǾƛŎŜǎ ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ ōȅ ŜǾŀǇƻǊŀǘƛƻƴΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǾŀŎǳǳƳ 

ŀƴƴŜŀƭƛƴƎ ŀǘ прл ϲ/ ǘƻ ƳƛȄ /Ř{Ŝ ŀƴŘ /Ř¢Ŝ ƭŀȅŜǊǎΣ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǘŜǇ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ 

ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΦ 

wŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ¢ŜƭƭǳǊƛǳƳ ŀǎ ŀ ǊŀǊŜ ŜŀǊǘƘ ŜƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŘǳŎŜ ŎƻǎǘǎΣ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ǳƭǘǊŀπǘƘƛƴ /Ř¢Ŝ ŀōǎƻǊōŜǊǎ όғмҡƳύΦ ¢ƘŜ ŀōǎƻǊōŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ /Ř{Ŝ¢Ŝκ/Ř¢Ŝ Ƙŀǎ ŀ ƘƛƎƘ 

ŀōǎƻǊǇǘƛƻƴ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ƻŦ млп ŎƳπмΣ Ŏŀƴ ŀōǎƻǊō ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ фл҈ ƻŦ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƭƛƎƘǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ 

ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ ϤмҡƳΦ .ȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŀōǎƻǊōŜǊ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎΣ ǘƘŜ ŎƻǎǘǎΣ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭǎϥ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘΦ  ¢ƘŜǎŜ ǳƭǘǊŀπǘƘƛƴ ŘŜǎƛƎƴǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƳƛƴƛƳƛȊŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ wƻI{ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ƛƴŘƻƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΦ 

ǿŜ ƘŀǾŜ ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŀōǎƻǊōŜǊ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎŜǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ лΦр ƳƳ ǘƻ лΦу ƳƳ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǳƭǘǊŀπ

ǘƘƛƴ ŀōǎƻǊōŜǊǎ ŦƻǊ /Ř{Ŝ¢Ŝκ/Ř¢Ŝ ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭǎΦ ²Ŝ ŀƴŀƭȅȊŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƻƴ 

ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜǎΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ƻǳǊ ōŜǎǘπǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǳƭǘǊŀπǘƘƛƴ /Ř{Ŝ¢Ŝκ/Ř¢Ŝ 

ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭ Ƙŀǎ ŀƴ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻŦ мм ҈Φ 

¢ƘǳǎΣ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ {Ŝ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ǳƭǘǊŀπǘƘƛƴ /Ř¢Ŝ ŀōǎƻǊōŜǊǎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭΦ ¢ƻ 

ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ {Ŝ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴΩǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǳƭǘǊŀπǘƘƛƴ /Ř¢ŜΣ ǿŜ ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ /Ř{Ŝ¢Ŝκ/Ř¢Ŝ ŘŜǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘ 

ŀƴ ŀōǎƻǊōŜǊ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ лΦу Ƴ˃ ōȅ ŘŜǇƻǎƛǘƛƴƎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ /Ř{Ŝκ/Ř¢Ŝ ǊŀǘƛƻǎΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳǇΩǎ ōŜǎǘπǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǳƭǘǊŀπǘƘƛƴ /Ř{Ŝ¢Ŝκ/Ř¢Ŝ ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭǎ ƘŀŘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀƴ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻŦ мм҈Φ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ōȅ ƻǇǘƛƳƛȊƛƴƎ ǘƘŜ {Ŝ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ лΦу Ƴ˃ ŀōǎƻǊōŜǊ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΣ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻŦ мнΦу҈ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŀŎƘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ {Ŝ ƛƴǘǊƻ 

ŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ǳƭǘǊŀπǘƘƛƴ /Ř¢Ŝ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛŎƪŜǊ 

ŀōǎƻǊōŜǊǎΣ ƛƳǇŀŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

¢ƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ŎǊƛǘƛŎŀƭ /Ř/ƭн ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳǎ ŘŜǾƛŎŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ŦǊƻƳ ғм҈ ǘƻ Ҕмл҈Φ ²Ŝ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ƻȄȅƎŜƴ ŀƴŘ ƛƴŜǊǘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ 



п 
 

ŘǳǊƛƴƎ /Ř/ƭн ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻƴ DǊƻǳǇ ± ό!ǊǎŜƴƛŎύ ŘƻǇƛƴƎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ 

ƻŦ /Ř¢Ŝ ƛƴ ǘŀƴŘŜƳ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΦ .ȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƘƛƎƘπǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōƛŦŀŎƛŀƭ /Ř¢Ŝ ŎŜƭƭǎ ǿƛǘƘ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ōŀŎƪ ŎƻƴǘŀŎǘǎΣ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎŎŀƭŀōƭŜ ǊƻǳǘŜ ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜ /Ř¢Ŝ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƛƭƛŎƻƴ ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭǎ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǘŀƴŘŜƳ ŘŜǾƛŎŜ ŦƻǊ ōǊŜŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜπƧǳƴŎǘƛƻƴ 

ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƭƛƳƛǘ ǳǎƛƴƎ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƭȅ ǇǊƻǾŜƴ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻŘŀȅΦ 
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!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ 

/ƻƳǇƭŜǘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘΦ  

L ŀƳ ƛƳƳŜƴǎŜƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ Ƴȅ ŀŘǾƛǎƻǊΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ !ƭŜǎǎŀƴŘǊƻ wƻƳŜƻΣ ŀƴŘ Ƴȅ ŎƻπŀŘǾƛǎƻǊΣ 5ǊΦ 9ƭƛǎŀ 

!ǊǘŜƎƛŀƴƛΣ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇŀǘƛŜƴŎŜΦ tǊƻŦŜǎǎƻǊ !ƭŜǎǎŀƴŘǊƻ wƻƳŜƻΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ 

ŜȄǇǊŜǎǎ Ƴȅ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇΣ ǿƘƛŎƘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŦŀǊ ōŜȅƻƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƴŜǿΣ ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ ǘƻǇƛŎǎ 

ŀƴŘ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ƳŜ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎ ŘŜǇǘƘ ƻŦ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛǘƘ ŎƭŀǊƛǘȅΦ 

L ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ Ƴȅ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ 5ǊǎΦ {ƛƳȅŀ hYΣ LƪǊŀƳ !ƴŜŦƴŀŦΣ bŀǊƎŜǎ ¢ƻǊŀōƛΣ ŀƴŘ 

{ƘŀǊƳƛƭŀŘŜǾƛ wŀƳŀƳƻƻǊǘƘȅΦ ¸ƻǳ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ƭŀō ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘƛǾŜ ǇƭŀŎŜΤ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿŜ 

ǎƘŀǊŜŘΣ ǘƘŜ ƭŀǳƎƘǘŜǊ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ǿŜ ŦƻǊƳŜŘ ƳŀŘŜ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ǘƻǳƎƘŜǎǘ Řŀȅǎ 

ŜŀǎƛŜǊΦ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ Ƴȅ ǎƛƴŎŜǊŜ ƎǊŀǘƛǘǳŘŜ ǘƻ 5ǊΦ .ŀǎǘƛŀƴ {ƛŜǇŎƘŜƴΣ aŀƴŀƎƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /¢C 

{ƻƭŀǊ DƳōIΣ ŦƻǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ Ƴȅ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ aȅ ŘŜŜǇ ǘƘŀƴƪǎ ŀƭǎƻ Ǝƻ 

ǘƻ Ƴȅ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΣ 5ǊΦ wƻōŜǊǘ !ǊƴŘǘΣ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǿŀǊƳ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ƘƻǎǘƛƴƎ ƳŜ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ 

tƘ5 ƳƻōƛƭƛǘȅΣ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƎǊŜŀǘƭȅ ŜƴǊƛŎƘŜŘ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ L ŀƳ ǘǊǳƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀǘ 

/¢C {ƻƭŀǊ DƳōI ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅΦ {ǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 5ǊΦ .Ŝǘǘƛƴŀ {ǇŀŜǘƘΣ 5ǊΦ 

/ƘǊƛǎǘƛŀƴ 5ǊƻǎǘΣ 5ǊΦ tŀǎŎŀƭ WǳƴŘǘΣ 5ǊΦ DŜƻǊƎŜ hŘǳƴƳōŀƪǳΣ aǊǎΦ !ƴƴŀ YƛƴŘǾŀƭƭΣ 5ǊΦ LǾŀƴ wƛƳƳŀǳŘƻΣ 

ŀƴŘ aǊΦ {ŀƎŀǊΣ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ L ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ Ƴȅ ǘƛƳŜ ǘƘŜǊŜ 

ǎƻ ŦǳƭŦƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ Ƴȅ ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪǎ Ǝƻ ǘƻ Ƴȅ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊǎ ǿƘƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ 

ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΣ !ƴŘǊŜŀ DŀǎǇŀǊƻǘǘƻ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ tŀŘƻǾŀΣ ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ aƛŎƘŀŜƭ 

²ŀƭƭǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ŀǘ [ƻǳƎƘōƻǊƻǳƎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǿƘƻǎŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŘŜǾƛŎŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǘƛƻƴǎ 

ǿŀǎ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ L ŀƳ ŘŜŜǇƭȅ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƻ Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎΣ /ƘΦ aǳƪƘǘŀǊ !ƘƳŀŘ ŀƴŘ tŀǊǾŜŜƴ !ƪƘǘŀǊ όƭŀǘŜύΣ 

ǎƛōƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ŀǊŜ ƳƛƭŜǎ ŀǇŀǊǘΣ ȅƻǳǊ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ Ƙŀǎ Ŝŀǎƛƭȅ ǘǊŀƴǎŎŜƴŘŜŘ 

ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ ¸ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎΣ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ōŜƭƛŜŦ ƛƴ Ƴȅ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǳǊǎǳƛǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ƻŦ Ƴȅ ǎǳŎŎŜǎǎΦ YƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ŎƘŜŜǊƛƴƎ ŦƻǊ 

ƳŜ ŦǊƻƳ ŀŦŀǊ ƎŀǾŜ ƳŜ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ ǇŜǊǎŜǾŜǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƳƻƳŜƴǘǎΦ 

¢Ƙƛǎ ŘƛǎǎŜǊǘŀǘƛƻƴ ǊŜŦƭŜŎǘǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ Ƴȅ ƻǿƴ ŜŦŦƻǊǘǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ 

Ƙŀǎ ǘƻǳŎƘŜŘ Ƴȅ ƭƛŦŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ Ƙŀǎ ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ 

ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴŘŜƴƛŀōƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
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aΦ aǳƪƘǘŀǊΣ 9ƭƛǎŀ !ǊǘŜƎƛŀƴƛΣ !ƭŜǎǎŀƴŘǊƻ wƻƳŜƻΦ ά!ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ .ƛŦŀŎƛŀƭ /Ř¢Ŝ ¢ƻǇ /Ŝƭƭǎ ŦƻǊ /Ř¢Ŝκ{ƛ 

¢ŀƴŘŜƳ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎέΦ {ǳōƳƛǘǘŜŘ ƛƴ поǊŘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ {ƻƭŀǊ 9ƴŜǊƎȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ 

9ȄƘƛōƛǘƛƻƴ  

9ƭƛǎŀ !ǊǘŜƎƛŀƴƛΣ {ƘŀǊƳƛƭŀŘŜǾƛ wŀƳŀƳƻƻǊǘƘȅΣ !ƭŜǎǎŀƴŘǊƻ ±ŜƴŜǊƛΣ aŀǊƛȅŀƳ aǳƪƘǘŀǊ ŀƴŘ 

!ƭŜǎǎŀƴŘǊƻ wƻƳŜƻΦ ά/ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ {ōн{Ŝо ǘƘƛƴ ŦƛƭƳǎ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ōȅ ǾŀŎǳǳƳ ŜǾŀǇƻǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǾŀǇƻǊ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜǇƻǎƛǘƛƻƴέ {ǳōƳƛǘǘŜŘ ƛƴ поǊŘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ {ƻƭŀǊ 9ƴŜǊƎȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ 

9ȄƘƛōƛǘƛƻƴ  
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¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

!ōǎǘǊŀŎǘ 
!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ  

         5ƛǎǎŜƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ²ƻǊƪ 
1. LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

1.1 {ƻƭŀǊ 9ƴŜǊƎȅ 
1.2 {ƻƭŀǊ wŀŘƛŀǘƛƻƴ  
1.3 {ƻƭŀǊ {ǇŜŎǘǊǳƳ  
1.4 wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

2. ¢ƘŜ wƛǎŜ ƻŦ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎǎΥ ! IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ hǾŜǊǾƛŜǿ 
нΦм DŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ {ƻƭŀǊ /Ŝƭƭǎ 

нΦмΦм мǎǘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭǎ 

нΦмΦн нƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭǎ 

нΦмΦо оǊŘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭǎ 

нΦн wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

3. .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 
оΦм CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ aŀǘŜǊƛŀƭǎ 

оΦн {ŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎ 

оΦо {ŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ WǳƴŎǘƛƻƴǎ 

оΦоΦм CƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ tπb WǳƴŎǘƛƻƴ 

оΦоΦн IƻƳƻƧǳƴŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ƘŜǘŜǊƻƧǳƴŎǘƛƻƴ 

оΦоΦо aŜǘŀƭπ{ŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ WǳƴŎǘƛƻƴ 

оΦп wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

пΦ  ¢ƘŜ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ 9ŦŦŜŎǘ ŀƴŘ {ƻƭŀǊ /Ŝƭƭ hǇŜǊŀǘƛƻƴ 

пΦм tƘƻǘƻƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ /ŀǊǊƛŜǊ  

пΦмΦм /ƘŀǊƎŜǎ ǎŜǇŀǊŀǘƛƻƴ 

4.1.2 /ŀǊǊƛŜǊǎΩ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ 

пΦн {ƻƭŀǊ /Ŝƭƭ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
пΦо 9ȄǘŜǊƴŀƭ vǳŀƴǘǳƳ 9ŦŦƛŎƛŜƴŎȅ 

пΦп wŜŦŜǊŜƴŎŜ 

рΦ  /ŀŘƳƛǳƳ ¢ŜƭƭǳǊƛŘŜ ŀǎ ŀ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ aŀǘŜǊƛŀƭ 

рΦм {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ tǊƻǇŜǊǘƛŜǎ 

рΦн hǇǘƛŎŀƭ tǊƻǇŜǊǘƛŜǎ 

рΦо {ƻƭŀǊ /Ŝƭƭ 5ŜǾƛŎŜ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ  

рΦоΦм ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ /ƻƴŘǳŎǘƛƴƎ hȄƛŘŜ ό¢/hύ 

рΦоΦн /Ř¢Ŝ !ōǎƻǊōŜǊ [ŀȅŜǊ 

          рΦоΦнΦм ¢ƘŜ /Ř/ƭн !ŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ 

рΦоΦо .ŀŎƪ /ƻƴǘŀŎǘ 

           рΦп wŜŦŜǊŜƴŎŜ 



мл 
 

сΦ  DǊƻǿǘƘ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƻŦ ¢Ƙƛƴ CƛƭƳǎ 
сΦм /ƭƻǎŜπ{ǇŀŎŜŘ {ǳōƭƛƳŀǘƛƻƴ ό/{{ύ 
сΦн ¢ƘŜǊƳŀƭ 9ǾŀǇƻǊŀǘƛƻƴ 
сΦо {ǇǳǘǘŜǊƛƴƎ 
сΦп /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǘƛƻƴ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

сΦпΦм ·πwŀȅ 5ƛŦŦǊŀŎǘƛƻƴ ό·w5ύ 

сΦпΦн {ŎŀƴƴƛƴƎ 9ƭŜŎǘǊƻƴ aƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ό{9aύ 

сΦпΦо !ǘƻƳƛŎ CƻǊŎŜ aƛŎǊƻǎŎƻǇȅ 

сΦпΦп wŀƳŀƴ {ǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ 

сΦр wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

тΦ  {ǘǳŘȅ ƻŦ /Ř{Ŝ¢Ŝκ/Ř¢Ŝ ŘŜǾƛŎŜǎ όнҡƳύ 

тΦм LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

тΦн aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ 

тΦо 5ŜǾƛŎŜ ŦŀōǊƛŎŀǘƛƻƴ 

7.4 wŜǎǳƭǘ ŀƴŘ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

тΦпΦм !ōǎƻǊōŜǊ {ǘǳŘȅ 

тΦр 5ŜǾƛŎŜǎ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
тΦс /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 
тΦт wŜŦŜǊŜƴŎŜ 

уΦ  {ǘǳŘȅ ƻŦ !ōǎƻǊōŜǊ ¢ƘƛŎƪƴŜǎǎ лΦрҡƳ ς лΦу ҡƳ 
уΦм LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

уΦн 5ŜǾƛŎŜ CŀōǊƛŎŀǘƛƻƴ 

уΦо wŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

уΦп /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 
уΦр wŜŦŜǊŜƴŎŜ 

фΦ  9ŦŦŜŎǘ ƻŦ {ŜƭŜƴƛǳƳ ƻƴ ǘƘŜ tƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ tǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ ¦ƭǘǊŀπ¢Ƙƛƴ /Ř{Ŝ¢Ŝκ/Ř¢Ŝ 
{ƻƭŀǊ /Ŝƭƭǎ 
фΦм LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

фΦн 5ŜǾƛŎŜ CŀōǊƛŎŀǘƛƻƴ 

фΦо /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǘƛƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ 

фΦп wŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

фΦпΦм {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

фΦпΦн tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜǎ 

фΦпΦо {ǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ 

9.5 /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ 
9.6 wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

млΦ hȄȅƎŜƴπtŀǎǎƛǾŀǘŜŘ LƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ DǊƻǿǘƘ ŀƴŘ hȄȅƎŜƴπCǊŜŜ /ƻƴǘƛƴǳƻǳǎ DǊƻǿǘƘΥ !      
/ƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ {ǘǳŘȅ ƻŦ /Ř{Ŝ¢Ŝ !ōǎƻǊōŜǊǎ DǊƻǿǘƘ 
млΦм LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 
млΦн 5ŜǾƛŎŜ CŀōǊƛŎŀǘƛƻƴ 

млΦнΦм LƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ aǳƭǘƛƭŀȅŜǊ 5ŜǇƻǎƛǘƛƻƴ 



мм 
 

млΦнΦн /ƻƴǘƛƴǳƻǳǎ hǎŎƛƭƭŀǘƛƻƴ 5ŜǇƻǎƛǘƛƻƴ ό5·ύ 
млΦо {ǘǳŘȅ ƻŦ ŀōǎƻǊōŜǊ ƭŀȅŜǊ 
         млΦоΦм aƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ !ƴŀƭȅǎƛǎ 
         млΦоΦн aƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ƻŦ hȄȅƎŜƴπ/ƻƴǘŀƛƴƛƴƎ !ōǎƻǊōŜǊǎ 
         млΦоΦо aƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ƻŦ hȄȅƎŜƴπCǊŜŜ !ōǎƻǊōŜǊǎ 
         млΦоΦп 5ŜŦŜŎǘ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ !ǘƻƳƛŎπ[ŜǾŜƭ tŀǎǎƛǾŀǘƛƻƴ 
млΦп 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
млΦр /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 
млΦс wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

ммΦ {ǘǳŘȅ ƻŦ hȄȅƎŜƴ LƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƻŦ !ŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ !ǊǎŜƴƛŎπ5ƻǇŜŘ /Ř¢Ŝ {ƻƭŀǊ /Ŝƭƭǎ 
ммΦм LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 
ммΦн 5ŜǾƛŎŜ CŀōǊƛŎŀǘƛƻƴ 
ммΦо wŜǎǳƭǘ ŀƴŘ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 
ммΦп /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 
ммΦр wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

мнΦ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ .ƛŦŀŎƛŀƭ /Ř¢Ŝ ¢ƻǇ /Ŝƭƭǎ ŦƻǊ /Ř¢Ŝκ{ƛ ¢ŀƴŘŜƳ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ 
мнΦм LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

мнΦмΦм .ƛŦŀŎƛŀƭ /Ř¢Ŝ ŀƴŘ {ƛƭƛŎƻƴ ¢ŀƴŘŜƳ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
мнΦмΦн ¢ƘŜ ²ƛŘŜπ.ŀƴŘƎŀǇ ¢ƻǇ /Ŝƭƭ 

                    мнΦмΦо {ŜƳƛǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ .ŀŎƪ /ƻƴǘŀŎǘǎ ό¢./ύ 
   мнΦн 5ŜǾƛŎŜ CŀōǊƛŎŀǘƛƻƴ 
            мнΦнΦм /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǘƛƻƴ 
     мнΦо wŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 
     мнΦп /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 

          мнΦр wŜŦŜǊŜƴŎŜ 
моΦ {ǘǳŘȅ ƻŦ ½ƴh ŀǎ .ǳŦŦŜǊ [ŀȅŜǊ ŦƻǊ /Ř{Ŝ¢Ŝ {ƻƭŀǊ /Ŝƭƭǎ 
           моΦм LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 
           моΦн 5ŜǾƛŎŜ CŀōǊƛŎŀǘƛƻƴ 
           моΦо wŜǎǳƭǘ ŀƴŘ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 
           моΦп /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 
           моΦр wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 
/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 

 



мн 
 

/ƘŀǇǘŜǊ м 

LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

 

1.1 {ƻƭŀǊ 9ƴŜǊƎȅ όŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅύ 

¢ƘŜ {ǳƴ ƛǎ ǘƘŜ ǳƭǘƛƳŀǘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǎƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ 

ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻƭŀǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴΦ !ǎ ŀ ǎǘŀǊ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ǎƻƭŀǊ 

ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘŜ {ǳƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƳƛǘǘƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ŦƻǊ ōƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŜƴŜǊƎȅ Ŏŀƴ ōŜ ƘŀǊƴŜǎǎŜŘ 

ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦƻǊƳǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ƘǳƳŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ƴŜŜŘǎΦ 

¢ƘŜ {ǳƴ ŜƳƛǘǎ оΦу Ҏ млнс ǿŀǘǘǎ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘϥǎ ǘƻǘŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴΦ bǳŎƭŜŀǊ 

Ŧǳǎƛƻƴ ǊŜŀŎǘƛƻƴǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ {ǳƴϥǎ ŎƻǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘƛǎ ŜƴŜǊƎȅΦ aŀǎǎƛǾŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ 

ŀǊŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀǎ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ ǿƘŜƴ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŀǘƻƳǎ ŦǳǎŜ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƘŜƭƛǳƳΦ wŀŘƛŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

{ǳƴ ǘǊŀǾŜƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǇŀŎŜ ŀǎ ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǘƛŎ ǊŀŘƛŀǘƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƛƴŦǊŀǊŜŘΣ ǳƭǘǊŀǾƛƻƭŜǘΣ ŀƴŘ 

ǾƛǎƛōƭŜ ƭƛƎƘǘΦ 

! ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǳƴϥǎ ŜƴŜǊƎȅ ƛǎ ŀōǎƻǊōŜŘ ƻǊ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ƛŦ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƘŀǊƴŜǎǎŜŘΣ ŜǾŜƴ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ŦǊŀŎǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ǊŜŀŎƘ 9ŀǊǘƘ ƛǎ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘϥǎ 

ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ Ƴŀƴȅ ǘƛƳŜǎ ƻǾŜǊΦ   

¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƻŦ ǘƘŜ {ǳƴ ƛǎ ǾŜǊȅ ǇƭŜƴǘƛŦǳƭΦ aƻǊŜ ŜƴŜǊƎȅ ŦǊƻƳ ǎǳƴƭƛƎƘǘ ǎǘǊƛƪŜǎ 9ŀǊǘƘ ƛƴ м ƘƻǳǊ ǘƘŀƴ ŀƭƭ 

ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳŜŘ ōȅ ƘǳƳŀƴǎ ƛƴ ŀƴ ŜƴǘƛǊŜ ȅŜŀǊ ώмϐΦ  ¢Ƙƛǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ Ƙƻǿ ǎƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅ 

Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŀƭƳƻǎǘ ƛƴŦƛƴƛǘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎΣ ƛŦ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ 

ǘƻ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ƛǘΦ 

{ƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅ ƛǎ ŀ ŎƭŜŀƴΣ ƎǊŜŜƴ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜΣ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ŜƳƛǘ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōǳǊƴŜŘ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΦ {ƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ƛǎ ŀƴ 

ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀǘǘŜƳǇǘǎ ǘƻ ƳƛǘƛƎŀǘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳƛȊŜ Ǝƭƻōŀƭ ǿŀǊƳƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ 

ŘƻŜǎƴϥǘ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴȅ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ǿŀǘŜǊ ǇƻƭƭǳǘƛƻƴΣ ƻǊ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ƻŦ ƘŀōƛǘŀǘΦ Wǳǎǘ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀƳƻǳƴǘ 

ƻŦ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴ ƛǎ ƻƴƭȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎΦ 

²Ŝ Ŏŀƴ ŘǊŀǎǘƛŎŀƭƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ƻǳǊ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎΣ Ŏǳǘ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ 

ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ōȅ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ǘƻ ǎƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ǘƻ ǎƻƭŀǊ ǇƻǿŜǊ ƛǎ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ǘƻ 

ƳŜŜǘƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘŀǊƎŜǘǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜΦ 

From a quantum-mechanical perspective, sunlight is made up of photons, which carry energy. 
When these photons reach Earth, renewable energy sources like concentrated solar power (CSP) 
systems and photovoltaic (PV) cells may absorb them and turn them into electricity. The 
manufacturing of solar PV which directly converts sunlight into electrical power will be the main 
focus of this thesis. 



мо 
 

 
1.2 {ƻƭŀǊ wŀŘƛŀǘƛƻƴ  

²ƛǘƘ ŀ ǎǘŀǊ ƻŦ ŀ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ мΦоф Ҏ млу ƪƳΣ ŀōƻǳǘ фуΦс҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳϥǎ Ƴŀǎǎ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ 

ǎǳƴΦ ¢ƘŜ ǎǳƴ ƛǎ ǊƻǳƎƘƭȅ мΦр Ҏ млу ƪƛƭƻƳŜǘŜǊǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ 9ŀǊǘƘ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜΣ ŀƴŘ ƛǘ ǘŀƪŜǎ у ƳƛƴǳǘŜǎ 

ŀƴŘ мф ǎŜŎƻƴŘǎ ŦƻǊ ƛǘǎ ƭƛƎƘǘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƘŀǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ {ǳƴϥǎ Ƴŀǎǎ ƛǎ Ƴƻǎǘƭȅ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘΩǎ ƘȅŘǊƻƎŜƴ όŀōƻǳǘ тп҈ύ ŀƴŘ ƘŜƭƛǳƳ όнр҈ύΤ ǘǊŀŎŜ ƻŦ ƘŜŀǾƛŜǊ ŀǘƻƳǎ ƳŀƪŜǎ ǳǇ 

ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ Ƴŀǎǎ ώнΣ оϐΦ ¢ƘŜ ŜŀǊǘƘϥǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀǊŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ǎǳƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƭǎƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎǳǎǘŀƛƴǎ ŀƭƭ ƭƛŦŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘΦ 

CƻǊ ŀƭƭ ƛƴǘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ŎƻƴǎǘŀƴǘΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŀōƻǳǘ мΦоро ƪ²ƳπнΣ ƛǎ ǘƘŜ 

ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅ ǘƘŀǘ ǊŜŀŎƘŜǎ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘϥǎ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜϥǎ ǇŜǊƛǇƘŜǊȅ ώпϐΦ ¢ƘŜ ǎƻƭŀǊ ǊŀŘƛŀǘƛƻƴ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻƴ ŀ ǳƴƛǘ ŀǊŜŀ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜȄǇƻǎŜŘ ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳƴϥǎ Ǌŀȅǎ ŀǘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎǳƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜǎǘƛƳŀǘŜ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ŎƻƴǎǘŀƴǘΦ 

1.3 ¢ƘŜ ǎƻƭŀǊ ǎǇŜŎǘǊǳƳ 

¢ƘŜ ǎǳƴϥǎ ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǘƛŎ ǊŀŘƛŀǘƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ōƻǘƘ ƛƻƴƛȊƛƴƎ όȄπǊŀȅǎ ŀƴŘ ƎŀƳƳŀ Ǌŀȅǎύ ŀƴŘ ƴƻƴπ

ƛƻƴƛȊƛƴƎ ό¦±Σ ǾƛǎƛōƭŜΣ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǊŜŘύΦ  ¢ƘŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ǎƻƭŀǊ ǊŀŘƛŀǘƛƻƴ ƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мΦмΦ  

¢ƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŘƛŀǘƛƻƴϥǎ ǘǊŀǾŜƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 

ǘƘŜ ǊŀŘƛŀǘƛƻƴϥǎ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ǎǇŜŎǘǊŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŀǎ ƛǘ ǊŜŀŎƘŜǎ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘϥǎ ǎǳǊŦŀŎŜΦ  

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘπŘŀȅ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŀǊŜ ǿŀǘŜǊΣ ƻȄȅƎŜƴΣ ŀƴŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ όbнύΦ 

!ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ту҈ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƛǎ bнΣ нм҈ ƛǎ hнΣ ŀƴŘ м҈ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ !Ǌ όлΦфо҈ύ ŀƴŘ 

/hн όлΦло҈ύ ώрϐΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 CƛƎǳǊŜ мΦмΥ {ǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ǎƻƭŀǊ ǊŀŘƛŀǘƛƻƴ ώсϐ 



мп 
 

 

¢ƘŜ ǎƻƭŀǊ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ƳŀƧƻǊ ŀǊŜŀǎ ώоϐΥ 

 

мΦ !ōƻǳǘ р҈ ƻŦ ǘƘŜ ƛǊǊŀŘƛŀƴŎŜ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦± ŀǊŜŀΦ  

нΦ !ōƻǳǘ по҈ ƻŦ ǘƘŜ ƛǊǊŀŘƛŀƴŎŜ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛǎƛōƭŜ ǊŜƎƛƻƴΦ  

оΦ !ōƻǳǘ рн҈ ƻŦ ǘƘŜ ƛǊǊŀŘƛŀƴŎŜ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŦǊŀǊŜŘ ŀǊŜŀΦ  

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŘƛŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳƴ ƛǎ ŀōǎƻǊōŜŘΣ ǎƻƳŜ ƛǎ ǊŜŦƭŜŎǘŜŘΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƛǎ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ǿƛŘŜƭȅ 

ŀǎ ƛǘ ǘǊŀǾŜƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ ¢ƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ǎǳƴƭƛƎƘǘ ǘǊŀǾŜƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘϥǎ 

ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƛǘ ƛǎ ŀǘǘŜƴǳŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳƴϥǎ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƛǎ ŀƭǘŜǊŜŘΦ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ǎǳƴ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǾŜǊƘŜŀŘΣ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƛǎ ŀǘ ƛǘǎ ǎƘƻǊǘŜǎǘΤ ŀǎ ǘƘŜ ǎǳƴ ŘŜǎŎŜƴŘǎ ŦŀǊǘƘŜǊ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎƪȅΣ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ƭŜƴƎǘƘ ƎǊƻǿǎΦ ¢ƘŜ ǿƻǊŘ ŀƛǊπƳŀǎǎ ό!aύ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ Lǘ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊ ƭŀȅŜǊ ǘƘŀǘ ǎǳǊǊƻǳƴŘǎ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ 

ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ǎǳƴƭƛƎƘǘ ǇŀǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǎǳƴƭƛƎƘǘϥǎ ǇŀǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ŜŀǊǘƘϥǎ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛǎ ǎŜŜƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мΦнΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ ŀƛǊ Ƴŀǎǎ ƛǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ  

═╜
╒▫▼Ᵽ◑

▼▄╬Ᵽ◑                                                   Ȣ  

²ƘŜǊŜ — ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŀƴƎƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎǳƴ ŀƴŘ ȊŜƴƛǘƘΦ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ǎǳƴ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǾŜǊƘŜŀŘΣ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻƴ 9ŀǊǘƘϥǎ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ 

!aмΦлΦ ¢ƘŜ ǇƻǿŜǊ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǇŜǊ ǳƴƛǘ ŀǊŜŀ ƛǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ōŜ фнр ²ƳπнΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ 

CƛƎǳǊŜ мΦнΥ tŀǘƘ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƴƭƛƎƘǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ώтϐ 



мр 
 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭǎ ƛǎ ǘƘŜ !aмΦр ǎǇŜŎǘǊǳƳΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ǎƻƭŀǊ ǎǇŜŎǘǊŀƭ 

ƛǊǊŀŘƛŀƴŎŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ŀǘ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳƴ ŀǘ пуΦн ŘŜƎǊŜŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƴƻǊƳŀƭΦ CƻǊ !aмΦрΣ 

ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǇƻǿŜǊ ƛǎ ŀǊƻǳƴŘ млл ²ƳπнΦ 

мΦп wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

ώмϐ [ŜǿƛǎΣ bΦ {Φ όнллтύΦ ¢ƻǿŀǊŘ /ƻǎǘπ9ŦŦŜŎǘƛǾŜ {ƻƭŀǊ 9ƴŜǊƎȅ ¦ǎŜΦ {ŎƛŜƴŎŜΣ омрόрумоύΣ тфуςулмΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммнсκǎŎƛŜƴŎŜΦммотлмп 

ώнϐ    YΦ [ƻŘŘŜǊǎΣ Ψ{ƻƭŀǊ {ȅǎǘŜƳ !ōǳƴŘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ /ƻƴŘŜƴǎŀǘƛƻƴ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ¢ƘŜ 9ƭŜƳŜƴǘǎΩΣ 

ξŀǇƧΣ ǾƻƭΦ рфмΣ ǇǇΦ мннлςмнптΣ WǳƭΦ нллоΣ ŘƻƛΥ млΦмлусκотрпфнΦ 

 ώоϐ   {Φ YŀƭƻƎƛǊƻǳΣ Ψ{ƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΥ tǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎΩΣ [ƻƴŘƻƴ ¦YΣ ǇǇΦ пфςуфΣ WŀƴΦ      

нллфΦ 

ώпϐ   ¢Φ ²Φ WƻƘƴ ¢ǿƛŘŜƭƭΣ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ wŜǎƻǳǊŎŜǎΦ нллрΦ ŘƻƛΥ  

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦпонпκфтулнлоптутнмΦ 

ώрϐ  .Φ {ǄǊŜƴǎŜƴΣ ΨwŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅΥ ¢ƘƛǊŘ 9ŘƛǘƛƻƴΩΣ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅΥ ¢ƘƛǊŘ 9ŘƛǘƛƻƴΣ ǇǇΦ мςфнуΣ 

WǳƭΦ нллпΦ 

ώсϐ  9Φ hƎǳƴŘƛƳǳΣ 9Φ !ƪƛƴƭŀōƛΣ /Φ aƎōŜƳŜƴŜΣ ŀƴŘ LΦ WŀŎƻōǎΣ Ψ5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ 

[ƻǿπŎƻǎǘ LǊǊŀŘƛŀƴŎŜ π¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 5ŀǘŀ [ƻƎƎƛƴƎ aŜǘŜǊ ŦƻǊ {ƻƭŀǊ t± !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΩΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ 

WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŀƴŘ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ǾƻƭΦ сΣ ǇǇΦ рлςррΣ {ŜǇΦ нлнмΣ ŘƻƛΥ 

млΦммспуκƧΦŀƧƳƛŜΦнлнмлслпΦмнΦ 

ώтϐ  Dн± hǇǘƛŎǎ LƴŎΦΣ Ψ{ƻƭŀǊ {ƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ! tǊƛƳŜǊΩ /ƘŀǇǘŜǊ н !ƛǊ aŀǎǎ {ǇŜŎǘǊǳƳ hǾŜǊǾƛŜǿΣ ǇǇΦ мς

опΣ нлнрΦ 
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мс 
 

 

/ƘŀǇǘŜǊ н 

¢ƘŜ wƛǎŜ ƻŦ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎǎΥ ! IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ hǾŜǊǾƛŜǿ 

¢ƘŜ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ ŜŦŦŜŎǘ ǿŀǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ муоф ōȅ CǊŜƴŎƘ ǇƘȅǎƛŎƛǎǘ 9ŘƳƻƴŘ .ŜŎǉǳŜǊŜƭΦ IŜ 

ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ōŜƛƴƎ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ƭƛƎƘǘ ƻǊ ǊŀŘƛŀǘƛƻƴ Ƴŀȅ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻǊ ǾƻƭǘŀƎŜΣ ŀ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǎƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅΦ !ǊƻǳƴŘ муслΣ CǊŜƴŎƘ ƳŀǘƘŜƳŀǘƛŎƛŀƴ !ǳƎǳǎǘƛƴ 

aƻǳŎƘƻǘ ǿŀǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎƻƭŀǊ ǇƻǿŜǊ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 

ǎǳƴπǇƻǿŜǊŜŘ ƳƻǘƻǊǎΦ Lƴ мууоΣ /ƘŀǊƭŜǎ CǊƛǘǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭ ōȅ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǎŜƭŜƴƛǳƳ 

ǿƛǘƘ ŀ ǘƘƛƴ ŦƛƭƳ ƻŦ ƎƻƭŘ όCƛƎǳǊŜнΦмύΦ ¢Ƙƛǎ ŜŀǊƭȅ ŎŜƭƭ ƘŀŘ ŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ƻƴƭȅ мπн 

ǇŜǊŎŜƴǘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ ǿŜǘ ǇƘƻǘƻπŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŜŦŦŜŎǘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ōȅ ŜŀǊƭȅ ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴƛƴŜǘŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ ¢ƻ 

ǇǊƻŘǳŎŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŦǊƻƳ ƭƛƎƘǘΣ ǘƘŜǎŜ ŎŜƭƭǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǎƛƭǾŜǊ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ƻǊ ŎƻǇǇŜǊ ƻȄƛŘŜǎ 

ŎƻŀǘƛƴƎǎ ƻƴ ƳŜǘŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ Lƴ мфрпΣ .Ŝƭƭ [ŀōǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǾƛŀōƭŜ ǎƻƭƛŘπǎǘŀǘŜ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ 

ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭΣ ǳǎƘŜǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǊŀ ƻŦ ƘƛƎƘπǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴΦ  

¢ƘŜ ƛƴŦƻƎǊŀǇƘƛŎ ōŜƭƻǿ ŘŜǇƛŎǘǎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƛƴƛǘƛŀƭ ǎǘŀƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻŘŀȅΦ 

CƛƎǳǊŜ нΦмΥ /ƘŀǊƭŜǎ CǊƛǘǘǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǎƻƭŀǊ 
ǇŀƴŜƭǎ ƻƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅ ǊƻƻŦǘƻǇ ƛƴ муупΦ 



мт 
 

 



му 
 

 



мф 
 

 

¢ƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎǎ ƛǎ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ǘǊŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ 

ŦǊƻƳ ŜŀǊƭȅ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎ ǘƻ ǘƻŘŀȅΩǎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŜǾƻƭǳǘƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ōǊƻŀŘƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦƻǳǊ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭǎΣ ŜŀŎƘ ǊŜŦƭŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ŀŦŦƻǊŘŀōƭŜ ǎƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅΦ 

нΦм DŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ {ƻƭŀǊ /Ŝƭƭǎ 

¢ƘŜ ǊŀǇƛŘ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ όt±ύ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎŜǾŜƴ ŘŜŎŀŘŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǎƘŀǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ Řǳŀƭ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ Ŏƻǎǘ ǇŜǊ 

ǿŀǘǘΦ {ƻƭŀǊ ŎŜƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ƛƴǘƻ ŦƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴǎΣ ŜŀŎƘ 

ŘŜŦƛƴŜŘ ōȅ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƘƛƎƘπŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ǎƛƭƛŎƻƴ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 

ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛƴπŦƛƭƳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŦƻǊ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘȅΣ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ŎƻƳŜǎ 



нл 
 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŀƴŘ ǳƴŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ōǊŜŀƪ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ōŀǊǊƛŜǊǎΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛŎ ŀƴŘ ƛƴƻǊƎŀƴƛŎ ƘȅōǊƛŘǎ ŀƴŘ ƴŀƴƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

ŦƻǊ ƳǳƭǘƛŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭΣ ƘƛƎƘπǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ώмςоϐΦ 

¢Ƙƛǎ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƘŜƭǇǎ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ƻŦ t± 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǊƻŀŘƳŀǇ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ 

ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ ōŀŎƪōƻƴŜ ƻŦ ǘƻŘŀȅΩǎ t± ƳŀǊƪŜǘΣ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴǎ ǊŜŦƭŜŎǘ 

ƻƴƎƻƛƴƎ ŜŦŦƻǊǘǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ŜŀǊƭƛŜǊ ŘŜǎƛƎƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎŎŀǊŎƛǘȅΣ ŦŀōǊƛŎŀǘƛƻƴ 

ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΣ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǿƘƛƭŜ ŎŀǇƛǘŀƭƛȊƛƴƎ ƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

ǎŎƛŜƴŎŜΣ ƴŀƴƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀǳǘƻƳŀǘƛƻƴΦ 

нΦмΦм CƛǊǎǘ DŜƴŜǊŀǘƛƻƴ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ /Ŝƭƭǎ 

CƛǊǎǘπƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ t± ŎŜƭƭǎ ǊŜƭȅ ƻƴ ǘƘƛŎƪ ǿŀŦŜǊǎ ƻŦ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎΣ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ 

ƳƻƴƻŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ǎƛƭƛŎƻƴΣ ǇƻƭȅŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ǎƛƭƛŎƻƴΣ ŀƴŘ ƎŀƭƭƛǳƳ ŀǊǎŜƴƛŘŜ όDŀ!ǎύΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ƘƛƎƘ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎƛŜǎΣ ƭƻƴƎ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ƭƛŦŜǘƛƳŜǎ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ нр ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾŜƴ 

ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŀōƛƭƛǘȅΦ {ƛƭƛŎƻƴπōŀǎŜŘ ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭǎ ŀƭƻƴŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ул҈ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ 

ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ƻǿƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǿŜƭƭπŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎ ώпςсϐΦ 

aƻƴƻŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ǎƛƭƛŎƻƴ ŎŜƭƭǎ ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ /ȊƻŎƘǊŀƭǎƪƛ ƳŜǘƘƻŘΣ ȅƛŜƭŘƛƴƎ ŀ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ 

ǎƛƴƎƭŜ ŎǊȅǎǘŀƭ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ ŘŜŦŜŎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǇŜǊŦŜŎǘƛƻƴ ŜƴŀōƭŜǎ ŎŀǊǊƛŜǊ ƭƛŦŜǘƛƳŜǎ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ 

ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ мрςнп҈ ǳƴŘŜǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǘŜǎǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ώтϐΦ ¢ƘŜ ōŀƴŘ ƎŀǇ 

ƻŦ мΦм Ŝ± ƛǎ ƴŜŀǊπƻǇǘƛƳŀƭ ŦƻǊ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ǎǳƴƭƛƎƘǘ ŀōǎƻǊǇǘƛƻƴΣ ōǳǘ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ŘŜŎƭƛƴŜǎ ŀǘ ŜƭŜǾŀǘŜŘ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊŜŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴΦ tƻƭȅŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ǎƛƭƛŎƻƴ ŎŜƭƭǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ Ǿƛŀ ŘƛǊŜŎǘŜŘ 

ǎƻƭƛŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ƛƴƎƻǘǎ ǿƛǘƘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŎǊȅǎǘŀƭ ƎǊŀƛƴǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ǎŀǾŜǎ 

ǎƛƭƛŎƻƴ ǿŀǎǘŜ ŀƴŘ ƛǎ ƳƻǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭΣ ǊŜŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ŎŜƴǘŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ƎǊŀƛƴ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ƭƻǿŜǊ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ мл҈ ŀƴŘ му҈Φ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀƴǘƛπ

ǊŜŦƭŜŎǘƛǾŜ ŎƻŀǘƛƴƎǎΣ ǇŀǎǎƛǾŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘŜȄǘǳǊƛƴƎ ƘŀǾŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛǘƘ 

ƳƻƴƻŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ŘŜǾƛŎŜǎΦ ¢Ƙƛƴ ŦƛƭƳ Dŀ!ǎπōŀǎŜŘ ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭǎ ƘŀǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ 

ŜŦŦƛŎƛŜƴŎƛŜǎ ƻŦ ǳǇ ǘƻ нфΦм҈ ώуϐΦ aǳƭǘƛπƧǳƴŎǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ǳǘƛƭƛȊƛƴƎ Dŀ!ǎ ƘŀǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ǊŜŎƻǊŘ 

ŜŦŦƛŎƛŜƴŎƛŜǎ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ пт҈ ƛƴ ŦƻŎǳǎŜŘ ǎǳƴƭƛƎƘǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ŜǇƛǘŀȄƛŀƭ ƎǊƻǿǘƘΦ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜŦƛƴŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƭǳƳƛƴǳƳ ōŀŎƪ ǎǳǊŦŀŎŜ ŦƛŜƭŘ ό!ƭπ.{Cύ 

ŘŜǎƛƎƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǊŜŀǊπǎƛŘŜ ǊŜŦƭŜŎǘƛǾƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǊŜŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƭƻǎǎŜǎΣ ǇŀǎǎƛǾŀǘŜŘ ŜƳƛǘǘŜǊ 

ŀƴŘ ǊŜŀǊ ŎŜƭƭ όt9w/ύ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ōƻƻǎǘ ƭƛƎƘǘ ǘǊŀǇǇƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎƛƭƛŎƻƴ ƘŜǘŜǊƻƧǳƴŎǘƛƻƴ ό{IWύ 

ŎŜƭƭǎ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ǿŀŦŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀƳƻǊǇƘƻǳǎ ǎƛƭƛŎƻƴ ƭŀȅŜǊǎ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ 

ǊŜŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƭƛƳƛǘǎ ŀǊƻǳƴŘ нфΦп҈Σ ŦƛǊǎǘπƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀǊŜ 

ƴƻǿ ƛƴ ŀ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ ƻǇǘƛƳƛȊŀǘƛƻƴΦ 

нΦмΦн {ŜŎƻƴŘ DŜƴŜǊŀǘƛƻƴ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ /Ŝƭƭǎ 



нм 
 

{ŜŎƻƴŘπƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ t± ŎŜƭƭǎ ŜƳŜǊƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мфулǎ ŀǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǿŀŦŜǊπōŀǎŜŘ ŘŜǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǘƘƛƴπŦƛƭƳ ŎŜƭƭǎ ǳǎŜ ƭƛƎƘǘπ

ŀōǎƻǊōƛƴƎ ƭŀȅŜǊǎ ƻƴƭȅ мςмл ҡƳ ǘƘƛŎƪΣ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ƻƴ ƛƴŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘκƻǊ ŦƭŜȄƛōƭŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ƎƭŀǎǎΣ ƳŜǘŀƭ ŦƻƛƭǎΣ ƻǊ ǇƻƭȅƳŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǊŜŘǳŎŜǎ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ǳǎŀƎŜ ōȅ ƻǊŘŜǊǎ ƻŦ 

ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ǿŀŦŜǊǎΦ !ƳƻǊǇƘƻǳǎ ǎƛƭƛŎƻƴ όŀπ{ƛύ ŎŜƭƭǎ ŀǊŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ 

ǘƘƛƴπŦƛƭƳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ǿƛǘƘ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ р҈ ŀƴŘ мн҈Φ ¢ƘŜƛǊ ƘƛƎƘ ŀōǎƻǊǇǘƛƻƴ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘ 

ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǘƘƛƴ ŀŎǘƛǾŜ ƭŀȅŜǊǎΣ ŀƴŘ ŘŜǇƻǎƛǘƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀǘ ƭƻǿ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƻƴ 

ŦƭŜȄƛōƭŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ {ǘŀŜōƭŜǊ ²Ǌƻƴǎƪƛ ŜŦŦŜŎǘ ώфϐΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŘǳŎŜǎ ƭƛƎƘǘπƛƴŘǳŎŜŘ 

ŘŜƎǊŀŘŀǘƛƻƴΣ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴΦ 

/ŀŘƳƛǳƳ ǘŜƭƭǳǊƛŘŜ ό/Ř¢Ŝύ ŎŜƭƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘƘƛƴπŦƛƭƳ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǿƛǘƘ ǊŜŎƻǊŘ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎƛŜǎ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ноΦм҈ ώмлϐΦ /Ř¢Ŝ Ƙŀǎ ŀ ƴŜŀǊƭȅ ƛŘŜŀƭ ōŀƴŘ ƎŀǇ ƻŦ мΦпр 

Ŝ± ŦƻǊ ǎƛƴƎƭŜπƧǳƴŎǘƛƻƴ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŀōǎƻǊōŜǊ ƭŀȅŜǊǎ ŀǎ ǘƘƛƴ ŀǎ м ҡƳΦ  

/ƻǇǇŜǊ ƛƴŘƛǳƳ ƎŀƭƭƛǳƳ ŘƛǎŜƭŜƴƛŘŜ ό/LD{ύ ŎŜƭƭǎ ŎƻƳōƛƴŜ ƘƛƎƘ ŀōǎƻǊǇǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘǳƴŀōƭŜ ōŀƴŘ ƎŀǇǎ 

όмΦлςмΦт Ŝ±ύ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ όLƴκDŀ ǊŀǘƛƻύΦ 9ŦŦƛŎƛŜƴŎƛŜǎ ƻŦ ноΦс҈ ώммϐ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ƳƻŘǳƭŜǎ ŀōƻǾŜ нл҈ ŀǊŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  

CƭŜȄƛōƭŜ /LD{ ƳƻŘǳƭŜǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǳǎŜǎ ƛƴ ŀƛǊŎǊŀŦǘǎ ώмнϐΣ ǇƻǊǘŀōƭŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΣ ŀƴŘ 

ōǳƛƭŘƛƴƎπƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎǎ ό.Lt±ύΦ YŜǎǘŜǊƛǘŜ ό/ǳі½ƴ{ƴ{ {Ŝјџ ύ ŎŜƭƭǎ ŀǊŜ ƴƻƴπǘƻȄƛŎ ŀƴŘ ŜŀǊǘƘπ

ŀōǳƴŘŀƴǘΣ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ǘƻ /LD{Σ ǿƛǘƘ ǊŜŎŜƴǘ ǊŜŎƻǊŘ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎƛŜǎ ƻŦ ǊƻǳƎƘƭȅ мпΦф҈ ώмоϐΦ ²ƘƛƭŜ 

YŜǎǘŜǊƛǘŜ ǎŜŜƳǎ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ǊŜƎǳƭŀǘƛƴƎ ŘŜŦŜŎǘ ǎǘŀǘŜǎ 

ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƻǇŜƴπŎƛǊŎǳƛǘ ǾƻƭǘŀƎŜΦ 

¢Ƙƛƴ ŦƛƭƳ ŦŀōǊƛŎŀǘƛƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǾŀŎǳǳƳπōŀǎŜŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜǊƳŀƭπŜǾŀǇƻǊŀǘƛƻƴ 

ŀƴŘ ǎǇǳǘǘŜǊƛƴƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴƻƴπǾŀŎǳǳƳ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǇƻǎƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ŎƻŀǘƛƴƎΦ 

¢ƘŜǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻǇŜƴ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ƘƛƎƘπǘƘǊƻǳƎƘǇǳǘ ǊƻƭƭπǘƻπǊƻƭƭ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ 

ƛƴǘƻ ǳƴŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ 

нΦмΦо ¢ƘƛǊŘ DŜƴŜǊŀǘƛƻƴ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ /Ŝƭƭǎ 

¢ƘƛǊŘπƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ t± ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǎƛƴƎƭŜ ƧǳƴŎǘƛƻƴ ŘŜǾƛŎŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƭƛƪŜ Ƴǳƭǘƛπ

ƧǳƴŎǘƛƻƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ŀƛƳ ǘƻ ǘǊŀƴǎŎŜƴŘ ǘƘŜ {ƘƻŎƪƭŜȅπvǳŜƛǎǎŜǊ ƭƛƳƛǘ ŦƻǊ ǎƛƴƎƭŜπƧǳƴŎǘƛƻƴ 

ŘŜǾƛŎŜǎ όŀōƻǾŜ ол҈ύ ώмпϐΣ ƻǘƘŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƭƻǿπŎƻǎǘ ŦŀōǊƛŎŀǘƛƻƴΣ 

ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘǳƴŀōƭŜ ƻǇǘƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭǎ όh{/ύΣ ŘȅŜπǎŜƴǎƛǘƛȊŜŘ ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭǎ ό5{{/ύΣ 

ǇŜǊƻǾǎƪƛǘŜ ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭǎ όt{/ύΣ ŀƴŘ ǉǳŀƴǘǳƳ Řƻǘ όv5ύ ŘŜǾƛŎŜǎΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜǎŜΣ ǇŜǊƻǾǎƪƛǘŜǎ ŀƴŘ Ƴǳƭǘƛπ

ƧǳƴŎǘƛƻƴ ŎŜƭƭǎ ǇǳǎƘ ŦƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎƛŜǎΣ ǿƘƛƭŜ h{/ǎ ŀƴŘ 5{{/ǎ ƻŦŦŜǊ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ Ŏƻǎǘπ

ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭΦ 



нн 
 

h{/ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ƳŀŘŜ ƻŦ ŎƻƴƧǳƎŀǘŜŘ ǇƻƭȅƳŜǊǎ ƻǊ ǘƛƴȅ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎΣ ŀǊŜ ǇǊƛȊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘΣ 

ǎŜƳƛπǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦƭŜȄƛōƭŜΦ 9ŀǊƭȅ h{/ǎ ƘŀŘ ƳƻŘŜǎǘ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ όϤоπр҈ύΣ ōǳǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘŜǎƛƎƴǎ ǿƛǘƘ 

ƴƻƴπŦǳƭƭŜǊŜƴŜ ŀŎŎŜǇǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ мп҈ ŦƻǊ ǎƛƴƎƭŜπƧǳƴŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ мт҈ ŦƻǊ ǘŀƴŘŜƳ 

ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ŀƴŘ ƻȄȅƎŜƴΦ 

5{{/ǎ ŎŀǇǘǳǊŜ ƭƛƎƘǘ ǳǎƛƴƎ ŀ ƳŜǎƻǇƻǊƻǳǎ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŘȅŜΣ ǿƛǘƘ 

ŎƘŀǊƎŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŀƛŘŜŘ ōȅ ŀ ƭƛǉǳƛŘ ƻǊ ǎƻƭƛŘ ŜƭŜŎǘǊƻƭȅǘŜΦ ¢ƘŜȅ ƻǇŜǊŀǘŜ ǊŜƳŀǊƪŀōƭȅ ǿŜƭƭ ǳƴŘŜǊ ŘƛŦŦǳǎŜ 

ƭƛƎƘǘƛƴƎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ƛƴŘƻƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŜƭŜŎǘǊƻƭȅǘŜ ƭŜŀƪŀƎŜ ŀƴŘ 

ǇƘƻǘƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƘŀǾŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ ǳǎŜΦ 

Lƴ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀ ŘŜŎŀŘŜ ƻŦ ǎǘǳŘȅΣ t{/ ƳǳƭǘƛƧǳƴŎǘƛƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ǿƛǘƘ 

ŜŦŦƛŎƛŜƴŎƛŜǎ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ опΦс҈ ώмрϐΦ ¢ƘŜƛǊ !.·ї ŎǊȅǎǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŜƴŀōƭŜǎ ǾŀǊƛŀōƭŜ ōŀƴŘ ƎŀǇǎ ŀƴŘ 

ƘƛƎƘ ƭƛƎƘǘ ŀōǎƻǊǇǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ǘƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ 

ƭŜŀŘ ƛƴ ƘƛƎƘπǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŦƻǊƳǳƭŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ 

v5 ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭǎ ŜȄǇƭƻƛǘ ǎƛȊŜπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǉǳŀƴǘǳƳ ŎƻƴŦƛƴŜƳŜƴǘ ǘƻ ǘǳƴŜ ŀōǎƻǊǇǘƛƻƴ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎΦ ¢ƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ мт҈ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΣ ōǳǘ Ƴŀƴȅ ǊŜƭȅ ƻƴ ƭŜŀŘπōŀǎŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǊŀƛǎƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ aǳƭǘƛπƧǳƴŎǘƛƻƴ όƻǊ ǘŀƴŘŜƳύ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀŎƘƛŜǾŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōȅ ǾŜǊǘƛŎŀƭƭȅ ǎǘŀŎƪƛƴƎ 

ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǎǳōπŎŜƭƭǎ ǿƛǘƘ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ōŀƴŘƎŀǇǎΦ ¢ƘŜ ǘƻǇ ǎǳōπŎŜƭƭ Ƙŀǎ ŀ ǿƛŘŜ ōŀƴŘƎŀǇ ǘƻ ŀōǎƻǊō ƘƛƎƘπ

ŜƴŜǊƎȅ ǇƘƻǘƻƴǎ ǿƘƛƭŜ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƭƻǿŜǊπŜƴŜǊƎȅ ǇƘƻǘƻƴǎ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǊǊƻǿŜǊ ōŀƴŘƎŀǇ 

ǎǳōπŎŜƭƭǎ ōŜƭƻǿΦ 

¢Ƙƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƳƛƴƛƳƛȊŜǎ ǘƘŜǊƳŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ƭƻǎǎŜǎΣ ŀǎ ǇƘƻǘƻƴǎ ŀǊŜ ŀōǎƻǊōŜŘ ōȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ōŜǘǘŜǊ 

ƳŀǘŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜƴŜǊƎȅΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǳōπŎŜƭƭǎ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƛƴ ǎŜǊƛŜǎ Ǿƛŀ ǘǳƴƴŜƭ ƧǳƴŎǘƛƻƴǎ 

ƘŜŀǾƛƭȅ ŘƻǇŜŘ ƭŀȅŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ǘƻ ǉǳŀƴǘǳƳ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭƭȅ ǘǳƴƴŜƭ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǾŀƭŜƴŎŜ 

ōŀƴŘ ƻŦ ƻƴŜ ŎŜƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘƛƻƴ ōŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǇǊŜŎƛǎŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ƭŀȅŜǊǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƻǇǘƛƳŀƭ ŘŜǾƛŎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ {ǳŎƘ ŘŜǾƛŎŜǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 

ƘƻƭŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǊŜŎƻǊŘ ŦƻǊ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ŀǘ ƻǾŜǊ ос҈ ǳƴŘŜǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘƛƻƴΦ 



но 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ƻƭŀǊ ŎŜƭƭǎ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴǎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŜǾƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ t± ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǇǳǊǎǳŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ Ǝƭƻōŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ƴŜŜŘǎΦ CƛǊǎǘπƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ 

ǎƛƭƛŎƻƴ ŘŜǾƛŎŜǎ ŘƻƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŀǊƪŜǘΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘƛǊŘπƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ŘŜǾƛŎŜǎ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƻ 

ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ƭƛƳƛǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴƻǾŜƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ώмςоϐΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 

ƻŦǘŜƴ ŦŀŎŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎŎŀƭŀōƭŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΦ 

Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǎŜŎƻƴŘπƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ /Ř¢Ŝ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ƙŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛǘǎŜƭŦ ŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘƘƛƴπŦƛƭƳ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΣ ƻŦŦŜǊƛƴƎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ƘƛƎƘ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΣ ƭƻǿ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŎƻǎǘǎΣ 

ŀƴŘ ǇǊƻǾŜƴ ŦƛŜƭŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ƛǘǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎΣ /Ř¢Ŝ ŘŜǾƛŎŜǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ǊŜŀŎƘŜŘ 

ǘƘŜƛǊ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƭƛƳƛǘΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ƻǇǘƛƳƛȊŀǘƛƻƴΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƘŀǇǘŜǊ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎΣ ŦŀōǊƛŎŀǘƛƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŀƴŘ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǘƛƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ /Ř¢ŜπōŀǎŜŘ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ǎŜǘǘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ 

ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

нΦн wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

CƛƎǳǊŜ нΦнΥ {ƻƭŀǊ ŎŜƭƭǎ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎƻƭŀǊ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎƻƭŀǊ 
ŎŜƭƭǎ 



нп 
 

1. DǊŜŜƴ aΦ!ΦΣ 9ƳŜǊȅ YΦΣ IƛǎƘƛƪŀǿŀ ¸ΦΣ ²ŀǊǘŀ ²ΦΣ 5ǳƴƭƻǇ 9Φ5ΦΣ [ŜǾƛ 5ΦIΦΣ Iƻπ.ŀƛƭƭƛŜ !Φ²Φ¸Φ 

{ƻƭŀǊ ŎŜƭƭ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ǘŀōƭŜǎ όǾŜǊǎƛƻƴ рлύΦ tǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎǎΥ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 

!ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΣ нрόтύΣ ссуςстсΣ нлмтΦ 

2. [Ŝǿƛǎ bΦ{Φ wŜǎŜŀǊŎƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǎƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅ ǳǘƛƭƛȊŀǘƛƻƴΦ {ŎƛŜƴŎŜΣ ормόснтмύΣ 

ŀŀŘмфнлΣ нлмсΦ 

3. wŀȊȅƪƻǾ ¢ΦaΦΣ CŜǊŜƪƛŘŜǎ /Φ{ΦΣ aƻǊŜƭ 5ΦΣ {ǘŜŦŀƴŀƪƻǎ 9ΦΣ ¦ƭƭŀƭ IΦ{ΦΣ ¦ǇŀŘƘȅŀȅŀ IΦaΦ {ƻƭŀǊ 

ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΥ /ǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎΦ {ƻƭŀǊ 9ƴŜǊƎȅΣ урόуύΣ мрулς

мслуΣ нлммΦ 

4. ¸ƻǎƘƛƪŀǿŀ YΦΣ Yŀǿŀǎŀƪƛ IΦΣ ¸ƻǎƘƛŘŀ ²ΦΣ LǊƛŜ ¢ΦΣ YƻƴƛǎƘƛ YΦΣ bŀƪŀƴƻ YΦΣ ¦ǘƻ ¢ΦΣ !ŘŀŎƘƛ 5ΦΣ 

YŀƴŜƳŀǘǎǳ aΦΣ ¦Ȋǳ IΦΣ ¸ŀƳŀƳƻǘƻ YΦ {ƛƭƛŎƻƴ ƘŜǘŜǊƻƧǳƴŎǘƛƻƴ ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊŘƛƎƛǘŀǘŜŘ 

ōŀŎƪ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŦƻǊ ŀ ǇƘƻǘƻŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻǾŜǊ нс҈Φ bŀǘǳǊŜ 9ƴŜǊƎȅΣ нΣ мтлонΣ нлмтΦ 

5. .ŀƎƴŀƭƭ 5ΦaΦΣ .ƻǊŜƭŀƴŘ aΦ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ 9ƴŜǊƎȅ tƻƭƛŎȅΣ осόмнύΣ пофлςпофсΣ 

нллуΦ 

6. CǊŀŀǎ [ΦaΦΣ tŀǊǘŀƛƴ [Φ5Φ {ƻƭŀǊ /Ŝƭƭǎ ŀƴŘ ¢ƘŜƛǊ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΦ нƴŘ 9ŘƛǘƛƻƴΣ ²ƛƭŜȅΣ нлмлΦ 

7. /ǳŜǾŀǎ !ΦΣ [ǳǉǳŜ !Φ !ŘǾŀƴŎŜŘ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƛƴ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎǎΦ Lht tǳōƭƛǎƘƛƴƎΣ нлммΦ 

8. DǊŜŜƴΣ aΦ !ΦΣ 5ǳƴƭƻǇΣ 9Φ 5ΦΣ ¸ƻǎƘƛǘŀΣ aΦΣ YƻǇƛŘŀƪƛǎΣ bΦΣ .ƻǘƘŜΣ YΦΣ {ƛŜŦŜǊΣ DΦΣ IŀƻΣ ·ΦΣ ϧ 

WƛŀƴƎΣ WΦ ¸Φ όнлнрύΦ {ƻƭŀǊ /Ŝƭƭ 9ŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ¢ŀōƭŜǎ ό±ŜǊǎƛƻƴ ссύΦ tǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎǎΥ 

wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ооόтύΣ тфрςумлΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллнκǇƛǇΦофмф 

9. YƻƳƛƭƻǾΣ !Φ DΦΣ ϧ ¢ŀǊŀǎŜƴƪƻΣ !Φ .Φ όнлмуύΦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

9ŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻŦ IȅŘǊƻƎŜƴŀǘŜŘ !ƳƻǊǇƘƻǳǎ {ƛƭƛŎƻƴ {ƻƭŀǊ /Ŝƭƭǎ ǿƛǘƘ 5ƛŦŦŜǊŜƴǘ LƴǘǊƛƴǎƛŎ [ŀȅŜǊ 

¢ƘƛŎƪƴŜǎǎŜǎΦ !ǇǇƭƛŜŘ {ƻƭŀǊ 9ƴŜǊƎȅΣ рпόпύΣ нтлςнтнΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦомлоκ{лллотлм·мулплмлн 

10. ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅΦ όнлнрύΦ /ŀŘƳƛǳƳ ¢ŜƭƭǳǊƛŘŜ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎǎ tŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ tŀǇŜǊΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŜƴŜǊƎȅΦƎƻǾκŜŜǊŜκǎƻƭŀǊκŎŀŘƳƛǳƳπǘŜƭƭǳǊƛŘŜπǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎǎπǊŜǎŜŀǊŎƘ 

11. YŜƭƭŜǊΣ WΦΣ YƛǎŜƭƳŀƴΣ YΦΣ 5ƻƴȊŜƭπDŀǊƎŀƴŘΣ hΦΣ aŀǊǘƛƴΣ bΦΣ .ŀōǳŎŎƛΣ aΦΣ [ǳƴŘōŜǊƎΣ hΦΣ ²ŀƭƭƛƴΣ 

9ΦΣ {ǘƻƭǘΣ [ΦΣ ϧ 9ŘƻŦŦΣ aΦ όнлнпύΦ IƛƎƘπŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ǎƛƭǾŜǊ ŀƭƭƻȅƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘŜŜǇ ōŀŎƪπŎƻƴǘŀŎǘ 

ƎŀƭƭƛǳƳ ƎǊŀŘƛƴƎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŎƻǇǇŜǊ ƛƴŘƛǳƳ ƎŀƭƭƛǳƳ ǎŜƭŜƴƛŘŜ ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭ ǿƛǘƘ ноΦс҈ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΦ 

bŀǘǳǊŜ 9ƴŜǊƎȅΣ фΣ мςмнΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκǎпмрслπлнпπлмптнπо 

12. {ŀŦȅŀƴǳΣ .Φ όнлмуύΦ wŜǾƛŜǿ ƻŦ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ /Ŝƭƭǎ ŦƻǊ {ƻƭŀǊπtƻǿŜǊŜŘ !ƛǊŎǊŀŦǘ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΦ 

13. [ƛΣ ¸ΦΣ /ǳƛΣ /ΦΣ ²ŜƛΣ IΦΣ {ƘŀƻΣ ½ΦΣ ²ǳΣ ½ΦΣ ½ƘŀƴƎΣ {ΦΣ ²ŀƴƎΣ ·ΦΣ tŀƴƎΣ {ΦΣ ϧ /ǳƛΣ DΦ όнлнпύΦ 

{ǳǇǇǊŜǎǎƛƴƎ 9ƭŜƳŜƴǘ LƴƘƻƳƻƎŜƴŜƛǘȅ 9ƴŀōƭŜǎ мпΦф҈ 9ŦŦƛŎƛŜƴŎȅ /½¢{{Ŝ {ƻƭŀǊ /ŜƭƭǎΦ 

!ŘǾŀƴŎŜŘ aŀǘŜǊƛŀƭǎΣ осΣ ŜнпллмоуΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллнκŀŘƳŀΦнлнпллмоу 

https://doi.org/10.3103/S0003701X18040102


нр 
 

14. wǸƘƭŜΣ {Φ όнлмсύΦ ¢ŀōǳƭŀǘŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƘƻŎƪƭŜȅςvǳŜƛǎǎŜǊ ƭƛƳƛǘ ŦƻǊ ǎƛƴƎƭŜ ƧǳƴŎǘƛƻƴ ǎƻƭŀǊ 

ŎŜƭƭǎΦ {ƻƭŀǊ 9ƴŜǊƎȅΣ молΣ мофςмптΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǎƻƭŜƴŜǊΦнлмсΦлнΦлмр 

15. [hbDƛ ¢ŀƴŘŜƳ ¢ŜŀƳΣ ϧ ƻǘƘŜǊǎΦ όнлнрύΦ 9ŦŦƛŎƛŜƴǘ ǇŜǊƻǾǎƪƛǘŜκǎƛƭƛŎƻƴ ǘŀƴŘŜƳ ǿƛǘƘ 

ŀǎȅƳƳŜǘǊƛŎ ǎŜƭŦπŀǎǎŜƳōƭȅ ƳƻƭŜŎǳƭŜΦ bŀǘǳǊŜΦ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƴŀǘǳǊŜΦŎƻƳκŀǊǘƛŎƭŜǎκǎпмрусπ

лнрπ····· 

 

 

 

 

 

 



нс 
 

/ƘŀǇǘŜǊ о 

.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

IŀǾƛƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴǎΣ ƛǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ƎƻǾŜǊƴ ǘƘŜƛǊ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎǎ ƻŦ 

ǘƘŜ Ǉπƴ ƧǳƴŎǘƛƻƴΣ ŎŀǊǊƛŜǊ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ƛǎ ŀ ǇǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƭƻǎǎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ŎŀǊǊƛŜǊ ǊŜŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜǇƭŜǘƛƻƴ ǿƛŘǘƘ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΦ 

оΦм CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ aŀǘŜǊƛŀƭǎ 

9ƭŜŎǘǊƻƴǎ ƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀǘƻƳǎ ƻŎŎǳǇȅ ŘƛǎǘƛƴŎǘ ŜƴŜǊƎȅ ƭŜǾŜƭǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ōȅ ǉǳŀƴǘǳƳ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎΦ ²ƘŜƴ 

ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǘƻƳǎ ŎƻƳōƛƴŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎƻƭƛŘΣ ǘƘŜƛǊ ƻǳǘŜǊƳƻǎǘ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ǿŀǾŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ 

ƻǾŜǊƭŀǇΣ ǿƘƛŎƘ ŎŀǳǎŜǎ ǘƘŜǎŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƭŜǾŜƭǎ ǘƻ ŘƛǾƛŘŜ ƛƴǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƭƻǎŜƭȅ ǎǇŀŎŜŘ ƭŀȅŜǊǎΦ ¢ƘŜ tŀǳƭƛ 

ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ŦƻǊōƛŘǎ ǘǿƻ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ŦǊƻƳ ƻŎŎǳǇȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǉǳŀƴǘǳƳ ǎǘŀǘŜΣ ŎŀǳǎŜǎ 

ǘƘŜǎŜ ƭŜǾŜƭǎ ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜ ƛƴǘƻ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ŜƴŜǊƎȅ ōŀƴŘǎΦ 

¢ƘŜ ǾŀƭŜƴŎŜ ōŀƴŘ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘƛƎƘǘƭȅ ōƻǳƴŘ ǘƻ ŀǘƻƳǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 

ŎƘŜƳƛŎŀƭ ōƻƴŘƛƴƎΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘƛƻƴ ōŀƴŘ Ƙŀǎ ŜƴŜǊƎȅ ƭŜǾŜƭǎ ǿƘŜǊŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ 

Ŧƭƻǿ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴŘǳŎǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ōŀƴŘǎΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ 

ōŀƴŘ ƎŀǇΣ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭϥǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǾŀƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘƛƻƴ 

ōŀƴŘǎ ƻǾŜǊƭŀǇΣ ŀǎ ǘƘŜȅ Řƻ ƛƴ ƳŜǘŀƭǎΣ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ Ŏŀƴ ǘǊŀǾŜƭ ŦǊŜŜƭȅΣ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ƘƛƎƘ ŎƻƴŘǳŎǘŀƴŎŜΦ 

CƛƎǳǊŜ оΦмΥ .ŀƴŘ ŘƛŀƎǊŀƳ ƻŦ ƛƴǎǳƭŀǘƻǊΣ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ŀƴŘ ƳŜǘŀƭΦ 



нт 
 

LƴǎǳƭŀǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ƭŀǊƎŜ ōŀƴŘ ƎŀǇǎΣ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ о Ŝ± όŦƛƎǳǊŜ оΦмύΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ƴŜŜŘ 

ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ƭŜŀǇ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘƛƻƴ ōŀƴŘΣ ǊŜƴŘŜǊƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴŜŦŦƛŎƛŜƴǘΦ  

{ŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎ ƭƛƪŜ ǎƛƭƛŎƻƴ ŀƴŘ ŎŀŘƳƛǳƳ ǘŜƭƭǳǊƛŘŜ ό/Ř¢Ŝύ ƭƛŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ŜȄǘǊŜƳŜǎΣ ǿƛǘƘ 

ƳƻŘŜǊŀǘŜ ōŀƴŘ ƎŀǇǎ όŀōƻǳǘ мΦмн ǘƻ мΦпр Ŝ±ύΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜǊƳŀƭƭȅ ƻǊ ƻǇǘƛŎŀƭƭȅ 

ŜȄŎƛǘŜŘΣ ƎƛǾƛƴƎ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎπŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŎƻƴŘǳŎǘƛǾƛǘȅΦ !ǘ ŀōǎƻƭǳǘŜ ȊŜǊƻΣ ŀƭƭ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ƻŎŎǳǇȅ ǘƘŜ 

ƭƻǿŜǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎǘŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ CŜǊƳƛ ƭŜǾŜƭΣ ŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ƭŜǾŜƭ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŦƛƴŘƛƴƎ ŀƴ 

ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƛǎ рл҈Σ ƘŜƭǇǎ ŘƛǎǘƛƴƎǳƛǎƘ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎΣ ƛƴǎǳƭŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎ ōȅ ǘƘŜƛǊ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ 

ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ōŀƴŘǎώмϐΦ 

оΦн {ŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎ  

{ŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ŀǎ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ƻǊ ŜȄǘǊƛƴǎƛŎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ōŀƴŘ ƎŀǇ ŀƴŘ 

ƛƳǇǳǊƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎΦ !ƴ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ƛǎ ŀ ǇǳǊŜ ŎǊȅǎǘŀƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ŀŘŘŜŘ ƛƳǇǳǊƛǘƛŜǎΦ 

¢ƘŜǊƳŀƭ ŜƴŜǊƎȅ Ŏŀƴ ŜȄŎƛǘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŀƭŜƴŎŜ ōŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘƛƻƴ ōŀƴŘΣ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ 

Ŝǉǳŀƭ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ŦǊŜŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ŀƴŘ ƘƻƭŜǎΦ Lƴ ǎǳŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǘƘŜ CŜǊƳƛ ƭŜǾŜƭ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǎƛǘǎ ƴŜŀǊ 

ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƴŘ ƎŀǇ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ŦƛƎǳǊŜ оΦнΦ  

 

 

 

 

 

 

 

  

 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴŀƭƭȅ ŘƻǇŜŘ ōȅ ŀŘŘƛƴƎ ǎƳŀƭƭ ǉǳŀƴǘƛǘƛŜǎ ƻŦ ƛƳǇǳǊƛǘƛŜǎ ǘƻ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƴŘǳŎǘƛǾƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿƘŜǘƘŜǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ƻǊ ƘƻƭŜǎ ŘƻƳƛƴŀǘŜΦ ! ƘƻƭŜ ƛǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ ŀƴ 

ŜƭŜŎǘǊƻƴ ǾŀŎŀƴŎȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǾŀƭŜƴŎŜ ōŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊȅǎǘŀƭ ƭŀǘǘƛŎŜΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ǘƘŜ 

ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴΣ ǘƘƛǎ ǾŀŎŀƴŎȅ ōŜƘŀǾŜǎ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ŀǎ ŀ ǇƻǎƛǘƛǾŜƭȅ ŎƘŀǊƎŜŘ ǉǳŀǎƛǇŀǊǘƛŎƭŜΦ 

²ƘŜƴ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŦǊƻƳ ŀ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ŀǘƻƳ ƳƻǾŜǎ ǘƻ Ŧƛƭƭ ǘƘŜ ǾŀŎŀƴŎȅΣ ǘƘŜ ǾŀŎŀƴŎȅ ƛǘǎŜƭŦ ǎƘƛŦǘǎ 

ǇƻǎƛǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƭƭƻǿǎ ƘƻƭŜǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƘŀǊƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŀǘǘƛŎŜΣ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎǳǊǊŜƴǘΦ  

CƛƎǳǊŜ оΦнΥ 9ƴŜǊƎȅ ōŀƴŘǎ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ ¢ƘŜ CŜǊƳƛ ƭŜǾŜƭ 
ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǇΦ 



ну 
 

²ƘŜƴ ŘƻƴƻǊ ŀǘƻƳǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ǾŀƭŜƴŎŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƘƻǎǘΣ ŀǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΣ ǘƘŜȅ 

ŀŘŘ ŜȄǘǊŀ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǿŜŀƪƭȅ ōƻǳƴŘ ŀƴŘ Ŝŀǎƛƭȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘƛƻƴ ōŀƴŘΦ ¢Ƙƛǎ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀƴ ƴπǘȅǇŜ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊΣ ǿƘŜǊŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ŎŀǊǊƛŜǊǎΦ  /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ 

ǘƘŜ ŦŜǊƳƛ ƭŜǾŜƭ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƭŜǾŜƭ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŦƛƴŘƛƴƎ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƛǎ рл҈ 

ǎƘƛŦǘǎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘƛƻƴ ōŀƴŘΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ŀŎŎŜǇǘƻǊ ŀǘƻƳǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ŦŜǿŜǊ ǾŀƭŜƴŎŜ 

ŜƭŜŎǘǊƻƴΣ ŎǊŜŀǘŜ ƘƻƭŜǎ ōȅ ŀŎŎŜǇǘƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŀƭŜƴŎŜ ōŀƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀ ǇπǘȅǇŜ 

ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ǿƛǘƘ ƘƻƭŜǎ ŀǎ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ŎŀǊǊƛŜǊǎΣ ǎƘƛŦǘƛƴƎ ǘƘŜ CŜǊƳƛ ƭŜǾŜƭ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ǾŀƭŜƴŎŜ ōŀƴŘ 

ǎƘƻǿƴ ƛƴ ŦƛƎǳǊŜ όоΦоύΦ 

¢Ƙƛǎ ǇǊŜŎƛǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ŎŀǊǊƛŜǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘƛƻƴ ǘȅǇŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƻǇƛƴƎ ŦƻǊƳǎ ǘƘŜ 

ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ƧǳƴŎǘƛƻƴǎΦ {ǳŎƘ ƧǳƴŎǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ Ƴƻǎǘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŀƴŘ 

ƻǇǘƻŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭǎΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜ 

ŎŀǊǊƛŜǊǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ƭƛƎƘǘ ŀōǎƻǊǇǘƛƻƴώмϐΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

оΦо {ŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ WǳƴŎǘƛƻƴǎ  

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ǇƘȅǎƛŎǎΣ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŀƴŘ ƻǇǘƻŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŘŜǾƛŎŜǎ 

ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ƧǳƴŎǘƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜƎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƧǳƴŎǘƛƻƴǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ Ƙƻǿ ŎƘŀǊƎŜ ŎŀǊǊƛŜǊǎ όƘƻƭŜǎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎύ ŀǊŜ 

ƎŜƴŜǊŀǘŜŘΣ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘΣ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŘŜǾƛŎŜΦ WǳƴŎǘƛƻƴǎ Ŏŀƴ ŀǎǎǳƳŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ 

CƛƎǳǊŜ оΦоΥ {ƘƛŦǘ ƛƴ ǘƘŜ CŜǊƳƛ ƭŜǾŜƭ ŦƻǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŘƻǇŀƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƴπ
ǘȅǇŜ ƛƳǇǳǊƛǘƛŜǎ ǇǳǎƘ ǘƘŜ CŜǊƳƛ ƭŜǾŜƭ ǳǇ ǘƻǿŀǊŘǎ /.Σ ǿƘŜǊŜŀǎ ǇπǘȅǇŜ 

ƛƳǇǳǊƛǘƛŜǎ ƭƻǿŜǊ ƛǘ Řƻǿƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ±.Φ 



нф 
 

ƻŦ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ŘƻǇƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ǳǎŜŘΣ ŜŀŎƘ ƻŦŦŜǊƛƴƎ ŘƛǎǘƛƴŎǘ ōŜƴŜŦƛǘǎΦ 

.ǊƻŀŘƭȅΣ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ƧǳƴŎǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŎƭŀǎǎƛŦƛŜŘ ƛƴǘƻ ƘƻƳƻƧǳƴŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƘŜǘŜǊƻƧǳƴŎǘƛƻƴǎΦ 

!ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ƳŜǘŀƭ ŀƴŘ ŀ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ŦƻǊƳǎ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƪƴƻǿƴ 

ŀǎ {ŎƘƻǘǘƪȅ ƻǊ hƘƳƛŎ ŎƻƴǘŀŎǘǎΦ 

оΦоΦм CƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ tπb WǳƴŎǘƛƻƴ  

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ōŀǎƛŎ ŀƴŘ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ ƧǳƴŎǘƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ Ǉςƴ ƧǳƴŎǘƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊƛǎŜǎ ǿƘŜƴ ŀ ǇπǘȅǇŜ 

ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ όŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƘƻƭŜǎύ ŀƴŘ ŀƴ ƴπǘȅǇŜ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ όŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƳŀƧƻǊƛǘȅ 

ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎύ ŀǊŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ŦƛƎǳǊŜ оΦп όŀύΦ !ǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀǊŜ 

ƧƻƛƴŜŘΣ ŎŀǊǊƛŜǊǎ ōŜƎƛƴ ǘƻ ŘƛŦŦǳǎŜΥ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴπǎƛŘŜ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇπǎƛŘŜΣ ŀƴŘ ƘƻƭŜǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǇπǎƛŘŜ ƳƻǾŜ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ƴπǎƛŘŜ όŦƛƎ оΦп όōύύΦ  

¢Ƙƛǎ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǊŜŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ǊŜƎƛƻƴ ŘŜǇƭŜǘŜŘ ƻŦ ƳƻōƛƭŜ 

ŎƘŀǊƎŜ ŎŀǊǊƛŜǊǎΦ hƴƭȅ ŦƛȄŜŘ ƛƻƴƛȊŜŘ ŘƻƴƻǊ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘƻǊ ŀǘƻƳǎ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎƛƻƴ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ 

ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŦƛŜƭŘ όŦƛƎǳǊŜ оΦп όŎύύΦ ¢Ƙƛǎ ŦƛŜƭŘ ƎƛǾŜǎ ǊƛǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ōǳƛƭǘπƛƴ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭΣ ǿƘƛŎƘ 

ŎƻǳƴǘŜǊŀŎǘǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎŀǊǊƛŜǊ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ōǊƛƴƎǎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ǿƘŀǘ 

ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ŘŜǇƭŜǘƛƻƴ ǊŜƎƛƻƴ όŦƛƎǳǊŜ оΦп όŘύύΦ 

CƛƎǳǊŜ оΦпΥ CƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ Ǉπƴ ƧǳƴŎǘƛƻƴΦ ŀύ tπǘȅǇŜ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ƎǊƻǿƴ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴπǘȅǇŜ 
ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊΦ ōύ 5ƛŦŦǳǎƛƻƴ ƻŦ ŦǊŜŜ ŎŀǊǊƛŜǊǎΦ Ŏύ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ŦƛŜƭŘ ƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜǎ ǘƘŜ 

ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘΦ Řύ 9ǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΦ 



ол 
 

!ǘ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΣ ǘƘŜ CŜǊƳƛ ƭŜǾŜƭ ōŜŎƻƳŜǎ Ŧƭŀǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƧǳƴŎǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ōŀƴŘǎ ōŜƴŘ ƛƴ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ōǳƛƭǘπƛƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŦƛŜƭŘΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ Ǉςƴ ƧǳƴŎǘƛƻƴ Ǉƭŀȅǎ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŘŜǾƛŎŜǎΣ 

ƛǘ ƛǎ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ƧƻƛƴŜŘΦ  

Lƴ ŦƻǊǿŀǊŘ ōƛŀǎΣ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǾƻƭǘŀƎŜ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ōǳƛƭǘπƛƴ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŎŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ƧǳƴŎǘƛƻƴ Ŝŀǎƛƭȅ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ŎǳǊǊŜƴǘΦ  

Lƴ ǊŜǾŜǊǎŜ ōƛŀǎΣ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ōŀǊǊƛŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΣ ŎŀǊǊƛŜǊ Ŧƭƻǿ ƛǎ ǎǳǇǇǊŜǎǎŜŘΣ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ƭŜŀƪŀƎŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ǇŜǊǎƛǎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǎȅƳƳŜǘǊƛŎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǾƻƭǘŀƎŜ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŘƛƻŘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ Lǘ ŀƭǎƻ 

ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ Ǉςƴ ƧǳƴŎǘƛƻƴ ǎƻ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ƛƴ ǎŜǇŀǊŀǘƛƴƎ ǇƘƻǘƻƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŎŀǊǊƛŜǊǎ ƛƴ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ ŘŜǾƛŎŜǎΦ 

¢ƘŜ Ǉπƴ ƧǳƴŎǘƛƻƴ Ǉƭŀȅǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭǎΦ ²ƘŜƴ ƭƛƎƘǘŜŘΣ ǇƘƻǘƻƴǎ 

ŀōǎƻǊōŜŘ ƛƴ ƻǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŘŜǇƭŜǘƛƻƴ ŀǊŜŀ ŘǊƛǾŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘƛƻƴ ōŀƴŘΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ƘƻƭŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ǾŀƭŜƴŎŜ ōŀƴŘΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŦƛŜƭŘ ǇǳǎƘŜǎ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ƴπǎƛŘŜ ŀƴŘ ƘƻƭŜǎ 

ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ǇπǎƛŘŜΣ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ŀ ǇƘƻǘƻŎǳǊǊŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŜŦŦƛŎŀŎȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ǿƛŘǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇƭŜǘƛƻƴ ȊƻƴŜΣ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŦƛŜƭŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƧǳƴŎǘƛƻƴ  

ŎƻƴǘŀŎǘΦ !ƴȅ ŘŜŦƛŎƛŜƴŎƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘǊŀǇǎΣ ŘŜŦŜŎǘǎΣ ƻǊ ǇƻƻǊ ōŀƴŘ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘΣ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ǊŀŘƛŀǘƛǾŜΣ 

ǊŜŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴΣ ŀǳƎŜǊ ǊŜŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ŀƴŘ {ƘƻŎƪƭŜȅπwŜŀŘπIŀƭƭ ǊŜŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ όŦƛƎ оΦрύΣ ǿƘƛŎƘ 

ƭƻǿŜǊǎ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜϥǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅώнϐΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

оΦоΦн IƻƳƻƧǳƴŎǘƛƻƴ ŀƴŘ IŜǘŜǊƻƧǳƴŎǘƛƻƴ 

! Ǉπƴ ƧǳƴŎǘƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ƘƻƳƻƧǳƴŎǘƛƻƴ ƻǊ ƘŜǘŜǊƻƧǳƴŎǘƛƻƴΦ ! ƘƻƳƻƧǳƴŎǘƛƻƴ ƻŎŎǳǊǎ ǿƘŜƴ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ƛǎ ŘƻǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ŘƛǎǘƛƴŎǘ ŘƻǇŀƴǘǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ŦƛƎǳǊŜ оΦс όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ Ǉπƴ ƧǳƴŎǘƛƻƴ ƛƴ ǎƛƭƛŎƻƴύΦ 

¢ƘŜǎŜ ƧǳƴŎǘƛƻƴǎ ōŜƴŜŦƛǘ ŦǊƻƳ ŦƭŀǿƭŜǎǎ ƭŀǘǘƛŎŜ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŘǳŎŜǎ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǊŜŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ 

ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘǎ ƻŦ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎȅǎǘŜƳΣ 

CƛƎǳǊŜ оΦрΥ όŀύ wŀŘƛŀǘƛǾŜ ǊŜŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ όōύ !ǳƎŜǊ 
ǊŜŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ όŎύ {Iw ǊŜŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ 



ом 
 

ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƻǇǘƛŎŀƭ ŀōǎƻǊǇǘƛƻƴ ŀƴŘ ōŀƴŘ ƎŀǇ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘΣ ƘŀǾŜ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳƻǊŜ 

ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ώнϐΦ 

¢ƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǎǳŎƘ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎΣ ƘŜǘŜǊƻƧǳƴŎǘƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ IŜǘŜǊƻƧǳƴŎǘƛƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ŎƻƳōƛƴŜ ǘǿƻ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƛǘƘ ŘƛŦŦŜǊƛƴƎ ōŀƴŘ ƎŀǇǎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŀŦŦƛƴƛǘƛŜǎΣ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ 

ŦƛƴŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ōŀƴŘ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘΣ ǊŜŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎŀǊǊƛŜǊ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ŦƛƎǳǊŜ оΦтΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŎǊŜŀǘŜǎ ƴŜǿ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘŜŦŜŎǘ ǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ƭŀǘǘƛŎŜ ƳƛǎƳŀǘŎƘΣ ǿƘƛŎƘ 

Ƴŀȅ ƘƻƭŘ ŎƘŀǊƎŜ ŎŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘ ŘŜǾƛŎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ Lƴ ǘƘƛƴπŦƛƭƳ /Ř¢Ŝ ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 

ǘƘŜ ƧǳƴŎǘƛƻƴ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǇπǘȅǇŜ /Ř¢Ŝ ŀƴŘ ƴπǘȅǇŜ /Ř{ŜΣ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ŀ 

ƘŜǘŜǊƻƧǳƴŎǘƛƻƴ ƻǇǘƛƳƛȊŜŘ ŦƻǊ ƻǇǘƛŎŀƭ ŀōǎƻǊǇǘƛƻƴ ŀƴŘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŎƘŀǊƎŜ ǎŜǇŀǊŀǘƛƻƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

hƴŜ ƛǎ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭπǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǿƻǊƪ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊΣ ǘƘŜ ƧǳƴŎǘƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜƘŀǾŜ ŀǎ ŀ {ŎƘƻǘǘƪȅ ōŀǊǊƛŜǊ ƻǊ ŦƻǊƳ ŀƴ ƻƘƳƛŎ ŎƻƴǘŀŎǘΦ 

{ŎƘƻǘǘƪȅ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜŎǘƛŦȅƛƴƎ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŦŀǎǘπǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǘƛƳŜΣ ƻƘƳƛŎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƛƴƛƳŀƭ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŎŀǊǊƛŜǊ ŦƭƻǿΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ 

ŦƻǊ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ƛƴ ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŘŜǾƛŎŜǎΦ 

CǳǊǘƘŜǊ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƛǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ Ǉςƛςƴ ƧǳƴŎǘƛƻƴΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀƴ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ 

όǳƴŘƻǇŜŘύ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ƭŀȅŜǊ ƛǎ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǇπǘȅǇŜ ŀƴŘ ƴπǘȅǇŜ ǊŜƎƛƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ 

CƛƎǳǊŜ оΦсΥ 9ƴŜǊƎȅ ōŀƴŘ ŘƛŀƎǊŀƳ ƻŦ ǘƘŜ Ǉπƴ 
ƘƻƳƻƧǳƴŎǘƛƻƴΦ CŜǊƳƛ ƭŜǾŜƭǎ Ƴǳǎǘ ŀƭƛƎƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ƭŜǾŜƭΦ 



он 
 

ƭŀȅŜǊ ǿƛŘŜƴǎ ǘƘŜ ŘŜǇƭŜǘƛƻƴ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŦƛŜƭŘΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŎŀǊǊƛŜǊ ǎŜǇŀǊŀǘƛƻƴ 

ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ŘŜǾƛŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŀōǎƻǊōŜǊ ƭŀȅŜǊ ƛǎ ǘƘƛƴ ƻǊ Ƙŀǎ ŀ ƘƛƎƘ ŘŜŦŜŎǘ ŘŜƴǎƛǘȅΦ 

{ǳŎƘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀƳƻǊǇƘƻǳǎ ǎƛƭƛŎƻƴ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǇŜǊƻǾǎƪƛǘŜπōŀǎŜŘ ǎƻƭŀǊ 

ŎŜƭƭǎώнϐΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

оΦоΦо aŜǘŀƭπ{ŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ WǳƴŎǘƛƻƴ 

¢Ƙƛǎ ƧǳƴŎǘƛƻƴ ƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ƳŜǘŀƭ ŀƴŘ ŀ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊΦ ¢ƘŜ ǾŀŎǳǳƳ ƭŜǾŜƭ 

ƛǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŜƴŜǊƎȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎΦ ! ǇπǘȅǇŜ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ŀƴŘ ŀ ƳŜǘŀƭ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 

ŎƻƴǘŀŎǘΣ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭ όFƳύ ƛǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ōŜ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ όFǎύΣ ǎŀǘƛǎŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴΥ 

F□ F▼                                                                      Ȣ  

¢ƻ ŀƭƛƎƴ ǘƘŜ CŜǊƳƛ ƭŜǾŜƭǎΣ ƘƻƭŜǎ ŘƛŦŦǳǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ 

ƴŜƎŀǘƛǾŜƭȅ ŎƘŀǊƎŜŘ ŀŎŎŜǇǘƻǊ ŀǘƻƳǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƳƳƻōƛƭŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ŀǘƻƳǎ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŘŜǇƭŜǘƛƻƴ ǊŜƎƛƻƴ ƻƴ 

ǘƘŜ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ǎƛŘŜΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŦƛŜƭŘ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ōŀǊǊƛŜǊ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 

{ŎƘƻǘǘƪȅ ōŀǊǊƛŜǊ όǎƘƻǿƴ ƛƴ ŦƛƎǳǊŜ оΦуύ ǘƘŀǘ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƘƻƭŜ Ŧƭƻǿ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƧǳƴŎǘƛƻƴΦ 

CƻǊ ŀ ǇπǘȅǇŜ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊΣ ǘƘŜ ōŀǊǊƛŜǊ ƘŜƛƎƘǘ όF"Ðύ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ōȅΥ 

CƛƎǳǊŜ оΦтΥ 9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ōŀƴŘ ŘƛŀƎǊŀƳ ŦƻǊ ŀ 
Ǉπƴ ƘŜǘŜǊƻƧǳƴŎǘƛƻƴΦ 



оо 
 

                                                                 FἌἸ ╔▌ Fἵ ἦἻ                                                     Ȣ 

ǿƘŜǊŜ 9Ǝ ƛǎ ǘƘŜ ōŀƴŘƎŀǇ ŀƴŘ 8Ó ƛǎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŀŦŦƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƻǊ ŀ ǇπǘȅǇŜ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊΣ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ƻƘƳƛŎ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻŎŎǳǊǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭ 

όFƳύ ƛǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ όFǎύΦ   

F F  

¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ōŀƴŘ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘŀǘŜ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦфΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭ CŜǊƳƛ ƭŜǾŜƭ ƛǎ 

ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ CŜǊƳƛ ƭŜǾŜƭΣ ƘƻƭŜǎ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŀƭŜƴŎŜ ōŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ƳŜǘŀƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊƛƴƎ ŀ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ōŀǊǊƛŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǳƴƛƳǇŜŘŜŘ ƘƻƭŜ Ŧƭƻǿ ŀƴŘ ƭƛƴŜŀǊ 

ŎǳǊǊŜƴǘπǾƻƭǘŀƎŜ όLπ±ύ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ƎƻƻŘ ƻƘƳƛŎ ŎƻƴǘŀŎǘ Ŏŀƴ ǎǘƛƭƭ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŎŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ǘǳƴƴŜƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

{ŎƘƻǘǘƪȅ ōŀǊǊƛŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ōȅ ƘŜŀǾƛƭȅ ŘƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ όǇҌύΦ !ǎ 

ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦмлΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻǇƛƴƎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ǿƛŘǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘŜǇƭŜǘƛƻƴ ǊŜƎƛƻƴ όǘƘŜ ōŀǊǊƛŜǊ ǿƛŘǘƘύΦ LŦ ǘƘŜ ōŀǊǊƛŜǊ ōŜŎƻƳŜǎ ǘƘƛƴ ŜƴƻǳƎƘΣ ŎƘŀǊƎŜ ŎŀǊǊƛŜǊǎ Ŏŀƴ 

ǘǳƴƴŜƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ǉǳŀƴǘǳƳ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭƭȅΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ŀ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ōŀǊǊƛŜǊ ƘŜƛƎƘǘ ŜȄƛǎǘǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ оΦуΥ ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ōŀƴŘ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ŀŦǘŜǊ 
ŎƻƴǘŀŎǘƛƴƎ ƳŜǘŀƭ ŀƴŘ ǇπǘȅǇŜ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ 

ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ {ŎƘƻǘǘƪȅ ōŀǊǊƛŜǊΦ 



оп 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ǎ /Ř¢Ŝ Ƙŀǎ ŀ ƘƛƎƘ ǿƻǊƪ ŦǳƴŎǘƛƻƴΣ ŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ƻƘƳƛŎ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ōŜŦƻǊŜ 

ƳŜǘŀƭƭƛȊŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƘŜŀǾƛƭȅ ŘƻǇŜŘ όŜΦƎΦΣ ǳǎƛƴƎ /ƻǇǇŜǊ ƻǊ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ŀ ¢ŜπǊƛŎƘ 

ǎǳǊŦŀŎŜύ ǘƻ ƴŀǊǊƻǿ ǘƘŜ ōŀǊǊƛŜǊ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƘƻƭŜ ǘǳƴƴŜƭƛƴƎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ оΦфΥ ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ōŀƴŘ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ŀŦǘŜǊ 
ŎƻƴǘŀŎǘƛƴƎ ƳŜǘŀƭ ŀƴŘ ǇπǘȅǇŜ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ 

ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ hƘƳƛŎ ōŀǊǊƛŜǊΦ 

CƛƎǳǊŜ оΦмлΥ /ƘŀƴƎƛƴƎ {ŎƘƻǘǘƪȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƻ ŀƴ 
hƘƳƛŎ ƻƴŜ ōȅ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ƘƛƎƘ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ƭƻŎŀƭƛȊŜŘ 

ǎǘŀǘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ōŀǊǊƛŜǊΦ 



ор 
 

{ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜ ǊŜǾŜǊǎŜ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ƴπǘȅǇŜ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ F□ F▼Φ ¢ƘŜ ōǳƛƭǘπƛƴ 

ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ό±ōƛύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ōŀǊǊƛŜǊ ƘŜƛƎƘǘ F  ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ōȅ  

╥╫░ □ ▼                                                                       Ȣ  

!ƴŘ 

╫░ □                                                                           Ȣ  

ǿƘŜǊŜ ˔ ƛǎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŀŦŦƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊΦ 

 

оΦп wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

ώмϐ ¦ƴƛǘ м .ŀƴŘ ¢ƘŜƻǊȅ ƻŦ {ƻƭƛŘǎ мΦмLƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ όмфлфύΦ !ŘǾŀƴŎŜŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ aŀǘŜǊƛŀƭǎΣ мς

олΦ 

 



ос 
 

/ƘŀǇǘŜǊ п 

¢ƘŜ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ 9ŦŦŜŎǘ ŀƴŘ {ƻƭŀǊ /Ŝƭƭ hǇŜǊŀǘƛƻƴ 

¢ƘŜ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ ŜŦŦŜŎǘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǾƻƭǘŀƎŜ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ƛƴ ŀ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ǿƘŜƴ ƛǘ 

ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ƭƛƎƘǘΦ tƘƻǘƻƴǎ ǿƛǘƘ ŜƴŜǊƎȅ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ōŀƴŘ ƎŀǇ ŀǊŜ ŀōǎƻǊōŜŘΣ 

ŜȄŎƛǘƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘƛƻƴ ōŀƴŘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƘƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀƭŜƴŎŜ ōŀƴŘΦ 

¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭǘπƛƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŦƛŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ Ǉςƴ ƧǳƴŎǘƛƻƴΣ ǘƘŜǎŜ ŎŀǊǊƛŜǊǎ ŀǊŜ ǎǿŜǇǘ ƛƴ 

ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎΣ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ƴπǘȅǇŜ ƭŀȅŜǊ ŀƴŘ ƘƻƭŜǎ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ǇπǘȅǇŜ ƭŀȅŜǊΣ ŎǊŜŀǘƛƴƎ 

ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛŦ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ƛǎ ŎƭƻǎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǊŜŦƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ǾƻƭǘŀƎŜ όWς±ύ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎΦ  

{ƻƭŀǊ ŎŜƭƭǎ ǳǎŜ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ ŜŦŦŜŎǘ ǘƻ ǘǳǊƴ ƭƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ŜƴŜǊƎȅΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ 

ǎǘŀƎŜǎΥ ǘƘŜ ǎǳƴϥǎ ƭƛƎƘǘ ƛǎ ŀōǎƻǊōŜŘΣ ŎŀǊǊƛŜǊǎ ŀǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŎƛǊŎǳƛǘ ǎŜƭŜŎǘƛǾŜƭȅ 

ŎƻƭƭŜŎǘǎ ǘƘŜƳΦ  

4.1  tƘƻǘƻƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ /ŀǊǊƛŜǊ 

aƻǎǘ ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ŎƻƴǾŜǊǘ ǎǳƴƭƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ŜƴŜǊƎȅΦ ¢ƘŜǎŜ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƘŜǊŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻƴŦƛƴŜŘ ǘƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŜƴŜǊƎȅ ƭŜǾŜƭǎΦ ¢ƘŜ 
ƭƻǿŜǊ ŜƴŜǊƎȅ ƭŜǾŜƭ ƛǎ ǘƘŜ ǾŀƭŜƴŎŜ ōŀƴŘ ό9ǾύΣ ǿƘŜǊŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ŀǊŜ ǘƛƎƘǘƭȅ ōƻǳƴŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘƛƻƴ 
ōŀƴŘ ό9Ŏύ ƛǎ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƭŜǾŜƭ ǿƘŜǊŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ Ŏŀƴ ƳƻǾŜ ŦǊŜŜƭȅΦ ¢ƘŜ ǎǇŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ 
ōŀƴŘǎ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ōŀƴŘƎŀǇ ό9ƎύΦ  

²ƘŜƴ ƭƛƎƘǘ Ƙƛǘǎ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ƛǘ Ƴŀȅ ǊŜŦƭŜŎǘ ƻŦŦ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ 
ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭϥǎ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎΤ ǎƻƳŜ Ƴŀȅ Ǉŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘΣ ƻǊ ǎƻƳŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀōǎƻǊōŜŘΦ  

LŦ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ƭƛƎƘǘ όǇƘƻǘƻƴύ ƛǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ōŀƴŘƎŀǇΣ ƛǘ ǿƛƭƭ Ǉŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōǎƻǊōŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƴ ŜƴŜǊƎȅ ƛǎ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ōŀƴŘƎŀǇΦ ¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 
ƭƛƎƘǘ ŀōǎƻǊōŜŘ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭϥǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀōǎƻǊō ƛǘ όŀōǎƻǊǇǘƛƻƴ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘύ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭǎƻ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

CƛƎǳǊŜ пΦмΥ  ! ǎŎƘŜƳŀǘƛŎ ƻŦ όŀύ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ όōύ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ƛƴ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎΦ 



от 
 

LŦ ǘƘŜ ǾŀƭŜƴŎŜ ōŀƴŘ ƳŀȄƛƳǳƳ ό±.aύ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘƛƻƴ ōŀƴŘ ƳƛƴƛƳǳƳ ό/.aύ ƻŦ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭϥǎ ōŀƴŘ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƛƴ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ǎǇŀŎŜΣ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ Ŏŀƴ ǘǊŀƴǎƛǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳ ōȅ 
ŀōǎƻǊōƛƴƎ ƻǊ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ ŀ ǇƘƻǘƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ōŀƴŘ ƎŀǇ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ 
όŦƛƎǳǊŜ пΦмόŀύύΦ 

Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ŀƴ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ōŀƴŘ ƎŀǇ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ±.a ŀƴŘ /.a ŀǘ ŘƛǎǘƛƴŎǘ ƳƻƳŜƴǘǳƳ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ 
όŦƛƎǳǊŜ пΦм όōύύΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ǇƘƻƴƻƴ 
όŀ ǉǳŀƴǘǳƳ ǘƘŀǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǾƛōǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊȅǎǘŀƭ ƭŀǘǘƛŎŜύ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ƳƻƳŜƴǘǳƳΦ 5ƛǊŜŎǘ 
ōŀƴŘ ƎŀǇ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ōŜƴŜŦƛŎƛŀƭ ŦƻǊ ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀōǎƻǊō ƭƛƎƘǘ ƳƻǊŜ 
ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ǇŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ ŎƻƴǾŜǊǘƛƴƎ ǎǳƴƭƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǇƻǿŜǊΦ 

¢ƘŜ ŀōǎƻǊǇǘƛƻƴ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘ όʰύ ŀƭǎƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ǇŜƴŜǘǊŀǘƛƻƴ ōŜŦƻǊŜ ŀōǎƻǊǇǘƛƻƴΣ 
ƛƴŦƭǳŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭǎΦ ²ƘŜƴ ŀ ǇƘƻǘƻƴ ƛǎ ŀōǎƻǊōŜŘΣ ƛǘǎ ŜƴŜǊƎȅ ƛǎ ǘǊŀƴǎƳƛǘǘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ŀƴŘ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƳƻǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŀƭŜƴŎŜ ōŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘƛƻƴ ōŀƴŘΣ ŦƻǊƳƛƴƎ ŀƴ 
ŜƭŜŎǘǊƻƴπƘƻƭŜ ǇŀƛǊ όCƛƎΦ пΦн όŀ ŀƴŘ ōύύΦ 

 

пΦмΦм   {ŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ƻŦ /ƘŀǊƎŜǎ 

hƴŎŜ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴςƘƻƭŜ ǇŀƛǊ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘŜǇƭŜǘƛƻƴ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ŀ Ǉςƴ ƧǳƴŎǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ōǳƛƭǘπ
ƛƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŦƛŜƭŘ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƧǳƴŎǘƛƻƴ ǊŀǇƛŘƭȅ ǎŜǇŀǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇŀƛǊΥ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ŀǊŜ ŘǊƛǾŜƴ ǘƻǿŀǊŘ 
ǘƘŜ ƴπǎƛŘŜ ŀƴŘ ƘƻƭŜǎ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ǇπǎƛŘŜ ōȅ ŘǊƛŦǘ ƳƻǘƛƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŎŀǊǊƛŜǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜ ƳŜǘŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘǎΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ƛŦ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŎŀǊǊƛŜǊǎ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳŀǎƛπ
ƴŜǳǘǊŀƭ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇπǘȅǇŜ ƻǊ ƴπǘȅǇŜ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊΣ ǘƘŜȅ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǳƴŘŜǊƎƻ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴΦ  

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŎŀǊǊƛŜǊǎ ƳƻǾŜ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ŘŜǇƭŜǘƛƻƴ ǊŜƎƛƻƴΦ ¦Ǉƻƴ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǇƭŜǘƛƻƴ 
ǊŜƎƛƻƴΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŎƛǊŎǳƛǘ ōȅ ŘǊƛŦǘΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻŎǳǊǊŜƴǘΦ 

 

пΦмΦн /ƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ /ŀǊǊƛŜǊǎ 

¢ƘŜ ŎŀǊǊƛŜǊǎ ŀǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘǎ όŦƛƎ пΦн όŎύύΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀǊŜ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŎŀǊǊƛŜǊǎ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ƭŜƴƎǘƘΣ ǿƘƛŎƘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƭƻƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ŘŜǇƭŜǘƛƻƴ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǇǊƻŘǳŎŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǊŜŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƭƻǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊǊƛŜǊϥǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴΦ 

 

 

 



оу 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

пΦн   {ƻƭŀǊ /Ŝƭƭ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

CǊƻƳ ǘƘŜ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜŘ ŎǳǊǊŜƴǘςǾƻƭǘŀƎŜ όWς±ύ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ ŀ ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŜȄǘǊŀŎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ŎǊƛǘƛŎŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ŘŜŦƛƴŜ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜΩǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

!ǘ ƛǘǎ ŎƻǊŜΣ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭ ōŜƘŀǾŜǎ ƭƛƪŜ ŀ ŘƛƻŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛǎ ƳƻŘŜƭŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

{ƘƻŎƪƭŜȅ ŘƛƻŘŜ ŜǉǳŀǘƛƻƴΥ 

╘ ╘▫ἭὀἸ
▲╥

▪▓╣
                                                               Ȣ                                                                  

 

ǿƘŜǊŜ Lє ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǾŜǊǎŜ ǎŀǘǳǊŀǘƛƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘΣ ǉ ƛǎ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŎƘŀǊƎŜΣ ± ƛǎ ǘƘŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ŎŜƭƭΣ ƴ ƛǎ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭƛǘȅ ŦŀŎǘƻǊΣ ƪ ƛǎ .ƻƭǘȊƳŀƴƴΩǎ ŎƻƴǎǘŀƴǘΣ ŀƴŘ ¢ ƛǎ ǘƘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ  

²ƘŜƴ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ƛǎ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ƭƛƎƘǘΣ ŀ ǇƘƻǘƻŎǳǊǊŜƴǘ όὍύ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ƳƻŘƛŦƛŜǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘς

ǾƻƭǘŀƎŜ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ǘƻΥ 

CƛƎǳǊŜ пΦнΥ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ ŜŦŦŜŎǘΦ [ƛƎƘǘ ƛǎ ŀōǎƻǊōŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ 

ŜƴƻǳƎƘ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ƧǳƳǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŀƭŜƴŎŜ ōŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƴŘǳŎǘƛƻƴ ōŀƴŘΦ /ƘŀǊƎŜǎ ŀǊŜ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŘ 

ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŎƛǊŎǳƛǘ ōȅ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘǎΦ 



оф 
 

                                                      ╘ ╘▫ ἭὀἸ
▲╥

▪▓╣
╘╛                                                 Ȣ                                                     

¢Ƙƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƻǳǘǇǳǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǳƴŘŜǊ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŦƻǊƳǎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭΩǎ Wς± ŎǳǊǾŜΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘπŎƛǊŎǳƛǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘŜƴǎƛǘȅ όWǎŎύΣ ǿƘƛŎƘ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇŜǊ ǳƴƛǘ ŀǊŜŀ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ Ŏŀƴ ŘŜƭƛǾŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ ŀǊŜ 

ǎƘƻǊǘŜŘ όƛΦŜΦΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ƛǎ ȊŜǊƻύΦ WǎŎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳǎ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ǇƘƻǘƻƴǎ ƛƴǘƻ ŎƘŀǊƎŜ ŎŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ǘƘƻǎŜ ŎŀǊǊƛŜǊǎ ŀǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΦ 

Lǘ ƛǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾŜ ƭŀȅŜǊϥǎ ƭƛƎƘǘ ŀōǎƻǊǇǘƛƻƴ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΣ ŎŀǊǊƛŜǊ ƭƛŦŜǘƛƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 

ǊŜŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƭƻǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƭƪ ŀƴŘ ŀǘ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎΦ 

²ƘƛƭŜ WǎŎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻǳǘǇǳǘΣ ǘƘŜ ƻǇŜƴπŎƛǊŎǳƛǘ ǾƻƭǘŀƎŜ ό±ƻŎύ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ǾƻƭǘŀƎŜ 

ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƘŀǘ ŀ ŘŜǾƛŎŜ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ǳƴŘŜǊ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘƛƻƴ ǿƘŜƴ ƴƻ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘΦ ±ƻŎ ƛǎ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǉǳŀǎƛπCŜǊƳƛ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ŀƴŘ ƘƻƭŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƛŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜϥǎ ǊŜŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎΦ ! ƭƻǿŜǊ ǊŜŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ǊŀǘŜ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ±ƻŎΣ ƳŀƪƛƴƎ 

ǘƘƛǎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƧǳƴŎǘƛƻƴ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΦ Lǘ Ƴŀȅ ōŜ ƳŀǘƘŜƳŀǘƛŎŀƭƭȅ 

ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘπŎƛǊŎǳƛǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀǘǳǊŀǘƛƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘŜƴǎƛǘȅ όWєύ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

Ŝǉǳŀǘƛƻƴ ώмϐΥ 

╥▫╬
▪▓╣

▲
ἴἶ 
╙▼╬

▒▫
                                                             Ȣ  

IƛƎƘ WǎŎ ŀƴŘ ±ƻŎ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛǊŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŘŜǾƛŎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ 

Ŧƛƭƭ ŦŀŎǘƻǊ όCCύ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǘƘŜ Wπ± ŎǳǊǾŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜǎ ǊŜŀƭ ǇƻǿŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ƳŀȄƛƳǳƳ όWǎŎ Ҏ ±ƻŎύΦ ¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇƻǿŜǊ Ǉƻƛƴǘ όattύΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ WҎ± ƛǎ 

ƳŀȄƛƳƛȊŜŘΣ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇǳǘŜ ƛǘΦ  

                                                         ╕╕
╙□▬▬ ╥□▬▬

╙▼╬╥▫╬
                                                                    Ȣ  

{ŜǊƛŜǎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƭƻǿŜǊǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦƭƻǿΣ ōǳǘ ǎƘǳƴǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ƭŜŀƪŀƎŜ ŎǳǊǊŜƴǘǎΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ Ŧƭŀǿǎ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǉǳŀƭƛǘƛŜǎ ƻǊ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ ƳƛƎƘǘ ƛƳǇŀƛǊ ƻǇǘƛƳŀƭ ŘƛƻŘŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴƛƴƎΦ 

! ƘƛƎƘ CC ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƭƛǘǘƭŜ 

ƭƻǎǎŜǎΦ 

!ƭƭ ǘƘǊŜŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ όWǎŎΣ ±ƻŎΣ ŀƴŘ CCύ ŘŜŦƛƴŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŜǘǊƛŎΥ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ 

ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ όʹύ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ŦƛƎǳǊŜ пΦоΦ ¢ƘŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŦǊŀŎǘƛƻƴ ƻŦ ƛƴŎƛŘŜƴǘ 

ǎƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇƻǿŜǊΦ Lǘ ƛǎ ŎƻƳǇǳǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ŜǉǳŀǘƛƻƴΥ 

Ɫ
▒▼╬╥▫╬╕╕

▬░▪
                                                          Ȣ  
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ǿƘŜǊŜ tƛƴ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƭƛƎƘǘ ǇƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ мллл ²κƳч ǳƴŘŜǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǘŜǎǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 

ό!aмΦрD ǎǇŜŎǘǊǳƳύΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊΣ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ Ƙƻǿ ƎƻƻŘ ŀ ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭ ƛǎ ŎƻƴǾŜǊǘƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 

ƛǎ ǉǳŀƴǘǳƳ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΦ  ¢ƘŜ ǉǳŀƴǘǳƳ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ όv9ύ ƛǎ ǘƘŜ Ǌŀǘƛƻ ƻŦ ŎŀǊǊƛŜǊǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ ŀ ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭ 

ǘƻ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƘƻǘƻƴǎ ƻŦ ŀ ƎƛǾŜƴ ŜƴŜǊƎȅ ǘƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ŎŜƭƭΣ ŀƴŘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ŀ 

ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƻŦ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ƻǊ ŜƴŜǊƎȅΦ v9 ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻǊ ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎΥ мύ 

9ȄǘŜǊƴŀƭ vǳŀƴǘǳƳ 9ŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ό9v9ύΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ƻǇǘƛŎŀƭ ƭƻǎǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ƻǊ ǊŜŦƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ƭƛƎƘǘΦ нύ LƴǘŜǊƴŀƭ vǳŀƴǘǳƳ 9ŦŦƛŎƛŜƴŎȅ όLv9ύΣ ǿƘƛŎƘ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŎŀǊǊƛŜǊǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

пΦо   9ȄǘŜǊƴŀƭ vǳŀƴǘǳƳ 9ŦŦƛŎƛŜƴŎȅ 

¢ƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǉǳŀƴǘǳƳ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ό9v9ύ ƻŦ ŀ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ ŘŜǾƛŎŜ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎǘǊŀƭƭȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǘƘŀǘ ǉǳŀƴǘƛŦƛŜǎ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŎƻƴǾŜǊǘƛƴƎ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǇƘƻǘƻƴǎ ƛƴǘƻ ŎƘŀǊƎŜ ŎŀǊǊƛŜǊǎΦ 

9v9 ǊŜŦƭŜŎǘǎ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ŀ ǇƘƻǘƻƴ ƻŦ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ǿƛƭƭ ƎŀǘƘŜǊ ŀ ǇƘƻǘƻƎŜƴŜǊŀǘŜŘ 

ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜϥǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀƪŜǎ 9v9 ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŦƻǊ 

ŜǾŀƭǳŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭǎΦ 

¢ƘŜ ǎƘƻǊǘπŎƛǊŎǳƛǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘŜƴǎƛǘȅ όWǎŎύ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ǘƘŜ 9v9 ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘƛƻƴϥǎ ǎǇŜŎǘǊŀƭ ǇƘƻǘƻƴ ŦƭǳȄ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ǊŀƴƎŜΦ !ǎǎǳƳƛƴƎ 

CƛƎǳǊŜ пΦоΥ  {ƻƭŀǊ ŎŜƭƭ Lπ± ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ 



пм 
 

ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǳƴŘŜǊ ƭƛƴŜŀǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻŎǳǊǊŜƴǘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ƛǎ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŀŘƛŀǘƛƻƴΣ WǎŎ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ōȅΥ 

╙▼╬ ▲ ╔╠╔ⱦ ▼ꜚ◊▪ⱦ▀ⱦ
ⱦ

ⱦ

                                                        Ȣ  

 

ǿƘŜǊŜ ǉ ƛǎ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŎƘŀǊƎŜ όŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мΦслнҎмлҍмф /ύΣ ‰ ‗ ŘŜƴƻǘŜǎ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊŀƭ 

ǇƘƻǘƻƴ ŦƭǳȄ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ !aмΦрD ǎƻƭŀǊ ǎǇŜŎǘǊǳƳ όƴƻǊƳŀƭƛȊŜŘ ǘƻ ŀƴ ƛǊǊŀŘƛŀƴŎŜ ƻŦ мллл 

²κƳчύΣ ŀƴŘ ˂ ƛǎ ǘƘŜ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƭƛƎƘǘΦ 

{ƻƭŀǊ ŎŜƭƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀōǎƻǊō ǇƘƻǘƻƴǎ ƻŦ ǾŀǊȅƛƴƎ ŜƴŜǊƎƛŜǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƴΩǎ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘΦ 

¢ƘŜ ƛŘŜŀƭ ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭ Ƙŀǎ ŀƴ 9v9 ƛƴ ǘƘŜ ǎǉǳŀǊŜ {ƘƻǊǘπǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ǇƘƻǘƻƴǎ όƭƛƪŜ ǳƭǘǊŀǾƛƻƭŜǘ ƭƛƎƘǘύ ŎŀǊǊȅ 

ƳƻǊŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀōǎƻǊōŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊΦ ¢ƘŜƛǊ ƘƛƎƘ ŜƴŜǊƎȅ 

ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǉǳƛŎƪƭȅ ŜȄŎƛǘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎΣ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ŎƘŀǊƎŜ ŎŀǊǊƛŜǊǎ όŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ŀƴŘ ƘƻƭŜǎύΦ 

Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ƭƻƴƎπǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ǇƘƻǘƻƴǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴŦǊŀǊŜŘ ŀƴŘ ƴŜŀǊπƛƴŦǊŀǊŜŘ ƭƛƎƘǘύ ƘŀǾŜ ƭƻǿŜǊ ŜƴŜǊƎȅ 

ŀƴŘ Ŏŀƴ ǘǊŀǾŜƭ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ŀōǎƻǊōŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ǇƘƻǘƻƴǎ ŎǊŜŀǘŜ ŎƘŀǊƎŜ 

ŎŀǊǊƛŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜϥǎ ŘŜŜǇŜǊ ŀǊŜŀǎΣ ǿƘŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜǊ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ƭŜǎǎ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŘǳŜ ǘƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴΦ 

tƘƻǘƻƴǎ ƻŦ ƳŜŘƛǳƳ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘǎΣ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛǎƛōƭŜ ǊŀƴƎŜΣ ŀǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀōǎƻǊōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘŜǇƭŜǘƛƻƴ ȊƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǉπƴ ƧǳƴŎǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ōǳƛƭǘπƛƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŦƛŜƭŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ǎŜǇŀǊŀǘŜǎ ǘƘŜ 

CƛƎǳǊŜ пΦпΥ 9v9 ǎǇŜŎǘǊǳƳ ǊŜƎƛƻƴǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƭŀȅŜǊǎ ƛƴ ŀ ǘƘƛƴπŦƛƭƳ 
ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭǎΦ 
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ŎǊŜŀǘŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴπƘƻƭŜ ǇŀƛǊǎ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜǎ ǘƘŜƳ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ Ǿƛŀ ŘǊƛŦǘΣ ǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ǘƻ ǇƘƻǘƻŎǳǊǊŜƴǘΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ŀōǎƻǊǇǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎƛƻƴ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ȅƛŜƭŘ ƘƛƎƘŜǊ ŎƘŀǊƎŜ 

ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ŦƛƎǳǊŜ όпΦпύΦ  

пΦп wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

ώмϐΦ WΦ bŜƭǎƻƴΣ ¢ƘŜ tƘȅǎƛŎǎ ƻŦ {ƻƭŀǊ /ŜƭƭǎΦ tǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ LƳǇŜǊƛŀƭ ŎƻƭƭŜƎŜ ǇǊŜǎǎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ōȅ 

ǿƻǊƭŘ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ /ƻΦΣ нллоΦ ŘƻƛΥ млΦммпнκǇнтсΦ 
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/ƘŀǇǘŜǊ р 

/ŀŘƳƛǳƳ ¢ŜƭƭǳǊƛŘŜ ŀǎ ŀ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ aŀǘŜǊƛŀƭ 

¢ƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ǇƘȅǎƛŎǎΣ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎȅǎǘŜƳΥ /ŀŘƳƛǳƳ ¢ŜƭƭǳǊƛŘŜ ό/Ř¢Ŝ ŎŀŘƳƛǳƳ ǘŜƭƭǳǊƛŘŜ ό/Ř¢Ŝύ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ǘƘƛƴπŦƛƭƳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ Ŏƻǎǘ ǇŜǊ ǿŀǘǘΦ /Ř¢Ŝ ƛǎ ŀ LLπ±L 

ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ǿƛǘƘ ŀ ƎƻƻŘ ƳƛȄ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭΣ ƻǇǘƛŎŀƭΣ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ƛǘ 

ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ƘƛƎƘπŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ŎƻǎǘπŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǎƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƻǇǘƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ /Ř¢ŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ 

ŦŀōǊƛŎŀǘƛƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ /ƭƻǎŜπ{ǇŀŎŜŘ {ǳōƭƛƳŀǘƛƻƴ ό/{{ύ ŀƴŘ ¢ƘŜǊƳŀƭ 9ǾŀǇƻǊŀǘƛƻƴ ό¢9ύΣ 

ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƛǘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴΣ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǎǘǊŀǘŜ 

ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ƻǇǘƛƳƛȊŀǘƛƻƴǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŎƘŀǇǘŜǊǎΦ 

рΦм {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ tǊƻǇŜǊǘƛŜǎ 

/Ř¢Ŝ ǘƘƛƴ ŦƛƭƳǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛȊŜ ƛƴ ŀ ȊƛƴŎ ōƭŜƴŘŜ ŎǳōƛŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ώмϐΣ ώнϐΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ 

ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΦ /Řчя ƛǎ ōƻƴŘŜŘ ǘƻ ŦƻǳǊ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ¢Ŝчѐ ŀǘƻƳǎ ǘƻ ŦƻǊƳ ŎƻǊƴŜǊπǎƘŀǊƛƴƎ 

/Ř¢Ŝј ǘŜǘǊŀƘŜŘǊŀΦ ¢Ŝчѐ ƛǎ ōƻƴŘŜŘ ǘƻ ŦƻǳǊ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ /Řчя ŀǘƻƳǎ ώнϐ ǘƻ ŦƻǊƳ ŎƻǊƴŜǊπǎƘŀǊƛƴƎ ¢Ŝ/Řј 

ǘŜǘǊŀƘŜŘǊŀ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ŦƛƎǳǊŜ όрΦмύ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ рΦмΥ /Ǌȅǎǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ /Ř¢Ŝ ŦǊƻƳ ²ƛƪƛǇŜŘƛŀ 
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/Ř¢Ŝ Ŏŀƴ ōŜ ƴπŘƻǇŜŘ ōȅ ǎǳōǎǘƛǘǳǘƛƴƎ ǘƘŜ LLπǾŀƭŜƴŎŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŀǘƻƳ /Ř ǿƛǘƘ ŀ LLLπǾŀƭŜƴŎŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ 

ŀǘƻƳΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƭǳƳƛƴǳƳΣ ƎŀƭƭƛǳƳΣ ƻǊ ƛƴŘƛǳƳΦ ƴπŘƻǇƛƴƎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǎǳōǎǘƛǘǳǘƛƴƎ ŀ ±Lπ

ǾŀƭŜƴŎŜ ǘŜƭƭǳǊƛǳƳ ŀǘƻƳ ǿƛǘƘ ŀƴ ±LLπǾŀƭŜƴŎŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŜƭŜƳŜƴǘ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦƭǳƻǊƛƴŜΣ ŎƘƭƻǊƛƴŜΣ ōǊƻƳƛƴŜΣ 

ƻǊ ƛƻŘƛƴŜΦ ¢ƘŜ LLL ŀƴŘ ±LLπǾŀƭŜƴŎŜ ŀǘƻƳǎ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ŀǎ ǎƘŀƭƭƻǿ ŘƻƴƻǊǎ ώоϐΦ !ƭǎƻΣ ŀ ǘŜƭƭǳǊƛǳƳ ǾŀŎŀƴŎȅ 

ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ŀǎ ŀ ŘƻƴƻǊ ώпϐ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘǎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ƭŜǾŜƭ Ŏŀƴ ǾŀǊȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ 

ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ /Ř¢Ŝ Ŏŀƴ ōŜ ǇπŘƻǇŜŘ ōȅ ǎǳōǎǘƛǘǳǘƛƴƎ /Ř ǿƛǘƘ ŀƴ LπǾŀƭŜƴŎŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŀǘƻƳΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ŎƻǇǇŜǊΣ ǎƛƭǾŜǊΣ ƻǊ ƎƻƭŘ ώоϐΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ¢Ŝ ŀǘƻƳǎ ǿƛǘƘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǇƻǎǎŜǎǎƛƴƎ ±π

ǾŀƭŜƴŎŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƴƛǘǊƻƎŜƴΣ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎΣ ƻǊ ŀǊǎŜƴƛŎ ώрϐΦ ¢ƘŜǎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ŀǎ 

ǎƘŀƭƭƻǿ ŀŎŎŜǇǘƻǊǎΦ .ǳǘ ŀƭǎƻΣ ŀ /Ř ǾŀŎŀƴŎȅ ŀŎǘǎ ŀǎ ŀƴ ŀŎŎŜǇǘƻǊΦ Lƴ ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭǎΣ ǇπŘƻǇŜŘ /Ř¢Ŝ ƛǎ ǳǎŜŘΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ /Ř¢Ŝ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ ŘƻǇƛƴƎ ƭŜǾŜƭ ώсϐΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƳƛƴƻǊ ǉǳŀƴǘƛǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜȄŀƎƻƴŀƭ ǇƘŀǎŜ Ƴŀȅ ƻŎŎǳǊΣ 

ŀŦŦŜŎǘƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ hƴŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ƛǎǎǳŜ ƛǎ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜΦ [ŀǊƎŜǊ ƎǊŀƛƴǎΣ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ м 

ƳƛŎǊƻƳŜǘŜǊΣ ŀǎǎƛǎǘ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƎǊŀƛƴ ōƻǊŘŜǊǎ ǿƘŜǊŜ ŎƘŀǊƎŜ ŎŀǊǊƛŜǊǎ Ŏŀƴ ǊŜŎƻƳōƛƴŜΣ 

ƘŜƴŎŜ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŎƘŀǊƎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎǇŜŎǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎǊȅǎǘŀƭƭƻƎǊŀǇƘƛŎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /Ř¢Ŝ ŦƛƭƳΦ CƛƭƳǎ ǿƛǘƘ ŀ όмммύ 

ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀǊŜ ƻŦǘŜƴ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ōŜǘǘŜǊ ƭŀǘǘƛŎŜ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŜǇƛǘŀȄȅ ǿƘŜƴ 

ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ōǳŦŦŜǊ ƭŀȅŜǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ /Ř{Ŝ ƻǊ /Ř{Ŝ ώтϐΦ !ƭƭƻȅƛƴƎ ǘƘŜ /Ř¢Ŝ ǘƻ ƳƛȄ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ōǳŦŦŜǊ ƭŀȅŜǊ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ƎǊŀŘŜŘ ŀōǎƻǊōŜǊ ƭŀȅŜǊ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ōŀƴŘπƎŀǇ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ōŀƴŘ ƎŀǇ ŘǳŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ōƻǿƛƴƎ ŜŦŦŜŎǘΦ ¢ƘǳǎΣ ōŀƴŘπƎŀǇ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƎŜŀǊŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ǇǊƻŦƛƭŜǎ 

ŀƴŘ ǎǇŀǘƛŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /Ř{Ŝ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎƻǊōŜǊ ƭŀȅŜǊ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ ώуϐΣ ώфϐΦ 

5ŜŦŜŎǘǎ ŀƴŘ ƛƳǇǳǊƛǘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /Ř¢Ŝ ƭŀȅŜǊΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘƛǎƭƻŎŀǘƛƻƴǎΣ ƛƴǘŜǊǎǘƛǘƛŀƭ ŀǘƻƳǎΣ ŀƴŘ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ Ŏŀƴ 

ƻǇŜǊŀǘŜ ŀǎ ǊŜŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ǎƛǘŜǎΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŎŀǊǊƛŜǊ ƭƛŦŜǘƛƳŜ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭϥǎ ƻǇŜƴπŎƛǊŎǳƛǘ 

ǾƻƭǘŀƎŜ ό±ƻŎύΦ /Ř/ƭі ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ƛǎ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ǇƻǎǘπŘŜǇƻǎƛǘƛƻƴ ǘƘŜǊŀǇȅ ǘƘŀǘ ƳƛǘƛƎŀǘŜǎ ǘƘŜǎŜ ŜŦŦŜŎǘǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛȊŀǘƛƻƴ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ƳƛƴƛƳƛȊŜǎ ŘŜŦŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ƎǊŀƛƴ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /Ř¢Ŝ ŀōǎƻǊōŜǊΦ 

рΦн hǇǘƛŎŀƭ tǊƻǇŜǊǘƛŜǎ 

/Ř¢Ŝ ǘƘƛƴ ŦƛƭƳǎ ŜȄƘƛōƛǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƪŜȅ ƻǇǘƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ƘƛƎƘƭȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ 

ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΦ  

! ƪŜȅ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ /Ř¢Ŝ ƛǎ ƛǘǎ ŘƛǊŜŎǘ ōŀƴŘ ƎŀǇ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мΦпр Ŝ±Σ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴŜŀǊƭȅ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ 

ǎƛƴƎƭŜπƧǳƴŎǘƛƻƴ ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭǎ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎƻƭŀǊ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ό!aмΦрύΦ ¢Ƙƛǎ ōŀƴŘ ƎŀǇ 

ŜƴŀōƭŜǎ /Ř¢Ŝ ǘƻ ŀōǎƻǊō ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǎƛōƭŜ ǎƻƭŀǊ ǎǇŜŎǘǊǳƳ όŦƛƎǳǊŜ рΦнύ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ 

ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ǇƘƻǘƻƴπǘƻπŜƭŜŎǘǊƻƴ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜǊƳŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ƭƻǎǎŜǎΦ ¦ƴƭƛƪŜ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ōŀƴŘ 

ƎŀǇ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ όŜΦƎΦΣ ǎƛƭƛŎƻƴύΣ ŘƛǊŜŎǘ ōŀƴŘ ƎŀǇ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ /Ř¢Ŝ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ 

ǘƘƛƴƴŜǊ ŀōǎƻǊōŜǊ ƭŀȅŜǊǎ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƭƭŜŎǘ ǎǳƴƭƛƎƘǘΦ 
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/Ř¢Ŝ Ƙŀǎ ŀ ƘƛƎƘ ŀōǎƻǊǇǘƛƻƴ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘ όҔмлъ ŎƳѐцύ ŀǘ ǇƘƻǘƻƴ ŜƴŜǊƎƛŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ōŀƴŘ ƎŀǇΦ ¢Ƙƛǎ 

ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊ фл҈ ƻŦ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ǎǳƴƭƛƎƘǘ Ƴŀȅ ōŜ ŀōǎƻǊōŜŘ ƛƴ ŀ ŦŜǿ ƳƛŎǊƻƴǎ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ 

ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ǊŀƴƎŜ ƻŦ нπу ˃ƳΦ ¢Ƙƛǎ ǘƘƛƴπŦƛƭƳ ƴŀǘǳǊŜ ǊŜŘǳŎŜǎ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǳǎŜ ŀƴŘ 

ŜƴŜǊƎȅ ƴŜŜŘǎ ŘǳǊƛƴƎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜƻǳǎ ŦƻǊ ǎŎŀƭŀōƭŜΣ ƭƻǿπŎƻǎǘ ǎƻƭŀǊ 

ƳƻŘǳƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ 

/Ř¢Ŝ ƛǎ ŎƘŜƳƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜǊƳŀƭƭȅ ǎǘŀōƭŜΣ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘŜǇƻǎƛǘƛƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ όǎǳŎƘ ŀǎ 

ŎƭƻǎŜπǎǇŀŎŜŘ ǎǳōƭƛƳŀǘƛƻƴΣ ǾŀǇƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜǇƻǎƛǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǎǇǳǘǘŜǊƛƴƎύΣ ŀƴŘ ǿŜƭƭπǎǳƛǘŜŘ ŦƻǊ Ǌƻƭƭπǘƻπ

Ǌƻƭƭ ƻǊ ƭŀǊƎŜπŀǊŜŀ ƳƻŘǳƭŜ ŦŀōǊƛŎŀǘƛƻƴΦ Lǘǎ ŀōǳƴŘŀƴŎŜΣ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ƭƻǿ ǘƻȄƛŎƛǘȅΣ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎǳǇǇƭȅ 

ŎƘŀƛƴ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƛǘǎ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŀŘƻǇǘƛƻƴ ƛƴ ǳǘƛƭƛǘȅπǎŎŀƭŜ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

рΦо {ƻƭŀǊ /Ŝƭƭ 5ŜǾƛŎŜ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ 

¦ƴǘƛƭ ƴƻǿΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ ŜŦŦŜŎǘΣ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƎŜƻƳŜǘǊƛŜǎ ǘƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŀƴŘ 

ŜȄǘǊŀŎǘ ŎƘŀǊƎŜ ŎŀǊǊƛŜǊǎΦ  

¢ƘƛƴπŦƛƭƳ ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŘŜǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭŀȅŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ƻǇǘƛƳƛȊŜŘ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ 

ǘƘƛƴπŦƛƭƳ ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ рΦоΦ ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ƭƛƎƘǘ ŜƴǘŜǊǎ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ǎǳǇŜǊǎǘǊŀǘŜΦ 

CƛƎǳǊŜ рΦнΥ {ƻƭŀǊ ƛǊǊŀŘƛŀƴŎŜ ǎǇŜŎǘǊŀ ŀƴŘ ǎǇŜŎǘǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻŦ /Ř¢Ŝ ƛƳŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ώфϐ 
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¢ƘŜ ǎǳǇŜǊǎǘǊŀǘŜ Ƙŀǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ǿƘƛƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƛƳŜ 

ōŜƛƴƎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǎǳǇŜǊǎǘǊŀǘŜ ƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƭŀȅŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ 

ŎƻƴǘŀŎǘΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀōǎƻǊōŜǊ ƭŀȅŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀȅŜǊǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ōŀŎƪ ŎƻƴǘŀŎǘΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 

Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƛǎ ǘƻ ƛƴǾŜǊǎŜ ǘƘŜ ƭŀȅŜǊ ǎǘŀŎƪΣ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŎƻƴǘŀŎǘΣ ǘƘŜ ŀōǎƻǊōŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀŎƪ 

ŎƻƴǘŀŎǘΦ ¢ƘŜǎŜ ƭŀȅŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ŀ ǎǳōǎǘǊŀǘŜΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƭƛƎƘǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǉŀǎǎ 

ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭΣ ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ƻǊ ƻǇŀǉǳŜΦ 

 

рΦоΦм ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ /ƻƴŘǳŎǘƛƴƎ hȄƛŘŜ ό¢/hύ 

¢Ƙƛǎ ƭŀȅŜǊ Ǉƭŀȅǎ ŀ Řǳŀƭ ǊƻƭŜΥ Lǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘƭȅ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǎǳƴƭƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ 

ŀōǎƻǊōŜǊ ƭŀȅŜǊ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ōŜƛƴƎ ŎƻƴŘǳŎǘƛǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇƘƻǘƻƎŜƴŜǊŀǘŜŘ 

ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŎƛǊŎǳƛǘΦ ¢/h ƭŀȅŜǊǎ ŀǊŜ ƻŦǘŜƴ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ƻƴ Ǝƭŀǎǎ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜΦ 

¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ Ƴƻǎǘ ǿƛŘŜƭȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ŎƻƴŘǳŎǘƛƴƎ ƻȄƛŘŜǎ ό¢/hǎύ ŀǊŜ ŦƭǳƻǊƛƴŜπŘƻǇŜŘ ǘƛƴ ƻȄƛŘŜ 

ό{ƴhіΥ CύΣ ŀƭǳƳƛƴǳƳπŘƻǇŜŘ ȊƛƴŎ ƻȄƛŘŜ ό½!hύ ŀƴŘ ƛƴŘƛǳƳ ǘƛƴ ƻȄƛŘŜ όL¢hύΦ {ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ Ǝƭŀǎǎ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎΣ 

¢/h ǘƘƛƴ ŦƛƭƳǎ Ƴǳǎǘ ǿƛǘƘǎǘŀƴŘ ƘƛƎƘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŜȄƘƛōƛǘ ǎǘǊƻƴƎ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǎǳƛǘŀōƭŜ ¢/hǎ ǎƘƻǳƭŘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎǊƛǘŜǊƛŀΥ 

¶ ²ƛŘŜ ōŀƴŘƎŀǇ ό9Ǝ Ҕ п Ŝ±ύΦ 

¶ hǇǘƛŎŀƭ ǘǊŀƴǎƳƛǘǘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ улςфл҈Φ 

¶ {ƘŜŜǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀōƻǳǘ р ʍκŎƳнΦ 

CƛƎǳǊŜ рΦоΥ {ƪŜǘŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀȅŜǊ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ǘƻ ŦŀōǊƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ /Ř¢Ŝ ǘƘƛƴπŦƛƭƳ ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭǎ όŀύ 
{ǳǇŜǊǎǘŀǘŜ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ όōύ {ǳōǎǘǊŀǘŜ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ 
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CƻǊ /Ř¢ŜπōŀǎŜŘ ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭǎΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ¢/hǎ ŀǊŜ {ƴhіΥ CΣ L¢hΣ /Řі{ƴhјΣ ŀƴŘ 

ό½!hύΦ L¢h ƻŦŦŜǊǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ƻǇǘƛŎŀƭ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴŘǳŎǘƛǾƛǘȅΣ ōǳǘ ƛǘǎ 

ǳǎŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƻǿ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ƛƴŘƛǳƳ όǊƻǳƎƘƭȅ лΦлр ǇǇƳ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘΩǎ ŎǊǳǎǘύΦ hƴ 

ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ {ƴhіΥ C ƛǎ ƳƻǊŜ ǿƛŘŜƭȅ ŀŘƻǇǘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƛƴ ƛǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ŀōǳƴŘŀƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀǘ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ 

¢ƘŜ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ ŀƴ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ¢/h Ŏŀƴ ōŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ŀǎΥ 

¶ IƛƎƘ ƻǇǘƛŎŀƭ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΦ 

¶ [ƻǿ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎƘŜŜǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 

¶ IƛƎƘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǳƴƛŦƻǊƳƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ ǊƻǳƎƘƴŜǎǎ ŀƴŘ ŦŜǿ ǇƛƴƘƻƭŜǎΦ 

.ƻǘƘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŀƴŘ ǎƘŜŜǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǾŀǊȅ ƛƴǾŜǊǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ŦƛƭƳ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎΦ ¢ƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŀƴŘ 

ƻǇǘƛƳƛȊŜ ¢/h ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎΣ ǘƘŜ IŀŀŎƪŜ ŦƛƎǳǊŜ ƻŦ ƳŜǊƛǘ ώмлϐ ƛǎ ƻŦǘŜƴ ǳǎŜŘΥ 

╕Ȣ╜
╣╪○▄
╡▼▐

                                                                          Ȣ  

ǿƘŜǊŜ ¢ŀǾŜ ƛǎ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘǊŀƴǎƳƛǘǘŀƴŎŜ ŀƴŘ wǎƘ ƛǎ ǘƘŜ ǎƘŜŜǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 

рΦоΦн /Ř¢Ŝ !ōǎƻǊōŜǊ [ŀȅŜǊ 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭǎ ƛǎ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾŜ ƻǊ ŀōǎƻǊōƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ƘŜǘŜǊƻƧǳƴŎǘƛƻƴΦ Lǘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀōǎƻǊōƛƴƎ ǇƘƻǘƻƴǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻƴπƘƻƭŜ ǇŀƛǊǎΦ 

¢ƘŜ ǇƘƻǘƻƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ŀƴŘ ƘƻƭŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜ 

ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǳǇƻƴ ƭƛƎƘǘ ŀōǎƻǊǇǘƛƻƴΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ /Ř¢ŜπōŀǎŜŘ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎǎ Ƙŀǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎŜƭƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ǉπƛπƴ ƧǳƴŎǘƛƻƴǎΣ {ŎƘƻǘǘƪȅ ōŀǊǊƛŜǊǎΣ ŀƴŘ ƘƻƳƻƧǳƴŎǘƛƻƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƘŜǘŜǊƻƧǳƴŎǘƛƻƴ 

ŘŜǎƛƎƴ ŜƳŜǊƎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŀƴŘ ǿƛŘŜƭȅ ŀŘƻǇǘŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǿƘƛƭŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǿƛŘŜπōŀƴŘƎŀǇ 

ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎ Ŏŀƴ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ ƴπǘȅǇŜ ǇŀǊǘƴŜǊ ŦƻǊ /Ř¢Ŝ ǿƘƛŎƘ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ŜȄƘƛōƛǘǎ ǇπǘȅǇŜ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ǿƘŜƴ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ŀǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ртлYΦ ¢Ƙƛǎ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ǎǘŜƳǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ōŜƴŜŦƛŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊƳƛȄƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ /Ř{Ŝ ŀƴŘ /Ř¢ŜΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŘǳŎŜǎ ƴŀǘƛǾŜ ŘŜŦŜŎǘǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀƴ 

ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǘƘŀǘ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ǘƻ ŀ ƘƻƳƻƧǳƴŎǘƛƻƴΦ 

/Ř¢Ŝ ǘƘƛƴ ŦƛƭƳǎ ŀǊŜ ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ƛƴǘƻ ƘƛƎƘπ

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ /ƭƻǎŜπ{ǇŀŎŜŘ {ǳōƭƛƳŀǘƛƻƴ ό/{{ύ ŀƴŘ ƭƻǿ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ¢ƘŜǊƳŀƭ 9ǾŀǇƻǊŀǘƛƻƴ ό¢9ύ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ όǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎύΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƳŜǘƘƻŘǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 

ǎŎŀƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘπŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƳƻŘǳƭŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀŎƘƛŜǾŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎƛŜǎ ƻǾŜǊ нл҈ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƳŀǊƪŜǘΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ȅƛŜƭŘ ƘƛƎƘπŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƳƻŘǳƭŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 

ŀŎƘƛŜǾŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎƛŜǎ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мф҈ ǘƻ мфΦт҈ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƳŀǊƪŜǘΣ ǿƛǘƘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ 

ŎŜƭƭ ǊŜŎƻǊŘǎ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ нн҈Φ 
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! ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ /{{ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ ŦƛƭƳǎ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜΣ 

ŎƻƭǳƳƴŀǊ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ƎǊŀƛƴǎ όǘȅǇƛŎŀƭƭȅ рςмл ҡƳύΦ ¢ƘŜǎŜ ƭŀǊƎŜ ƎǊŀƛƴǎ ŀǊŜ ōŜƴŜŦƛŎƛŀƭ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ 

ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŜ ƎǊŀƛƴ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƛƳǇŜŘŜ ŎƘŀǊƎŜ ŎŀǊǊƛŜǊ ƭƛŦŜǘƛƳŜ ŀƴŘ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻǇǘƛƳƛȊƛƴƎ ŦƛƭƳ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ /Ř¢Ŝ Ƙŀǎ ŀƴ 

ŀōǎƻǊǇǘƛƻƴ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ƻŦ ŀōƻǳǘ млп ŎƳπм ǿƛǘƘ фл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƴǎ ŀōǎƻǊōŜŘ ƛƴ м Ƴ˃ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛƭƳ 

ώммϐΦ  

Lƴ ǇǊŀŎǘƛŎŜΣ /{{πŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ŦƛƭƳǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳǳŎƘ ǘƘƛŎƪŜǊ όŀǊƻǳƴŘ тςу ҡƳύ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

ƻŦ ǇƛƴƘƻƭŜǎ ŀƴŘ ǾƻƛŘǎ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊ ŀǎ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΦ 9ȄŎŜǎǎƛǾŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭΣ 

ƛƴ ŀ мл ҡƳ ǘƘƛŎƪ ŦƛƭƳΣ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǎƳŀǊǘ ǇŀǊǘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƧǳƴŎǘƛƻƴ ŀŎǘƛǾŜƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ƭƛƎƘǘ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴΦ 

¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƛƴŀŎǘƛǾŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǎŜǊƛŜǎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƭƻǿŜǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎŜƭƭ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ 

ώмнϐΦ  

!ƳƻƴƎ ƭƻǿπǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ¢9 ƛǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŦƻǊ ƛǘǎ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŦƛƭƳ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎΦ ¢9 

ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŎƻƳǇŀŎǘ /Ř¢Ŝ ŦƛƭƳǎ ŀƴŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜ ƻŦ лΦмςлΦр ҡƳΦ ¢ƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ 

ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ƭƻǿ ŎƘŀǊƎŜ ŎŀǊǊƛŜǊ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘ ƭƛŦŜǘƛƳŜǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴƛǘƛŀƭƭȅ ƭƛƳƛǘǎ ǘƘŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ Ǉπƴ ƧǳƴŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǇƘƻǘƻπƎŜƴŜǊŀǘŜŘ 

ŎŀǊǊƛŜǊǎΦ ¢ƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜǎŜ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎΣ ŀ ǇƻǎǘπŘŜǇƻǎƛǘƛƻƴ ŀƴƴŜŀƭƛƴƎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ƎǊŀƛƴ ƎǊƻǿǘƘΣ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ƳƛǎŦƛǘ 

ŘƛǎƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎǘŀŎƪƛƴƎ ŦŀǳƭǘǎΣ ŀƴŘ ƻǇǘƛƳƛȊŜǎ ƎǊŀƛƴ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ώмнΣмоϐΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ǘƘŜǊƳŀƭπ

ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ /Ř¢Ŝ ƭŀȅŜǊ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀƴ 

ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŀōǎƻǊōŜǊ ƛƴ ƘƛƎƘπŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ƛƴƛǘƛŀƭ ŦƛƭƳ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ǘƘŜǎŜ ǇƻǎǘπŘŜǇƻǎƛǘƛƻƴ ǎǘŜǇǎ ŀƭƭƻǿ /Ř¢ŜπōŀǎŜŘ ŎŜƭƭǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƘƛƎƘ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƻǎŜƴ ŘŜǇƻǎƛǘƛƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ώмпϐΦ 

рΦоΦнΦм ¢ƘŜ !ŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ 

9ǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘπŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ /Ř¢Ŝ ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ǎǘŜǇ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ 

ŎƘƭƻǊƛƴŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǇƻǎǘπŘŜǇƻǎƛǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ŀ ŎƘƭƻǊƛƴŜπŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ 

ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŀǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ орл ƻ/ ŀƴŘ прл ƻ/Σ ƛǎ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ŀǎπ

ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ƭŀȅŜǊǎ ƛƴǘƻ ŀ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ ŀōǎƻǊōŜǊΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ /Ř¢Ŝ ŦƛƭƳǎ ƻŦǘŜƴ ǎǳŦŦŜǊ ŦǊƻƳ 

ǎƳŀƭƭ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜǎΣ ƘƛƎƘ ǊŜǎƛǎǘƛǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘŜŦŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ƭƛƳƛǘ ǎƻƭŀǊπǘƻπŜƭŜŎǘǊƛŎ 

ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ǘƻ ƻƴƭȅ ŀǊƻǳƴŘ мςр҈ ώмрϐΦ 

¢ƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ 

ƎǊŀƛƴ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ CƻǊ ŦƛƭƳǎ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ŀǘ ƭƻǿ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ƎǊŀƛƴ ƎǊƻǿǘƘ Ŏŀƴ ŜƴƭŀǊƎŜ ŎǊȅǎǘŀƭǎ ǳǇ 

ǘƻ ŦƛǾŜ ǘƛƳŜǎ ǘƘŜƛǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎƛȊŜΦ /ƘƭƻǊƛƴŜ ŀŎǘǎ ǘƻ ŘŜŀŎǘƛǾŀǘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ǘǊŀǇǎ ŀǘ ƎǊŀƛƴ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŀǎǎƛǾŀǘƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŘǊŀǎǘƛŎŀƭƭȅ ǊŜŘǳŎŜǎ ǊŜŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ŎŜƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ƳƛƴƻǊƛǘȅ 

ŎŀǊǊƛŜǊ ƭƛŦŜǘƛƳŜǎΦ ¢ƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ƻŦ ŎŀŘƳƛǳƳ ǎŜƭŜƴƛŘŜ ό/Ř{Ŝύ ŀƴŘ /Ř¢Ŝ 

ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƭŀǘǘƛŎŜ ƳƛǎƳŀǘŎƘ ώмсϐΦ 
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рΦоΦо .ŀŎƪ /ƻƴǘŀŎǘ 

! ƳŜǘŀƭƭƛŎ ōŀŎƪ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ /Ř¢Ŝ ŀōǎƻǊōŜǊΦ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ŎƻǇǇŜǊκƎƻƭŘ ό/ǳκ!ǳύΣ ƳƻƭȅōŘŜƴǳƳ όaƻύΣ ƻǊ ŎŀǊōƻƴπōŀǎŜŘ ǇŀǎǘŜǎ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘΦ ¢ƘŜ ǊŜŀǊ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ŎƻƭƭŜŎǘǎ ƘƻƭŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ǘƘŜƛǊ Ŧƭƻǿ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŎƛǊŎǳƛǘΦ ! ǿŜƭƭπŘŜǎƛƎƴŜŘ ōŀŎƪ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ƛǎ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ŦƻǊ ƭƻǿŜǊƛƴƎ ǎŜǊƛŜǎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘƛƴƎ ŎŀǊǊƛŜǊ ǊŜŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŘƛƳƛƴƛǎƘ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜϥǎ Ŧƛƭƭ ŦŀŎǘƻǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΦ 

¢ƘŜ /Ř{Ŝπ/Ř¢Ŝ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ŦƻǊƳǎ ŀ ƘŜǘŜǊƻƧǳƴŎǘƛƻƴΣ ƛǎ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ǘƻ ŘŜǾƛŎŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ōǳƛƭǘπ

ƛƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŦƛŜƭŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ƧǳƴŎǘƛƻƴ ŀƛŘǎ ŎƘŀǊƎŜ ǎŜǇŀǊŀǘƛƻƴΦ Lǘ ƭƻǿŜǊǎ ǇƘƻǘƻƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŎŀǊǊƛŜǊ 

ǊŜŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇŜƴπŎƛǊŎǳƛǘ ǾƻƭǘŀƎŜ ό±ƻŎύ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘπŎƛǊŎǳƛǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘŜƴǎƛǘȅ όWǎŎύΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōŀƴŘ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜǎ ǘƘŀǘ ŎŀǊǊƛŜǊǎ ƳƻǾŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘƭȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ƧǳƴŎǘƛƻƴ ǿƘƛƭŜ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ƭƻǎǎŜǎΦ 

/Ř¢Ŝ ƛǎ ŀ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ƻǇǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛƴπŦƛƭƳ ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭǎ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ǇŜǊŦŜŎǘ ōŀƴŘ ƎŀǇΣ ƘƛƎƘ ŀōǎƻǊǇǘƛƻƴ 

ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘΣ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŎƘŀǊƎŜ ǎŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜǘŜǊƻƧǳƴŎǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ŦƻǊ ƭƻǿπŎƻǎǘΣ ƭŀǊƎŜπ

ǎŎŀƭŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜΦ Lǘǎ ǇǊƻǾŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ ƳƻŘǳƭŜǎ ŀƴŘ ǳǘƛƭƛǘȅπǎŎŀƭŜ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ƛǘǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ŀǎ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ǎƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ  
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рΦп wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

ώмϐ CΦ LȅƛƪŀƴŀǘΣ .Φ !ƪōŀƭƛΣ WΦ YŀƴƎΣ wΦ ¢Φ {ŜƴƎŜǊΣ ¸Φ {ŜƭŀƳŜǘΣ ŀƴŘ IΦ {ŀƘƛƴΣ ά{ǘŀōƭŜ ǳƭǘǊŀπǘƘƛƴ /Ř¢Ŝ 

ŎǊȅǎǘŀƭΥ ŀ Ǌƻōǳǎǘ ŘƛǊŜŎǘ ƎŀǇ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊΣέ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tƘȅǎƛŎǎΥ /ƻƴŘŜƴǎŜŘ aŀǘǘŜǊΣ ǾƻƭΦ нфΣ 

ƴƻΦ пуΣ ǇΦ пуролнΣ bƻǾΦ нлмтΣ ŘƻƛΥ млΦмлууκмосмπспу·κŀŀфртŜΦ 

ώнϐ {Φ [ŀƭƛǘƘŀΣ {Φ ½ƘΦ YŀǊŀȊƘŀƴƻǾΣ tΦ wŀǾƛƴŘǊŀƴΣ {Φ {ŜƴǘƘƛƭŀǊŀǎǳΣ wΦ {ŀǘƘȅŀƳƻƻǊǘƘȅΣ ŀƴŘ WΦ 

WŀƴŀōŜǊƎŜƴƻǾΣ ά9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƻǇǘƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜǊƳŀƭƭȅ 

ŜǾŀǇƻǊŀǘŜŘ /Ř¢Ŝ ǘƘƛƴ ŦƛƭƳǎΣέ tƘȅǎƛŎŀ . /ƻƴŘŜƴǎΦ aŀǘǘŜǊΣ ǾƻƭΦ оутΣ ƴƻΦ мΣ ǇǇΦ ннтςноуΣ 

нллтΣ ŘƻƛΥ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǇƘȅǎōΦнллсΦлпΦллуΦ 

ώоϐ {ΦπIΦ ²Ŝƛ ŀƴŘ {Φ .Φ ½ƘŀƴƎΣ ά/ƘŜƳƛŎŀƭ ǘǊŜƴŘǎ ƻŦ ŘŜŦŜŎǘ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŘƻǇƛƴƎ ƭƛƳƛǘ ƛƴ LLπ±L 

ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎΥ ¢ƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ /Ř¢ŜΣέ tƘȅǎΦ wŜǾΦ .Σ ǾƻƭΦ ссΣ ƴƻΦ мрΣ ǇΦ мррнммΣ hŎǘΦ нллнΣ ŘƻƛΥ 

млΦммлоκtƘȅǎwŜǾ.ΦссΦмррнммΦ 

ώпϐ ¦Φ tŀƭΣ WΦ tƛǉǳŜǊŀǎΣ tΦ CŜǊƴłƴŘŜȊΣ aΦ 5Φ {ŜǊǊŀƴƻΣ ŀƴŘ 9Φ 5ƛŜƎǳŜȊΣ ά{ǘǳŘȅ ƻŦ Ǉƻƛƴǘ ŘŜŦŜŎǘǎ ƛƴ 

/Ř¢Ŝ ŀƴŘ /Ř¢ŜΥ± ōȅ ŎŀǘƘƻŘƻƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜΣέ WΦ !ǇǇƭΦ tƘȅǎΦΣ ǾƻƭΦ тсΣ ƴƻΦ сΣ ǇǇΦ отнлςотноΣ 

мффпΣ ŘƻƛΥ млΦмлсоκмΦортппнΦ 

ώрϐ DΦ YŀǊǘƻǇǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ ά{ǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘƛƴ ŦƛƭƳ ǇƻƭȅπŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ /Ř¢Ŝ ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭǎ ǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ƘƛƎƘ 

ŀŎŎŜǇǘƻǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ƛƴπǎƛǘǳ ŀǊǎŜƴƛŎ ŘƻǇƛƴƎΣέ {ƻƭŀǊ 9ƴŜǊƎȅ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ 

{ƻƭŀǊ /ŜƭƭǎΣ ǾƻƭΦ мфпΣ ǇǇΦ нрфςнстΣ нлмфΣ ŘƻƛΥ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǎƻƭƳŀǘΦнлмфΦлнΦлнрΦ 

ώсϐ {Φ wΦ YŀǾŀƴŀƎƘΣ !Φ ²ŀƭǎƘΣ ŀƴŘ 5Φ hΦ {ŎŀƴƭƻƴΣ άwŀǇƛŘ wŜŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ōȅ /ŀŘƳƛǳƳ ±ŀŎŀƴŎƛŜǎ 

ƛƴ /Ř¢ŜΣέ !/{ 9ƴŜǊƎȅ [ŜǘǘΦΣ ǾƻƭΦ сΣ ƴƻΦ пΣ ǇǇΦ мофнςмофуΣ !ǇǊΦ нлнмΣ ŘƻƛΥ 

млΦмлнмκŀŎǎŜƴŜǊƎȅƭŜǘǘΦмŎллоулΦ 

ώтϐ WΦ 5Φ aŀƧƻǊΣ ¸Φ ¸Φ tǊƻǎƪǳǊȅŀƪƻǾΣ YΦ 5ǳǊƻǎŜΣ DΦ ½ƻǇǇƛΣ ŀƴŘ LΦ CƻǊōŜǎΣ ά/ƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜ ƛƴ 

ǎǳōƭƛƳŀǘƛƻƴπƎǊƻǿƴ /Ř¢ŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ŘŜǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘ 

ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜΣέ {ƻƭŀǊ 9ƴŜǊƎȅ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ {ƻƭŀǊ /ŜƭƭǎΣ ǾƻƭΦ фпΣ ƴƻΦ сΣ 

ǇǇΦ ммлтςмммнΣ нлмлΣ ŘƻƛΥ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǎƻƭƳŀǘΦнлмлΦлнΦлопΦ 

ώуϐ !Φ IΦ aǳƴǎƘƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ άtƻƭȅŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ /Ř¢Ŝ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎǎ ǿƛǘƘ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻǾŜǊ му҈ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀōǎƻǊōŜǊ ǇŀǎǎƛǾŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴΣέ {ƻƭŀǊ 9ƴŜǊƎȅ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ {ƻƭŀǊ 

/ŜƭƭǎΣ ǾƻƭΦ мтсΣ ǇǇΦ фςмуΣ нлмуΣ ŘƻƛΥ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǎƻƭƳŀǘΦнлмтΦммΦломΦ 

ώфϐ {Φ aŜƴƎ ŀƴŘ ¸Φ ¸ŀƴΣ ά.ŀƴŘ DŀǇ hǇǘƛƳƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ /Ř¢Ŝ{Ŝ ¢ƘƛƴπCƛƭƳ {ƻƭŀǊ /ŜƭƭǎΣέ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 

ŀŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ tƘȅǎƛŎǎΣ ǾƻƭΦ мнΣ ǇǇΦ пнмоςпнмуΣ !ǳƎΦ нлмсΣ ŘƻƛΥ млΦнпнфтκƧŀǇΦǾмнƛнΦрнптΦ 

ώмлϐ DΦ IŀŀŎƪŜΣ άbŜǿ ŦƛƎǳǊŜ ƻŦ ƳŜǊƛǘ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎΣέ WΦ !ǇǇƭΦ tƘȅǎΦΣ ǾƻƭΦ птΣ ƴƻΦ фΣ 

ǇǇΦ плусςплуфΣ мфтсΣ ŘƻƛΥ млΦмлсоκмΦононплΦ 
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ώммϐ aΦ aǳƪƘǘŀǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ ά{ǘǳŘȅ ƻŦ ¦ƭǘǊŀπ¢Ƙƛƴ /ŀŘƳƛǳƳ ¢ŜƭƭǳǊƛŘŜ {ƻƭŀǊ /ŜƭƭǎΣέ ƛƴ нлнп L999 рнƴŘ 

tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ όt±{/ύΣ нлнпΣ ǇǇΦ спуςсрмΦ ŘƻƛΥ 

млΦммлфκt±{/ртппоΦнлнпΦмлтпфрфрΦ 

ώмнϐ     aŀƧƻǊΣ WΦ 5Φ όнлмсύΦ DǊŀƛƴ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƛƴ /Ř¢Ŝ ǘƘƛƴ ŦƛƭƳ ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭǎΥ ŀ ǊŜǾƛŜǿΦ {ŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ 

{ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ омόфύΣ фоллмΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлууκлнсуπмнпнκомκфκлфоллм 

ώмоϐ      aŀƧƻǊΣ WΦ 5ΦΣ !ƭ ¢ǳǊƪŜǎǘŀƴƛΣ aΦΣ .ƻǿŜƴΣ [ΦΣ .ǊƻǎǎŀǊŘΣ aΦΣ [ƛΣ /ΦΣ [ŀƎƻǳŘŀƪƛǎΣ tΦΣ tŜƴƴȅŎƻƻƪΣ {Φ 

WΦΣ tƘƛƭƭƛǇǎΣ [Φ WΦΣ ¢ǊŜƘŀǊƴŜΣ wΦ 9ΦΣ ϧ 5ǳǊƻǎŜΣ YΦ όнлмсύΦ LƴπŘŜǇǘƘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŎƘƭƻǊƛŘŜ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘƛƴπŦƛƭƳ /Ř¢Ŝ ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭǎΦ bŀǘǳǊŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎΣ тΣ мономΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκƴŎƻƳƳǎмоном 

ώмпϐ !Φ .ƻǎƛƻΣ DΦ wƻǎŀΣ ŀƴŘ bΦ wƻƳŜƻΣ άtŀǎǘΣ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴ ŦƛƭƳ /Ř¢Ŝκ/Ř{ ǎƻƭŀǊ 

ŎŜƭƭǎΣέ {ƻƭŀǊ 9ƴŜǊƎȅΣ ǾƻƭΦ мтрΣ ǇǇΦ омςпоΣ нлмуΣ ŘƻƛΥ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǎƻƭŜƴŜǊΦнлмуΦлмΦлмуΦ 

ώмрϐ !Φ .ƻǎƛƻΣ bΦ wƻƳŜƻΣ {Φ aŀȊȊŀƳǳǘƻΣ ŀƴŘ ±Φ /ŀƴŜǾŀǊƛΣ άtƻƭȅŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ /Ř¢Ŝ ¢Ƙƛƴ CƛƭƳǎ ŦƻǊ 

tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΣέ tǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ /Ǌȅǎǘŀƭ DǊƻǿǘƘ ŀƴŘ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ aŀǘŜǊƛŀƭǎΣ 

ǾƻƭΦ рнΣ ǇǇΦ нптςнтфΣ 5ŜŎΦ нллсΣ ŘƻƛΥ млΦмлмсκƧΦǇŎǊȅǎƎǊƻǿΦнллсΦлфΦллмΦ 

ώмсϐ WΦ 5Φ aŀƧƻǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ άLƴπŘŜǇǘƘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘƛƴπŦƛƭƳ /Ř¢Ŝ ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭǎΦΣέ 

bŀǘΦ /ƻƳƳǳƴΦΣ ǾƻƭΦ тΣ ǇΦ мономΣ hŎǘΦ нлмсΣ ŘƻƛΥ млΦмлоуκƴŎƻƳƳǎмономΦ 



рн 
 

/ƘŀǇǘŜǊ с 

DǊƻǿǘƘ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƻŦ ¢Ƙƛƴ CƛƭƳǎ  
όǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎύ 

¢ƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭǎ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ŘŜǇƻǎƛǘ ǘƘŜ ǘƘƛƴ ŦƛƭƳ ƭŀȅŜǊǎΦ 9ŀŎƘ ŘŜǇƻǎƛǘƛƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŀŦŦŜŎǘǎ ǘƘŜ ŎǊȅǎǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŘŜŦŜŎǘ ŘŜƴǎƛǘȅΣ 

ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴ ŦƛƭƳΣ ǘƘŜǊŜōȅ ƛƳǇŀŎǘƛƴƎ ƪŜȅ ŘŜǾƛŎŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛōƛƭƛǘȅΦ ±ŀǊƛƻǳǎ ŘŜǇƻǎƛǘƛƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ŦŀōǊƛŎŀǘŜ 

ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ ǘƘƛƴ ŦƛƭƳǎ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎΦ 9ŀŎƘ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǘǊŀŘŜπƻŦŦǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŦƛƭƳ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΣ ŀƴŘ ǎŎŀƭŀōƛƭƛǘȅΦ .Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǳǎŜŘ 

ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘƛƴ ŦƛƭƳǎ ŘŜǇƻǎƛǘƛƻƴǎΦ  

сΦм /ƭƻǎŜπ{ǇŀŎŜŘ {ǳōƭƛƳŀǘƛƻƴ ό/{{ύ 

/ƭƻǎŜπǎǇŀŎŜŘ ǎǳōƭƛƳŀǘƛƻƴ ό/{{ύ ƛǎ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǾŀǇƻǊ ŘŜǇƻǎƛǘƛƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 

ŦŀōǊƛŎŀǘƛƴƎ /Ř¢Ŝ ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀ /Ř¢Ŝ ǎƻǳǊŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ŀǊŜ 

ǇƻǎƛǘƛƻƴŜŘ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ŦŜǿ ƳƛƭƭƛƳŜǘŜǊǎ ǘƻ ŀ ŦŜǿ ŎŜƴǘƛƳŜǘŜǊǎ ŀǇŀǊǘ 

ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎŜŀƭŜŘ ŎƘŀƳōŜǊΦ /{{ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ŀƴ ƛƴŜǊǘ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ό!ǊƎƻƴΣ 

bƛǘǊƻƎŜƴΣ ƻǊ IŜƭƛǳƳύ ƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ hȄȅƎŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ Ǝŀǎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƳƻŘŜǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŦ ǾŀǇƻǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴΣ ǇǊŜǾŜƴǘƛƴƎ ǘƘŜ 

ǳƴŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǊŀǇƛŘ ŜǾŀǇƻǊŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ŀ ǾŀŎǳǳƳΦ !ǘ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ǘƘŜ /Ř¢Ŝ 

ǎƻǳǊŎŜ ǎǳōƭƛƳŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ǾŀǇƻǊ ŘƛŦŦǳǎŜǎ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƻƭŜǊ ǎǳōǎǘǊŀǘŜΣ 

ǿƘŜǊŜ ƛǘ ŎƻƴŘŜƴǎŜǎ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ŎƻƳǇŀŎǘ ǇƻƭȅŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ǘƘƛƴ ŦƛƭƳΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ сΦмΥ {ŎƘŜƳŀǘƛŎ ǾƛŜǿ ƻŦ ŎƭƻǎŜπǎǇŀŎŜŘ ǎǳōƭƛƳŀǘƛƻƴ ό/{{ύ 
ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ ώмϐΦ 



ро 
 

hƴŜ ƻŦ /{{ϥǎ Ƴŀƛƴ ōŜƴŜŦƛǘǎ ƛǎ ƛǘǎ ƘƛƎƘ ŘŜǇƻǎƛǘƛƻƴ ǊŀǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƎƻƻŘ ƎǊŀƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴƛǘȅ ƛƴ 

ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘ ŦƛƭƳΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ /{{ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜ ǿƛǘƘ ƛƴƭƛƴŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ƛǘǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅΦ 

/{{Σ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ŘŜƳŀƴŘǎ ǉǳƛǘŜ ƘƛƎƘ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рллπсллϲ/Σ 

ǿƘƛŎƘ ƳƛƎƘǘ ƭƛƳƛǘ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ƻǇǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŀƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ 

ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŜȄŀŎǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ŀƴŘ ƘƻƳƻƎŜƴŜƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ƭŀȅŜǊ Ŏŀƴ ōŜ 

ŘƛŦŦƛŎǳƭǘΣ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘƛƴƎ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ŎŀƭƛōǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻǇǘƛƳƛȊŀǘƛƻƴ ǘƻ ŀǎǎǳǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

сΦн ¢ƘŜǊƳŀƭ 9ǾŀǇƻǊŀǘƛƻƴ 

¢ƘŜǊƳŀƭ ŜǾŀǇƻǊŀǘƛƻƴ ƛǎ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǾŀǇƻǊ ŘŜǇƻǎƛǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǎŜǘǘƛƴƎǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƘŜŀǘƛƴƎ /Ř¢Ŝ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴ ŀ ŎǊǳŎƛōƭŜ ƻǊ ōƻŀǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

ƘƛƎƘπǾŀŎǳǳƳ ŎƘŀƳōŜǊ ǳƴǘƛƭ ƛǘ ŜǾŀǇƻǊŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ ǾŀǇƻǊ ǊƛǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘŜƴǎŜǎ ƻƴǘƻ ŀ ŎƻƭŘŜǊ ǎǳōǎǘǊŀǘŜΣ 

ƎŜƴŜǊŀǘƛƴƎ ŀ ǘƘƛƴ ŎƻŀǘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŘŜǇƻǎƛǘƛƻƴ ǊŀǘŜ ŀƴŘ ŦƛƭƳ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǊŜ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ǾŀŎǳǳƳ ƭŜǾŜƭΣ ŀƴŘ ŘŜǇƻǎƛǘƛƻƴ ƎŜƻƳŜǘǊȅΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜǾŀǇƻǊŀǘƛƻƴ ƛǎ ƛǘǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘȅΦ Lǘ ŜƴŀōƭŜǎ ǇǊŜŎƛǎŜ 

ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘƭȅ ǇǳǊŜ ŦƛƭƳǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘπǾŀŎǳǳƳ 

CƛƎǳǊŜ сΦнΥ {ŎƘŜƳŀǘƛŎ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜǾŀǇƻǊŀǘƛƻƴ 
ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ ώнϐΦ 



рп 
 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿƘŜǊŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ǇǳǊƛǘȅ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǎƳŀƭƭŜǊ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜǎ ǳƴƭŜǎǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 

ōȅ ǇƻǎǘπŘŜǇƻǎƛǘƛƻƴ ŀƴƴŜŀƭƛƴƎ ƻǊ ǊŜŎǊȅǎǘŀƭƭƛȊŀǘƛƻƴ ǎǘŜǇǎΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǳƴƛŦƻǊƳƛǘȅ ƻǾŜǊ ƭŀǊƎŜ ŀǊŜŀǎ 

Ŏŀƴ ōŜ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴŀƭ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǾŀǇƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳƛǘƛƎŀǘŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǊƻǘŀǘƛƴƎ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ƻǊ ƳǳƭǘƛπǎƻǳǊŎŜ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴǎΦ 

сΦо {ǇǳǘǘŜǊƛƴƎ 

{ǇǳǘǘŜǊƛƴƎ ƛǎ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǾŀǇƻǊ ŘŜǇƻǎƛǘƛƻƴ όt±5ύ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀǘƻƳǎ ŀǊŜ ŜƧŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǎƻƭƛŘ 

ǘŀǊƎŜǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘǳŜ ǘƻ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŦǊƻƳ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎ ǇŀǊǘƛŎƭŜǎΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀ ǇƭŀǎƳŀΦ 

!ƴ ƛƴŜǊǘ ƎŀǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǊƎƻƴΣ ƛǎ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ŀ ǾŀŎǳǳƳ ŎƘŀƳōŜǊ ŀƴŘ ƛƻƴƛȊŜŘ ōȅ ŀƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŦƛŜƭŘΣ 

ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ŀ ƭƻǿπǇǊŜǎǎǳǊŜ ǇƭŀǎƳŀΦ tƻǎƛǘƛǾŜ ŀǊƎƻƴ ƛƻƴǎ ŀǊŜ ǇǊƻǇŜƭƭŜŘ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ƴŜƎŀǘƛǾŜƭȅ ōƛŀǎŜŘ 

ǘŀǊƎŜǘ όŎŀǘƘƻŘŜύ ŀƴŘ ŎƻƭƭƛŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭϥǎ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǘƻƳǎΦ LŦ ǘƘŜ ƪƛƴŜǘƛŎ ŜƴŜǊƎȅ 

ƛƳǇŀǊǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴǎ ŜȄŎŜŜŘǎ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ōƛƴŘƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŀǘƻƳǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ŜȄǇŜƭƭŜŘΦ ¢ƘŜ ŜȄǇŜƭƭŜŘ ŀǘƻƳǎ ƳƻǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭƻǿπǇǊŜǎǎǳǊŜ Ǝŀǎ ǇƘŀǎŜ ǿƛǘƘ ƭƛǘǘƭŜ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴǎ 

ōŜŦƻǊŜ ŎƻƴŘŜƴǎƛƴƎ ƻƴ ŀ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ǘƘƛƴ ŦƛƭƳΦ 

¢ƘŜ ǎǇǳǘǘŜǊƛƴƎ ȅƛŜƭŘ όƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǘƻƳǎ ŜƧŜŎǘŜŘ ǇŜǊ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƛƻƴύ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƻƴ ŜƴŜǊƎȅΣ ǘŀǊƎŜǘ ŀǘƻƳƛŎ ƳŀǎǎΣ ŀƴƎƭŜ ƻŦ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ōƛƴŘƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅΦ ¢ƘŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƳƻŘŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘƛǊŜŎǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ό5/ύ ǎǇǳǘǘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ 

ŎƻƴŘǳŎǘƛǾŜ ǘŀǊƎŜǘǎΣ ǊŀŘƛƻ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ όwCύ ǎǇǳǘǘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ƛƴǎǳƭŀǘƛƴƎ ǘŀǊƎŜǘǎΣ ōƻǘƘ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀƎƴŜǘǊƻƴ 

ǎǇǳǘǘŜǊƛƴƎΣ ǘƘƛǎ ŜƳǇƭƻȅǎ ƳŀƎƴŜǘƛŎ ŦƛŜƭŘǎ ǘƻ ŎƻƴŦƛƴŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇƭŀǎƳŀ 

ŘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ǎǇǳǘǘŜǊƛƴƎ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΦ 

 

сΦп /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǘƛƻƴ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

CƛƎǳǊŜ сΦоΥ 5/ 5ƛƻŘŜ όŀύ ŀƴŘ wC 5ƛƻŘŜ όōύ ώоϐΦ  



рр 
 

¢ƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ƻǇǘƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ŀƴŘ ƻǇǘƛƳƛȊŜ ŘŜǾƛŎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ƻǇǘƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǘƛƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘΥ 

сΦпΦм ·πwŀȅ 5ƛŦŦǊŀŎǘƛƻƴ ό·w5ύ 

·πǊŀȅ ŘƛŦŦǊŀŎǘƛƻƴ ό·w5ύ ƛǎ ŀ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ ƴƻƴπŘŜǎǘǊǳŎǘƛǾŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 

ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘƛƴ ŦƛƭƳǎ ŀƴŘ ǘƘƛƴπŦƛƭƳ ŘŜǾƛŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ /Ř¢Ŝ 

ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎǎΦ Lǘ ƎƛǾŜǎ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ Řŀǘŀ ƻƴ ŎǊȅǎǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǇƘŀǎŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴΣ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛǘŜ ǎƛȊŜΣ 

ǎǘǊŀƛƴΣ ŀƴŘ ŘŜŦŜŎǘ ŘŜƴǎƛǘȅΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘƛƴπŦƛƭƳ ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǘƛƻƴΦ 

¢ƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜƭŀǎǘƛŎ ǎŎŀǘǘŜǊƛƴƎ ƻŦ ·πǊŀȅǎ ŦǊƻƳ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ŀǘƻƳƛŎ ǇƭŀƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊȅǎǘŀƭ 

ƭŀǘǘƛŎŜΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛǾŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ŀǊƛǎŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǿŀǾŜǎ ǎŎŀǘǘŜǊŜŘ ŦǊƻƳ 

ŎƻƴǎŜŎǳǘƛǾŜ ǇƭŀƴŜǎ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎŜǊ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ·πǊŀȅ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘΣ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ .ǊŀƎƎϥǎ ƭŀǿΥ 

                                                      ▪ⱦ ▀▼░▪Ᵽ                                                         Ȣ  

ǿƘŜǊŜ ƴ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎŜǊΣ  ˂ƛǎ ǘƘŜ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ·πǊŀȅǎΣ ŘѡѢ ƛǎ ǘƘŜ ǎǇŀŎƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ŀǘƻƳƛŎ ǇƭŀƴŜǎ ǿƛǘƘ aƛƭƭŜǊ ƛƴŘƛŎŜǎ όƘƪƭύΣ ŀƴŘ  ̒ƛǎ ǘƘŜ ŘƛŦŦǊŀŎǘƛƻƴ ŀƴƎƭŜΦ ¢ƘŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŘƛŦŦǊŀŎǘƛƻƴ 

ǇŀǘǘŜǊƴ ƛǎ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŦƛƴƎŜǊǇǊƛƴǘΣ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ǇƘŀǎŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǘƘŜƛǊ 

ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ όǘŜȄǘǳǊŜύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ƭŀǘǘƛŎŜ ǎǇŀŎƛƴƎΦ tŜŀƪ ōǊƻŀŘŜƴƛƴƎ ŀƭǎƻ 

ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ ŜǎǘƛƳŀǘŜ ƻŦ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛǘŜ ǎƛȊŜ όōȅ ǘƘŜ {ŎƘŜǊǊŜǊ Ŝǉǳŀǘƛƻƴύ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻ ǎǘǊŀƛƴΦ 

For thin-film investigation, modified powder diffraction geometries are frequently used, with 

the specimen tangential to the focusing circle between the incident beam and detector. In this 

setup, intensity maxima occur when the angle between the incident and diffracted beams 

ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ .ǊŀƎƎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŘƛŦŦǊŀŎǘƛƻƴ ǇŀǘǘŜǊƴ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƻŦ нʻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘǿƻ ǎƻǊǘǎ ƻŦ 

information: 

1. tŜŀƪ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ς ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƭŀǘǘƛŎŜ ǇƭŀƴŜ ǎǇŀŎƛƴƎǎ ŀƴŘ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǇƘŀǎŜ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ 

2. tŜŀƪ ǎƘŀǇŜǎ όǇǊƻŦƛƭŜǎύ ς ǊŜŦƭŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ŘπǎǇŀŎƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǎǘǊŀƛƴΣ ŘŜŦŜŎǘǎΣ ƻǊ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴŀƭ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦƛƭƳΦ 

Lƴ ǘȅǇƛŎŀƭ ·w5Σ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ŘŜǘŜŎǘƻǊ ƳƻǾŜ ǎȅƳƳŜǘǊƛŎŀƭƭȅΣ ǇǊƻōƛƴƎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŦƛƭƳΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŦƻǊ ǳƭǘǊŀπǘƘƛƴ ŦƛƭƳǎ ƭƛƪŜ /Ř¢Ŝ ŀōǎƻǊōŜǊ ƭŀȅŜǊǎΣ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ·w5 Ƴŀȅ ƭŀŎƪ ǎǳǊŦŀŎŜ ǎŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅΦ 

Lƴ ǎǳŎƘ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎΣ ƎǊŀȊƛƴƎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ·w5 όDL·w5ύ ƛǎ ǳǎŜŘΦ ¢ƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ōŜŀƳ ǎǘǊƛƪŜǎ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ŀǘ 

ǎƘŀƭƭƻǿ ŀƴƎƭŜǎ όлΦрϲπмϲύΣ ƭƛƳƛǘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ·πǊŀȅ ǇŜƴŜǘǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ǾŜǊȅ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜΦ 

·w5 ƛǎ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ŦƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘŜȄǘǳǊŜΣ ōƻǘƘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ 

ŘŜǾƛŎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ {ǳŎƘ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ƭƻǿŜǊǎ ǊŜŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ŀǘ ƎǊŀƛƴ ōƻǊŘŜǊǎ ǿƘƛƭŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 

ŎƘŀǊƎŜ ŎŀǊǊƛŜǊ ǘǊŀƴǎƛǘΦ  



рс 
 

сΦпΦн {ŎŀƴƴƛƴƎ 9ƭŜŎǘǊƻƴ aƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ό{9aύ 

{9a ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ ŀƴŀƭȅȊŜ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅΣ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜΣ ŀƴŘ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ CƛƎǳǊŜ сΦп ŘŜǇƛŎǘǎ ŀ ǎŎƘŜƳŀǘƛŎ ŘƛŀƎǊŀƳ ƻŦ ǘƘŜ {9aΦ !ƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴ Ǝǳƴ ƛǎ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀ ƳƻƴƻŎƘǊƻƳŀǘƛŎ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ōŜŀƳΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜƴ ŘƛǊŜŎǘŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ŎƻƴŘŜƴǎŜǊ 

ƭŜƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘŜƴǎŜǊ ŀǇŜǊǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ŀǇŜǊǘǳǊŜ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǎƻƳŜ ƘƛƎƘπŀƴƎƭŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎƻƴŘŜƴǎŜǊ ƭŜƴǎ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŦƛƴŜƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ōŜŀƳΦ ¢ƘŜ ŘŜŦƭŜŎǘƛƻƴ Ŏƻƛƭǎ ǎŎŀƴ ǘƘŜ 

ŜƭŜŎǘǊƻƴ ōŜŀƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛƴ ŀ ǊŀǎǘŜǊ ǇŀǘǘŜǊƴΦ ! ǾŀŎǳǳƳ ƛǎ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ 

ǎŎŀǘǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀōǎƻǊǇǘƛƻƴ ōȅ ŀƛǊ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ōŜŀƳ ǎǘǊƛƪŜǎ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ 

ǎǳǊŦŀŎŜΣ ŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ǾƻƭǳƳŜ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǿƘŜǊŜ ŜƭŀǎǘƛŎ ŀƴŘ ƛƴŜƭŀǎǘƛŎ ǎŎŀǘǘŜǊƛƴƎ ƻŎŎǳǊΦ ¢ƘŜǎŜ 

ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ǇǊƻŘǳŎŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƛƎƴŀƭǎΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ 9ƭŜŎǘǊƻƴǎ ό{9ύΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ .ŀŎƪǎŎŀǘǘŜǊŜŘ 9ƭŜŎǘǊƻƴǎ ό.{9ύΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴŀƭ 

ŎƻƴǘǊŀǎǘΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀǊŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ōȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŘŜǘŜŎǘƻǊǎ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀƴ ƛƳŀƎŜΦ ¢ƘŜ ȄπǊŀȅǎ 

ŜƳƛǘǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǎŀƳǇƭŜ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ !ƴ ŜƴŜǊƎȅ ŘƛǎǇŜǊǎƛǾŜ ȄπǊŀȅ ό95·ύ 

ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘŜǊ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ŀ ǎƻƭƛŘπǎǘŀǘŜ ȄπǊŀȅ ŘŜǘŜŎǘƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ {9a ŎƘŀƳōŜǊΦ Lǘ ƛǎ 

ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ōǳƛƭǘ ƻŦ ƭƛǘƘƛǳƳπŘǊƛŦǘŜŘ ǎƛƭƛŎƻƴΣ {ƛ ό[ƛύΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎƛƎƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ {ƛ ό[ƛύ 

ŘŜǘŜŎǘƻǊ ŎƻƴǾŜǊǘǎ ŜƳƛǘǘŜŘ ȄπǊŀȅǎ ƛƴǘƻ ŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ƘƛǎǘƻƎǊŀƳΦ 9ŀŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘϥǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ 

ŀƴŘ ŀǘƻƳƛŎ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǇŜŀƪǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 CƛƎǳǊŜ сΦпΥ {ŎƘŜƳŀǘƛŎ ŘƛŀƎǊŀƳ ƻŦ ǘƘŜ {9a 



рт 
 

сΦпΦо !ǘƻƳƛŎ CƻǊŎŜ aƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ό!Caύ 

¢Ƙƛǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ мфус ώруϐΣ ƛǎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ Lǘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ н5 

ŀƴŘ о5 ƛƳŀƎŜǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǘǊǳŜ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ Ǿƛŀ ƛǘǎ ǾŜǊǘƛŎŀƭ 

ǾƛŜǿΦ CƛƎǳǊŜ оΦф ŘŜǇƛŎǘǎ ŀ ǎŎƘŜƳŀǘƛŎ ŘƛŀƎǊŀƳ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳƳƻƴ !Ca ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻōŜ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ 

ƻŦ ŀ ƳƛŎǊƻŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ ŎŀƴǘƛƭŜǾŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǎƘŀǊǇ ǘƛǇ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ƻǊ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ ¢ƘŜ 

ŎƻƳǇǳǘŜǊπŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǇƛŜȊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ ŀŎǘǳŀǘƻǊ ƳƻǾŜǎ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǿƛǘƘ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴΦ  

!Ca Ŏŀƴ ōŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ƳƻŘŜǎΥ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳƻŘŜ όǘǊǳŜύΣ ƴƻƴπŎƻƴǘŀŎǘ ƳƻŘŜΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƳƛǘǘŜƴǘ 

όƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘŀǇǇƛƴƎύ ƳƻŘŜΦ   

(a) /ƻƴǘŀŎǘ ƳƻŘŜ 

! ǎƻŦǘ ǎƛƭƛŎƻƴ ƴƛǘǊƛŘŜ ŎŀƴǘƛƭŜǾŜǊ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻōŜ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ ¢ƘŜ ǘƛǇ ƛǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 

ƘŜƛƎƘǘ ŀǘ ƻǊ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀƴǘƛƭŜǾŜǊ ŘŜŦƭŜŎǘƛƻƴ ƛǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ƛƳŀƎŜΦ  

(b) bƻƴπŎƻƴǘŀŎǘ ƳƻŘŜ 

¢ƘŜ ǘƛǇ ƻǎŎƛƭƭŀǘŜǎ ŀǘ ƛǘǎ ǊŜǎƻƴŀƴǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀǘ ŀ ǎƳŀƭƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ ¢ƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ǎŜƴǘ 

ǘƻ ǘƘŜ ǇƛŜȊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ ŀŎǘǳŀǘƻǊǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎƻƴŀƴŎŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƛǎ ǘƘŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 

ŀ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŎ ƛƳŀƎŜΦ  

(c) LƴǘŜǊƳƛǘǘŜƴǘ ƳƻŘŜ 

¢ƘŜ ŎŀƴǘƛƭŜǾŜǊ ƛǎ ƛƴƛǘƛŀƭƭȅ ƻǎŎƛƭƭŀǘŜŘ ŀǘ ƛǘǎ ǊŜǎƻƴŀƴŎŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǿƛǘƘ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭƭȅ ƭŀǊƎŜǊ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜǎ 

ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ƴƻƴπŎƻƴǘŀŎǘ ƳƻŘŜΦ !ǎ ǘƘŜ ǘƛǇ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ƛǘ ǊŜŘǳŎŜǎ ƛǘǎ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ 

ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ŎƻƴǘŀŎǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǿŀȅ ƻŦ ƛƳŀƎƛƴƎ ǿƘŜƴ ŀǘƻƳƛŎ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 CƛƎǳǊŜ сΦрΥ {ŎƘŜƳŀǘƛŎ ŘƛŀƎǊŀƳ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳƳƻƴ !Ca 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ²ƛƪƛǇŜŘƛŀ 



ру 
 

сΦпΦп wŀƳŀƴ {ǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ 

wŀƳŀƴ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ ƛǎ ŀ ƳŜǘƘƻŘ ǘƘŀǘ ǳǎŜǎ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭϥǎ ŘƛǎǘƛƴŎǘƛǾŜ ǎǇŜŎǘǊŀƭ ǇŀǘǘŜǊƴΣ ƻǊ 

ŦƛƴƎŜǊǇǊƛƴǘǎΣ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ŀƴŘ ƻŦŦŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŦƻǊƳǎΦ Lƴ 

мфнуΣ wŀƳŀƴ ŀƴŘ YǊƛǎƘƴŀƴ ώпϐ ŦƛǊǎǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƭȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƻŦ ƛƴŜƭŀǎǘƛŎ 

ǎŎŀǘǘŜǊƛƴƎ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ŀŦǘŜǊ ƛǘ ǿŀǎ ǇƻǎǘǳƭŀǘŜŘ ōȅ {ƳŜƪŀƭ ώрϐ ƛƴ мфноΦ [ŀǘŜǊ ƻƴΣ ǘƘƛǎ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ǿŀǎ 

ƴŀƳŜŘ ŀǎ wŀƳŀƴ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅΦ  

wŀƳŀƴ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ ǳǎŜǎ ƛƴŜƭŀǎǘƛŎ ǎŎŀǘǘŜǊƛƴƎ ƻŦ ƳƻƴƻŎƘǊƻƳŀǘƛŎ ƭƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ŀ ƭŀǎŜǊ ƛƴ ǾƛǎƛōƭŜΣ ƴŜŀǊ 

ƛƴŦǊŀǊŜŘΣ ƻǊ ƴŜŀǊ ¦± ǊŀƴƎŜǎΦ ²ƘŜƴ ƭƛƎƘǘ ƛƴǘŜǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ǇƘƻƴƻƴǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŜȄŎƛǘŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΣ 

ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǇƘƻǘƻƴ ŎƘŀƴƎŜǎΦ ! wŀƳŀƴ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘŜǊϥǎ ǎŎƘŜƳŀǘƛŎ ŘƛŀƎǊŀƳ ƛǎ ǎƘƻǿƴ 

ƛƴ CƛƎǳǊŜ сΦсΦ  

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ сΦсΥ {ŎƘŜƳŀǘƛŎ ŘƛŀƎǊŀƳ ƻŦ ŀ wŀƳŀƴ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘŜǊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ώсϐ 

! ǇƛƴƘƻƭŜ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ŀ ƭŀǎŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜƴ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ŀƴ ŜƴƭŀǊƎŜŘ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ōŜŀƳΦ ¢ƘŜ 

ƭŀǎŜǊ ŘƛǊŜŎǘŜŘ Ǿƛŀ ŀ ǇƛƴƘƻƭŜ ƛǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōŜŀƳΦ CƻǊ ǘƘŜ ǊŀŘƛŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ŀŎǘǎ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ 

ŦƛƭǘŜǊΣ ŀ ƴƻǘŎƘ ŦƛƭǘŜǊ ƛǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘΦ !ŦǘŜǊ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ŜƴǘŜǊǎ ǘƘŜ ƳƻƴƻŎƘǊƻƳŀǘƻǊΣ ƛǘ ƛǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ŎƘŀǊƎŜŘ ŎƻǳǇƭŜŘ ŘŜǾƛŎŜ ό//5ύ ŘŜǘŜŎǘƻǊΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǾƛōǊŀǘƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ǿŀǾŜƴǳƳōŜǊǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

рл ŀƴŘ мулл ŎƳπмΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǾƛōǊŀǘƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ǿŀǾŜƴǳƳōŜǊǎ ŀǎ ƘƛƎƘ ŀǎ орлл ŎƳπ

мΦ [ƛƴŜ ǿƛŘǘƘǎ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ м ǘƻ рŎƳπмΦ 

сΦр wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

ώмϐΦ aŀǘΦ wŜǎΦ ф όмύΣ aŀǊ нллсΦ  ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмрфлκ{мрмсπмпофнллслллмлллмл  

ώнϐΦ wŜǇǊƛƴǘŜŘ ŦǊƻƳ wΦWΦ aŀǊǘƝƴπtŀƭƳŀΣ !Φ [ŀƪƘǘŀƪƛŀΣ ±ŀǇƻǊπŘŜǇƻǎƛǘƛƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ƛƴΥ 9ƴƎƛƴŜŜǊŜŘ 

.ƛƻƳƛƳƛŎǊȅΣ нлмоΣ ǇǇΦ оуоςофуΣ ǿƛǘƘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ 9ƭǎŜǾƛŜǊΦ 

ώоϐΦ !ŘŀŎƘƛΣ IΦΣ ϧ ²ŀǎŀΣ YΦ όнлмнύΦ м π ¢Ƙƛƴ CƛƭƳǎ ŀƴŘ bŀƴƻƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ Lƴ YΦ ²ŀǎŀΣ LΦ YŀƴƴƻΣ ϧ IΦ 

YƻǘŜǊŀ ό9ŘǎΦύΣ IŀƴŘōƻƻƪ ƻŦ {ǇǳǘǘŜǊƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ό{ŜŎƻƴŘ 9Řƛǘƛƻƴύ ό{ŜŎƻƴŘ 9ŘƛΣ ǇǇΦ оςофύΦ 
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рф 
 

²ƛƭƭƛŀƳ !ƴŘǊŜǿ tǳōƭƛǎƘƛƴƎΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκ.фтуπмπпоттπопуоπ

сΦллллмπн 

ώпϐ /Φ ±Φ wŀƳŀƴ ŀƴŘ YΦ {Φ YǊƛǎƘƴŀƴΣ bŀǘǳǊŜ нмΣ рлм όмфнуύΦ 

ώрϐ !Φ {ƳŜƪŀƭΣ bŀǘǳǊǿƛǎǎŜƴŎƘŀŦǘŜƴ поΣ уто όмфноύΦ 

ώсϐ 9Φ {ƳƛǘƘ ŀƴŘ DΦ 5ŜƴǘΣ aƻŘŜǊƴ wŀƳŀƴ {ǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅΥ ! tǊŀŎǘƛŎŀƭ !ǇǇǊƻŀŎƘΣ WƻƘƴ ²ƛƭŜȅ ϧ {ƻƴǎΣ 

[ǘŘΦΣ 9ƴƎƭŀƴŘΣ όнллрύΦ 
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/ƘŀǇǘŜǊ т 

{ǘǳŘȅ ƻŦ /Ř{Ŝ¢Ŝκ/Ř¢Ŝ ŘŜǾƛŎŜǎ όнҡƳύ 

тΦм LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ  

¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛǎ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘπŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ /Ř{Ŝ¢Ŝκ/Ř¢Ŝ 

ŘŜǾƛŎŜǎ ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜǾŀǇƻǊŀǘƛƻƴΣ ƻǇǘƛƳƛȊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ tƘ5 ǘƘŜǎƛǎΦ ¢ƘŜ {Ŝπ¢Ŝ 

ƛƴǘŜǊƳƛȄƛƴƎ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǎǘŜǇ ƛƴ Ƴȅ tƘ5 ǿƻǊƪ ŦƻǊ ƻǇǘƛƳƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ /Ř{ŜȄ¢Ŝмπ

Ȅκ/Ř¢Ŝ ŘŜǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀōǎƻǊōŜǊ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ н ҡƳΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǎǘŀǊǘƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀōǎƻǊōŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇǘƛƳƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜǎΦ 

5ŜǾƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ ŀǘ ƭƻǿ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ōȅ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜǾŀǇƻǊŀǘƛƻƴΦ ²Ŝ ŘŜǇƻǎƛǘ /Ř{Ŝ 

ŀƴŘ ŀ ǘƘƛƴ ƭŀȅŜǊ ƻŦ /Ř¢Ŝ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǾŀŎǳǳƳ ŀƴƴŜŀƭƛƴƎ ŀǘ прлϲ/ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎŜƭŜƴƛǳƳπǘŜƭƭǳǊƛǳƳ 

ƛƴǘŜǊƳƛȄƛƴƎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ /Ř{Ŝ ¢Ŝѕџ  ŀƭƭƻȅΦ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ŀ мΦп ҡƳ ǘƘƛŎƪ /Ř¢Ŝ ƭŀȅŜǊ ƛǎ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘΦ  

{ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƻǇǘƻŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴǎ ό·w5Σ wŀƳŀƴΣ {La{Σ ŀƴŘ 9v9 ŀƴŀƭȅǎƛǎύ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ 

ǾŀŎǳǳƳ ŀƴƴŜŀƭƛƴƎ ǊŜŘǳŎŜǎ ¢Ŝ ƛƴǘŜǊǎǘƛǘƛŀƭ ŘŜŦŜŎǘǎΣ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ŎǊȅǎǘŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƳƛƴƻǊƛǘȅ 

ŎŀǊǊƛŜǊ ƭƛŦŜǘƛƳŜΦ 

тΦн aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ 

! IƻǊƛōŀ Wƻōƛƴπ̧Ǿƻƴ [ŀōwŀƳ Iwулл ƳƛŎǊƻǇǊƻōŜ ǎŜǘǳǇ όƛƴ ōŀŎƪǎŎŀǘǘŜǊƛƴƎ ƎŜƻƳŜǘǊȅύ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 

ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ wŀƳŀƴ ǎǇŜŎǘǊŀ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ŜȄŎƛǘƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ŀǘ рон ƴƳ όIŜςbŜ ƭŀǎŜǊύΦ  

·w5 ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀƴŀƭȅȊŜ ǘƘŜ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǳǎƛƴƎ ŀ tƘƛƭƛǇǎ ǾŜǊǘƛŎŀƭ ŘƛŦŦǊŀŎǘƻƳŜǘŜǊ ŜǉǳƛǇǇŜŘ 

ǿƛǘƘ ŀ DƻŜōŜƭ ƳƻƴƻŎƘǊƻƳŀǘƻǊ ŀƴŘ /ǳπYh  ǊŀŘƛŀǘƛƻƴΦ 

! /ǎҌ ǇǊƛƳŀǊȅ ƛƻƴ ōŜŀƳ ŀǘ ŀ мл ƪ± ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƛƴƎ ǾƻƭǘŀƎŜ όƻǊ рΦр ƪŜ± ƛƳǇŀŎǘ ŜƴŜǊƎȅύ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ {La{ ŘŜǇǘƘ ǇǊƻŦƛƭŜǎ ƻƴ ŀ /!a9/! La{πпŦΦ 

!ƴ Itпнуп! [/w ǇŜǊŦƻǊƳǎ /±Σ 5[/tΣ ŀƴŘ !{Φ ! Wŀƴƛǎ ŎǊȅƻǎǘŀǘ ǿƛǘƘ ŀ [ŀƪŜǎƘƻǊŜ онр ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ фл ŀƴŘ оол Y ƛƴ ŀ ǾŀŎǳǳƳ ƻŦ млπп tŀΦ млл ƪIȊ ŀƴŘ 

м aIȊ ōƛŀǎ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 5[/tΦ  

! ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ [h!b! ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǉǳŀƴǘǳƳ 

ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ό9v9ύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜƴ ŎŀƭƛōǊŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎƛƭƛŎƻƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǎŀƳǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ƪƴƻǿƴ 9v9 ŀƴŘ 

ŀƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ м ƳƳ ōȅ н ƳƳΦ 

! YŜƛǘƘƭŜȅ {ƻǳǊŎŜ aŜǘŜǊ нпнл ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘŜƴǎƛǘȅπǾƻƭǘŀƎŜ όW±ύ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ 

ǳƴŘŜǊ ŀƴ !a мΦр ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŀǘ млл Ƴ²κŎƳн ǳǎƛƴƎ ŀ [h¢ vǳŀƴǘǳƳ 5ŜǎƛƎƴ 9ǳǊƻǇŜ ǎƻƭŀǊ ǎƛƳǳƭŀǘƻǊ 

[{лолсΦ 



см 
 

тΦо 5ŜǾƛŎŜ ŦŀōǊƛŎŀǘƛƻƴ 

¢ƘŜ ǎǳǇŜǊǎǘǊŀǘŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻŦ /Ř{ŜȄ¢ŜмπȄκ/Ř¢Ŝ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ ōȅ ƭƻǿ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŘŜǇƻǎƛǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŦǊƻƴǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛǎ ƳŀŘŜ ƻŦ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ŎƻƴŘǳŎǘƛǾŜ ƻȄƛŘŜ 

ό¢/hύ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ b{D όbƛǇǇƻƴ {ƘŜŜǘ Dƭŀǎǎύ tƛƭƪƛƴƎǘƻƴΣ ¢9/ /мн5Φ 

мύ {ǘŀƴŘŀǊŘ 5ŜǾƛŎŜ ό{ǘŀƴπ5ύ ǿƛǘƘƻǳǘ ±ŀŎǳǳƳ ŀƴƴŜŀƭƛƴƎΥ олл ƴƳ ǘƘƛŎƪ /Ř{Ŝ ǿŀǎ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

¢/h ŀƴŘ ŦŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ мΦт ҡƳ ǘƘƛŎƪ /Ř¢Ŝ ǿŜǊŜ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ōƻǘƘ ōȅ ǾŀŎǳǳƳ ŜǾŀǇƻǊŀǘƛƻƴ ό±9ύ ŀǘ 

ŀ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ опл ϲ/Φ   

нύ ±ŀŎǳǳƳ !ƴƴŜŀƭƛƴƎ 5ŜǾƛŎŜ ό±ŀŎπ!ƴƴύΥ олл ƴƳ ǘƘƛŎƪ /Ř{Ŝ ƭŀȅŜǊ ƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ олл ƴƳ ǘƘƛŎƪ /Ř¢Ŝ 

ƭŀȅŜǊ ǿŜǊŜ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ōȅ ±9 ŀǘ опл ϲ/Σ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǾŀŎǳǳƳ ŀƴƴŜŀƭƛƴƎ ŀǘ прл ϲ/ ǘƻ ŦƻǊƳ /Ř{Ŝ ¢Ŝѕџ  

ŀƭƭƻȅΦ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ŀ мΦп ҡƳ ǘƘƛŎƪ /Ř¢Ŝ ƭŀȅŜǊ ƛǎ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ 

{ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ŀ /Ř/ƭнπƳŜǘƘŀƴƻƭ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ƛǎ ŘǊƻǇπŎŀǎǘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀƴƴŜŀƭŜŘ ƛƴ ŀƛǊ 

ŀǘ офл ƻ/ ǘƻ ŀŎǘƛǾŀǘŜ ǘƘŜ ŀōǎƻǊōŜǊΦ ¢ƘŜ /Ř{Ŝκ/Ř¢Ŝ ƭŀȅŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƳƛȄŜŘ ōȅ ǘƘŜ /Ř/ƭн ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ 

ǿƘƛŎƘ ŎǊŜŀǘŜǎ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ /Ř{ŜȄ¢ŜмπȄ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƧǳƴŎǘƛƻƴΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎŜƭƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ Ŧƛƴŀƭƭȅ ŜǘŎƘŜŘ ƛƴ ŀ .ǊπaŜhI ǎƻƭǳǘƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜǎ ǘƘŜ 

/Ř/ƭн ǊŜǎƛŘǳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ŀ ¢ŜπǊƛŎƘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƘŀǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǘƘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ /ǳȄ¢Ŝ ŀǘ ǘƘŜ /Ř¢ŜκōŀŎƪ ŎƻƴǘŀŎǘ ƧǳƴŎǘƛƻƴ ώоϐΦ ¢ƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ōŀŎƪ ŎƻƴǘŀŎǘΣ ŀ лΦр ƴƳ 

ǘƘƛŎƪ ŎƻǇǇŜǊ ŀƴŘ ŀ ол ƴƳ ǘƘƛŎƪ ƎƻƭŘ ƭŀȅŜǊ ŀǊŜ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǾŀŎǳǳƳ ŜǾŀǇƻǊŀǘƛƻƴΦ [ŀǎǘƭȅΣ ǘƻ 

ŘƛŦŦǳǎŜ /ǳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀōǎƻǊōŜǊΣ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ƛǎ ŀƛǊπŀƴƴŜŀƭŜŘ ŀǘ нлл ϲ/Φ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
CƛƎǳǊŜ тΦмΥ 5ŜǾƛŎŜ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ό!ύ ±ŀŎǳǳƳ !ƴƴŜŀƭ {ǘŀŎƪ ŀƴŘ ό.ύ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ {ǘŀŎƪΦ 



сн 
 

тΦп wŜǎǳƭǘ ŀƴŘ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

In this work, we investigated the effect of vacuum annealing on the CdSe/CdTe stack by 
performing XRD measurements on both the as-deposited absorbers and those subjected to 
vacuum annealing. 

7.4.1 Absorber Study 

Lƴ ǘƘŜ ŀǎπŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ǎŀƳǇƭŜΣ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŘƛŦŦǊŀŎǘƛƻƴ ǇŜŀƪ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǘ ноΦсϲΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ώмммϐ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ /Ř¢ŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǿŜŀƪŜǊ ǇŜŀƪ ŀǘ нрΦоϲΣ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ώллнϐ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ 

ƻŦ /Ř{Ŝ όCƛƎǳǊŜ тΦнύΦ ¢ƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǇŜŀƪ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŀǊƛǎŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǘƻǇ /Ř¢Ŝ ƭŀȅŜǊ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ 

ǎƘƛŜƭŘǎ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ /Ř{Ŝ ƭŀȅŜǊΦ 

²ƛǘƘ ǾŀŎǳǳƳ ŀƴƴŜŀƭƛƴƎ ŀǘ прл ϲ/Σ ǘƘŜ ·w5 ǎǇŜŎǘǊŀ ǊŜǾŜŀƭ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛƭƳ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ /Ř¢Ŝ ώмммϐ ǇŜŀƪ ǎƘƛŦǘǎ ǘƻǿŀǊŘ ƘƛƎƘŜǊ ŘƛŦŦǊŀŎǘƛƻƴ ŀƴƎƭŜǎΣ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜǊ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴ ƻŦ {Ŝ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /Ř¢Ŝ ƭŀǘǘƛŎŜ ώпϐΦ {ƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΣ ǘƘŜ /Ř{Ŝ ώллнϐ ǇŜŀƪ ŜȄƘƛōƛǘǎ ŀƴ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅΣ ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /Ř{Ŝ ǇƘŀǎŜ ōŜŎƻƳŜǎ ƳƻǊŜ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ŀŦǘŜǊ ŀƴƴŜŀƭƛƴƎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

wŀƳŀƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ όŦƛƎǳǊŜ тΦоύ ŦǳǊǘƘŜǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ŀƴƴŜŀƭƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŀǎπŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ǇŜŀƪ ŀǘ мнр ŎƳѐц ƛǎ ŀǘǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛōǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ŜƭŜƳŜƴǘŀƭ ¢ŜΣ 

CƛƎǳǊŜ тΦнΥ ·w5 ǇŀǘǘŜǊƴǎ ƻŦ ǘƘŜ олл ƴƳ /Ř{Ŝκолл ƴƳ 
/Ř¢Ŝ ǎǘŀŎƪΥ мύ ŀǎπŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ŀƴŘ нύ ±ŀŎπ!ƴƴ ǎŀƳǇƭŜ 

όǾŀŎǳǳƳ ŀƴƴŜŀƭƛƴƎ ŀǘ прл ϲ/ύ 



со 
 

ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇŜŀƪ ŀǘ мпм ŎƳѐц ƻǊƛƎƛƴŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǾŜǊƭŀǇ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŜ ƻǇǘƛŎŀƭ ό¢hύ ǇƘƻƴƻƴ 

ƳƻŘŜǎ ƻŦ /Ř¢Ŝ ŀƴŘ ŜƭŜƳŜƴǘŀƭ ¢ŜΦ ! ǘƘƛǊŘΣ ǿŜŀƪŜǊ ǇŜŀƪ ŀǘ мср ŎƳѐц ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ 

ƻǇǘƛŎŀƭ ό[hύ ǇƘƻƴƻƴ ƳƻŘŜ ƻŦ /Ř¢ŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ŦǘŜǊ ŀƴƴŜŀƭƛƴƎΣ ŀ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !мό¢Ŝύ ǇŜŀƪ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘΣ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŜƭŜƳŜƴǘŀƭ ¢Ŝ ŀǘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ¢Ŝ ŜƛǘƘŜǊ ǊŜŎƻƳōƛƴŜǎ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ŀōǎƻǊōŜǊ ƳŀǘǊƛȄ ƻǊ ŘƛŦŦǳǎŜǎ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ōǳƭƪΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƛƳŜΣ ǘƘŜ [hό/Ř¢Ŝύ ǇŜŀƪ ōŜŎƻƳŜǎ 

ƳƻǊŜ ƛƴǘŜƴǎŜ ŀƴŘ ǎƘƛŦǘǎ ǘƻ мсп ŎƳѐцΣ ǇƻƛƴǘƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ /Ř¢Ŝ ƭŀǘǘƛŎŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ŀ ǇŀǊǘƛŀƭ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǎǘǊŜǎǎ ώрϐΦ CƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŜŀǎƻƴΣ ǘƘŜ ¢hό/Ř¢Ŝύ ƳƻŘŜ ǎƘƛŦǘǎ ǘƻǿŀǊŘ 

ƭƻǿŜǊ ǿŀǾŜƴǳƳōŜǊǎΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ǘƘŜ мпм ŎƳѐц ŦŜŀǘǳǊŜ ǘƻ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ŘƛǎǘƛƴŎǘ ǇŜŀƪǎ ώсϐΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ¢h ǇŜŀƪǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ŀƳōƛƎǳƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ŀǎπŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ǎŀƳǇƭŜΦ 

¢ŀƪŜƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ·w5 ŀƴŘ wŀƳŀƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǾŀŎǳǳƳ ŀƴƴŜŀƭƛƴƎ ǇǊƻƳƻǘŜǎ 

ƛƴǘŜǊŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ƻŦ {Ŝ ŀƴŘ ¢Ŝ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /Ř{Ŝκ/Ř¢Ŝ ǎǘŀŎƪΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀƭƭƻȅƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴŀƭ 

ƳƛȄƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀōǎƻǊōŜǊ ƭŀȅŜǊǎΦ 

{ŜƭŜƴƛǳƳ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀōǎƻǊōŜǊ ŀǊŜ ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴŦƭǳŜƴŎƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ƛƻƴ Ƴŀǎǎ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘǊȅ ό{La{ύ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

{Ŝ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊȅǎǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ {ƛƴŎŜ {Ŝ ŀƴŘ ¢Ŝ ŀǊŜ ŀƴǘŀƎƻƴƛǎǘƛŎ ƛƴ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ 

{Ŝ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǿŀǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ¢Ŝ ǎƛƎƴŀƭΦ 

CƛƎǳǊŜ тΦоΥ wŀƳŀƴ ǎǇŜŎǘǊŀ ƻŦ !ǎπŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ŀƴŘ 
±ŀŎǳǳƳ ŀƴƴ 
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This observation is consistent with the Raman results, which indicated a reduced presence of Te 
in Vacuum Annealed samples. In the back-contact region, both sample vacuum anneals and as 
deposited samples show a similar Se/Te profile. 

тΦр tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ 5ŜǾƛŎŜǎ 

¢ƘŜ 9ȄǘŜǊƴŀƭ vǳŀƴǘǳƳ 9ŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ό9v9ύ ǇǊƻŦƛƭŜǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ǎǇŜŎǘǊŀƭ ǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ±9πŀƴƴ ǎŀƳǇƭŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ±9πǎǘŘ ŎŀǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ 

ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 9v9 ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ±9πǎǘŘ ŘŜǾƛŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀǘǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘǿƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΥ 

мύΦ Lǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ŀ ǘƘƛƴΣ ǳƴƳƛȄŜŘ /Ř{Ŝ ƭŀȅŜǊ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ƧǳƴŎǘƛƻƴΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ǇŀǊŀǎƛǘƛŎ 

ŀōǎƻǊǇǘƛƻƴΣ ŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ōȅ tŀǳŘŜƭ Ŝǘ ŀƭΦ ώтϐΦ ¢Ƙƛǎ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ƛǎ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ·πǊŀȅ ŘƛŦŦǊŀŎǘƛƻƴ ό·w5ύ Řŀǘŀ όCƛƎǳǊŜ тΦнύΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿǎ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ǇŜŀƪ ǎƘƛŦǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ±9πǎǘŘ 

ǎŀƳǇƭŜΣ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ƭƛƳƛǘŜŘ {Ŝ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōǳƭƪ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴƴŜŀƭŜŘ ǎŀƳǇƭŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ǘƘƛǎ ŜȄǇƭŀƴŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘǎ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ Lƻƴ aŀǎǎ {ǇŜŎǘǊƻƳŜǘǊȅ ό{La{ύ ŘŀǘŀΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

CƛƎǳǊŜ тΦпΥ {La{ ŘŜǇǘƘ ǇǊƻŦƛƭŜǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǎŜƭŜƴƛǳƳ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀōǎƻǊōŜǊ ƴƻǊƳŀƭƛȊŜŘ ƻƴ ¢Ŝ 
ǎƛƎƴŀƭǎ όƛƴ ƭƻƎŀǊƛǘƘƳƛŎ ǎŎŀƭŜύ ŦƻǊ ŀǎ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ŀƴŘ 

ǾŀŎǳǳƳ ŀƴƴŜŀƭ ŘŜǾƛŎŜΦ 
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ǇǊŜǎŜƴǘΦ 

нύΦ ! ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ŜȄǇƭŀƴŀǘƛƻƴ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǊŀǘŜ ƻŦ ŎŀǊǊƛŜǊ ǊŜŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ±9πǎǘŘ ŀōǎƻǊōŜǊΦ 

/ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ±9πŀƴƴ ǎŀƳǇƭŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 

ǊŜŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ŎŜƴǘŜǊǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ƭŜƴƎǘƘ ŦƻǊ ǇƘƻǘƻπƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŎŀǊǊƛŜǊǎΣ ƻǊ 

ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ŀƴ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇƭŜǘƛƻƴ ǊŜƎƛƻƴ ǿƛŘǘƘ ώуϐΦ 

hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ 9v9 ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ±9πŀƴƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ŘŜŦŜŎǘ 

ŘŜƴǎƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀōǎƻǊōŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ǘƘŜǊŜōȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŎƘŀǊƎŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΦ  
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CƛƎǳǊŜ тΦрΥ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ 9v9 ƻŦ ŀǎ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ŀƴŘ ±9π
!ƴƴ ŘŜǾƛŎŜǎΦ 



сс 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ тΦт ŎƻƳǇŀǊŜǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘŜƴǎƛǘȅπǾƻƭǘŀƎŜ όWπ±ύ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀǎπŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ŀƴŘ 

±9πŀƴƴŜŀƭŜŘ ŘŜǾƛŎŜǎ ǳƴŘŜǊ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǾŀŎǳǳƳ ŀƴƴŜŀƭƛƴƎ 

ό±9πŀƴƴύ ŜȄƘƛōƛǘǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ƪŜȅ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǎπŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9v9 ǊŜǎǳƭǘǎΣ 

ŀǘǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƘŜ Ǝŀƛƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŎŀǊǊƛŜǊ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ƻǇǘƛƳƛȊŜŘ ōŀƴŘƎŀǇ ƎǊŀŘƛƴƎ ŘǳŜ 

ǘƻ {Ŝπ¢Ŝ ƛƴǘŜǊƳƛȄƛƴƎΦ 

{ǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ {ƘƻǊǘπ/ƛǊŎǳƛǘ /ǳǊǊŜƴǘ 5Ŝƴǎƛǘȅ όWǎŎύ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅΣ ǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ нр Ƴ!κŎƳн 

ǘƻ ну Ƴ!κŎƳнΦ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ±ŀŎπŀƴƴ ŀƴŘ ŀǎπŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ 

ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ LΦ 

 

¢ŀōƭŜ LΥ !ǾŜǊŀƎŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ±9πŀƴƴ ŀƴŘ !ǎπŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ŘŜǾƛŎŜǎΦ 

5ŜǾƛŎŜ CC ώ҈ϐ ±ƻŎ ώ҈ϐ WǎŎ ώƳ!κŎƳнϐ 9ŦŦ ώ҈ϐ 

±9πŀƴƴ ст ҕ о тсф ҕ мп нтΦф ҕ м мпΦо ҕ лΦо 

!ǎπŘŜǇ су ҕ н тпу ҕ мп нрΦс ҕ м моΦл ҕ лΦм 
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ƧǳƴŎǘƛƻƴ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9v9 
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ŀƴŘ ƻǇǘƛƳƛȊŜǎ ǘƘŜ ƧǳƴŎǘƛƻƴ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǊŜŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƭƻǎǎŜǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

тΦс /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 

/Ř{Ŝ¢Ŝκ/Ř¢Ŝ ŘŜǾƛŎŜǎ ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ ōȅ ŜǾŀǇƻǊŀǘƛƻƴΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǾŀŎǳǳƳ ŀƴƴŜŀƭƛƴƎ ǘƻ ƳƛȄ /Ř{Ŝ ŀƴŘ 

/Ř¢Ŝ ƭŀȅŜǊǎΣ ǎƘƻǿ ŀ ƳŀǊƪŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŘŜǾƛŎŜǎ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴƴŜŀƭƛƴƎΦ .ƻǘƘ ·w5 ŀƴŘ wŀƳŀƴ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŎƻƴŦƛǊƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƴƴŜŀƭƛƴƎ ǎǘŜǇ ƛƴŘǳŎŜǎ 

ƛƴǘŜǊŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ƻŦ {Ŝ ŀƴŘ ¢ŜΣ ǿƘƛƭŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŜƭŜƳŜƴǘŀƭ ¢Ŝ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ 

ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƘƛǎ ŀƴƴŜŀƭƛƴƎ ŀǘ прл ϲ/ ƳƻŘƛŦƛŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ 

ŀōǎƻǊōŜǊ ƭŀȅŜǊΦ {La{ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǊŜǾŜŀƭ ŀ ƘƛƎƘŜǊ {Ŝπǘƻπ¢Ŝ Ǌŀǘƛƻ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƧǳƴŎǘƛƻƴ ƛƴ ŀƴƴŜŀƭŜŘ 

ό±9πŀƴƴύ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ƴŀǊǊƻǿŜǊ ōŀƴŘ ƎŀǇ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ 9v9 ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜ ·w5 ǎǇŜŎǘǊŀ 

ŀƭǎƻ ǎƘƻǿ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ǊƛƎƘǘ ǎƘƛŦǘ ƛƴ /Ř¢Ŝ ǇŜŀƪǎ ŦƻǊ ±9πŀƴƴ ŘŜǾƛŎŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀǎπŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ό!ǎπŘŜǇύ 

ǎŀƳǇƭŜǎΣ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ {Ŝ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōǳƭƪΦ 

hǇǘƻŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǘƛƻƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ōŜƴŜŦƛǘǎ ƻŦ ŀƴƴŜŀƭƛƴƎΦ ±9πŀƴƴ ŘŜǾƛŎŜǎ 

ŜȄƘƛōƛǘ ƘƛƎƘŜǊ 9v9 ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ !ǎπŘŜǇ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊ ǊŜŘǳŎŜŘ 

ǊŜŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ŎŜƴǘŜǊǎ ƻǊ ŀ ǘƘƛŎƪŜǊ ŘŜǇƭŜǘƛƻƴ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƭƛŜǎ ƛƴ ŘŜŦŜŎǘ 

ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀǎπŘŜǇ ŀōǎƻǊōŜǊǎ ŀǊŜ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŜŜǇπƭŜǾŜƭ ŘŜŦŜŎǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ¢Ŝ 

CƛƎǳǊŜ тΦтΥ /ǳǊǊŜƴǘπ±ƻƭǘŀƎŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
±9πŀƴƴ ŀƴŘ !ǎπŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎΦ 



су 
 

ƛƴǘŜǊǎǘƛǘƛŀƭǎ όƴŜƎŀǘƛǾŜπ¦ ŎŜƴǘŜǊǎύΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ŀōǎŜƴǘ ƛƴ ±9πŀƴƴ ŘŜǾƛŎŜǎΦ tǊƛƻǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ 

/Ř{κ/Ř¢Ŝ ŎŜƭƭǎ ƘŀǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ¢Ŝ ƛƴǘŜǊǎǘƛǘƛŀƭǎ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ƭƛƳƛǘ ƳƛƴƻǊƛǘȅπŎŀǊǊƛŜǊ ƭƛŦŜǘƛƳŜ ώмлϐΣ 

ŀƴŘ /ŘπǊƛŎƘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜƴŜŦƛŎƛŀƭΦ hǳǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ 

/Ř{Ŝ¢Ŝκ/Ř¢Ŝ ŘŜǾƛŎŜǎΦ 

¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Ǝŀƛƴǎ ƛƴ ±9πŀƴƴ ŘŜǾƛŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǘǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŀ ǊŜŘǳŎŜŘ ǇǊŜǎŜƴŎŜ 

ƻŦ ¢Ŝ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎƻǊōŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ŦƛƴŘƛƴƎ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ǘƘŀǘ {Ŝ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴ ƛƴ 

/Ř¢ŜπōŀǎŜŘ ŘŜǾƛŎŜǎ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ƳƛƴƻǊƛǘȅπŎŀǊǊƛŜǊ ƭƛŦŜǘƛƳŜ ώммΣмнϐ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōȅ ōŀƴŘƎŀǇ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

ōǳǘ ŀƭǎƻ ōȅ ŀƭǘŜǊƛƴƎ ǎǘƻƛŎƘƛƻƳŜǘǊȅ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅΣ ōȅ ƭƻǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ¢Ŝ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ±9πŀƴƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻŦ мпΦт҈ ŦƻǊ /Ř¢Ŝ ŘŜǾƛŎŜǎ ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ ŀǘ ƭƻǿ 

ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŘǳŎŜŘ ŀōǎƻǊōŜǊ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ ƻƴƭȅ н ҡƳΣ ŜƴŀōƭŜŘ ōȅ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ŘŜƴǎƛǘƛŜǎ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ну Ƴ!κŎƳчΦ 

тΦт wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

ώмϐ   !Φ wƻƳŜƻΣ 9Φ !ǊǘŜƎƛŀƴƛΣ 5Φ aŜƴƻǎǎƛΣ [ƻǿ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ /Ř¢Ŝ ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭǎΥ ! ǊŜǾƛŜǿΣ 

{ƻƭŀǊ 9ƴŜǊƎȅΦ όнлмуύΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǎƻƭŜƴŜǊΦнлмуΦлнΦлоуΦ  

ώнϐ   ±Φ CǘƘŜƴŀƪƛǎΣ /Φ !ǘƘƛŀǎΣ !Φ .ƭǳƳŜƴǘƘŀƭΣ !Φ YǳƭǳǊΣ WΦ aŀƎƭƛƻȊȊƻΣ 5Φ bƎΣ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ 

ƻŦ /Ř¢Ŝ t±Υ !ƴ ǳǇŘŀǘŜΣ wŜƴŜǿŀōƭŜ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ wŜǾƛŜǿǎΦ мно όнлнлύΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǊǎŜǊΦнлнлΦмлфттсΦ 

ώоϐ   LΦ wƛƳƳŀǳŘƻΣ !Φ {ŀƭŀǾŜƛΣ 9Φ !ǊǘŜƎƛŀƴƛΣ 5Φ aŜƴƻǎǎƛΣ aΦ DƛŀǊƻƭŀΣ DΦ aŀǊƛƻǘǘƻΣ !Φ DŀǎǇŀǊƻǘǘƻΣ !Φ 

wƻƳŜƻΣ LƳǇǊƻǾŜŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ /Ř¢Ŝ ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭǎ ōȅ ŀōǎƻǊōŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ŜǘŎƘƛƴƎΣ {ƻƭŀǊ 9ƴŜǊƎȅ aŀǘŜǊƛŀƭǎ 

ŀƴŘ {ƻƭŀǊ /ŜƭƭǎΦ όнлмтύΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǎƻƭƳŀǘΦнлмсΦмнΦлп 

ώпϐ   5Φ9Φ {ǿŀƴǎƻƴΣ WΦwΦ {ƛǘŜǎΣ ²Φ{Φ {ŀƳǇŀǘƘΣ /ƻπǎǳōƭƛƳŀǘƛƻƴ ƻŦ /Ř{ŜȄ¢ŜмҍȄ ƭŀȅŜǊǎ ŦƻǊ /Ř¢Ŝ ǎƻƭŀǊ 

ŎŜƭƭǎΣ {ƻƭŀǊ 9ƴŜǊƎȅ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ {ƻƭŀǊ /ŜƭƭǎΦ мрф όнлмтύ оуфςофпΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǎƻƭƳŀǘΦнлмсΦлфΦлнрΦ  

ώрϐ   ±Φ ±ƻȊŘŀΣ ¢Φ .ǳǊƛŀƴΣ WΦ /ƘŀƭǳǇǎƪȇΣ ±Φ 5ŠŘƛőΣ ±Φ IłƧƪƻǾłΣ tΦ IƭƝŘŜƪΣ [Φ WǳƘŀΣ aΦ YƻȊƭƻǾłΣ aΦ YǊǻǎΣ 

WΦ YǳƴŎΣ aΦ wŜƧƘƻƴΣ [Φ ±ȅǑƝƴΣ WΦWΦ wƻŎŎŀΣ WΦ CǊŀƴŎΣ aƛŎǊƻπwŀƳŀƴ ƳŀǇǇƛƴƎ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴŘǳŎŜŘ 

ōȅ ·¦± ƭŀǎŜǊ ǊŀŘƛŀǘƛƻƴ ƛƴ ŎŀŘƳƛǳƳ ǘŜƭƭǳǊƛŘŜΣ W !ƭƭƻȅǎ /ƻƳǇŘΦ тсо όнлмуύΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƧŀƭƭŎƻƳΦнлмуΦлрΦоонΦ  

ώсϐ   !Φ DǳƛƭƭŞƴπ/ŜǊǾŀƴǘŜǎΣ aΦ .ŜŎŜǊǊƛƭπ{ƛƭǾŀΣ IΦ9Φ {ƛƭǾŀπ[ƽǇŜȊΣ WΦ{Φ !Ǌƛŀǎπ/ŜǊƽƴΣ 9Φ /ŀƳǇƻǎπDƻƴȊłƭŜȊΣ 

aΦ tŞǊŜȊπDƻƴȊłƭŜȊΣ hΦ ½Ŝƭŀȅŀπ#ƴƎŜƭΣ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƻǇǘƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ /Ř¢Ŝ Ҍ /Ř¢Ŝhо 

ƴŀƴƻŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ŦƛƭƳǎ ǿƛǘƘ ōǊƻŀŘ ōƭǳŜƛǎƘ ǇƘƻǘƻƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aŀǘŜǊƛŀƭǎ {ŎƛŜƴŎŜΥ 

aŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΦ ом όнлнлύΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎмлурпπлнлπлонупπȊΦ  



сф 
 

ώтϐ   tŀǳŘŜƭΣ bΦ wΦΣ ϧ ¸ŀƴΣ ¸Φ όнлмпύΦ 9ƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻπŎǳǊǊŜƴǘǎ ƻŦ /Ř¢Ŝ ǘƘƛƴπŦƛƭƳ ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭǎ ƛƴ 

ōƻǘƘ ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ǊŜƎƛƻƴǎΦ !ǇǇƭƛŜŘ tƘȅǎƛŎǎ [ŜǘǘŜǊǎΣ млрόмуύΣ муормлΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлсоκмΦпфлмрон 

ώуϐ   bŀƪŀƴŜΣ !ΦΣ ¢ŀƳǇƻΣ IΦΣ ¢ŀƳŀƪƻǎƘƛΣ aΦΣ CǳƧƛƳƻǘƻΣ {ΦΣ YƛƳΣ YΦ aΦΣ YƛƳΣ {ΦΣ {ƘƛōŀǘŀΣ IΦΣ bƛƪƛΣ {ΦΣ 

ϧ CǳƧƛǿŀǊŀΣ IΦ όнлмсύΦ vǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ƻǇǘƛŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƭƻǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘƛƴπŦƛƭƳ 

ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ ŘŜǾƛŎŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǉǳŀƴǘǳƳ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ tƘȅǎƛŎǎΣ 

мнлόсύΣ спрлрΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлсоκмΦпфслсфу 

ώфϐ   WΦaΦ wŀƎǳǎŜΣ 9ƭŜŎǘǊƻƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ ƻŦ ¢ƘƛƴπCƛƭƳ /Ř¢Ŝ {ƻƭŀǊ /Ŝƭƭǎ ŀƴŘ aƻŘǳƭŜǎ όtƘ5ύΣ /ƻƭƻǊŀŘƻ 

{ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ όнлмрύΦ  

ώмлϐ WΦ aŀΣ 5Φ YǳŎƛŀǳǎƪŀǎΣ 5Φ !ƭōƛƴΣ wΦ .ƘŀǘǘŀŎƘŀǊȅŀΣ aΦ wŜŜǎŜΣ ¢Φ .ŀǊƴŜǎΣ WΦ ǾΦ [ƛΣ ¢Φ DŜǎǎŜǊǘΣ {ΦIΦ 

²ŜƛΣ 5ŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴƻǊƛǘȅπŎŀǊǊƛŜǊ ƭƛŦŜǘƛƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘƻƛŎƘƛƻƳŜǘǊȅ ƻŦ /Ř¢Ŝ ǳǎƛƴƎ ǘƛƳŜ 

ǊŜǎƻƭǾŜŘ ǇƘƻǘƻƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ ŀƴŘ ŦƛǊǎǘπǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎΣ tƘȅǎ wŜǾ [ŜǘǘΦ ммм όнлмоύΦ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммлоκtƘȅǎwŜǾ[ŜǘǘΦмммΦлстплнΦ 

ώммϐ   !ΦIΦ aǳƴǎƘƛΣ WΦ YŜǇƘŀǊǘΣ !Φ !ōōŀǎΣ WΦ wŀƎǳǎŜΣ WΦbΦ .ŜŀǳŘǊȅΣ YΦ .ŀǊǘƘΣ WΦ {ƛǘŜǎΣ WΦ ²ŀƭƭǎΣ ²Φ 

{ŀƳǇŀǘƘΣ tƻƭȅŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ /Ř{Ŝ¢Ŝκ/Ř¢Ŝ ŀōǎƻǊōŜǊ ŎŜƭƭǎ ǿƛǘƘ ну Ƴ!κŎƳн ǎƘƻǊǘπŎƛǊŎǳƛǘ ŎǳǊǊŜƴǘΣ L999 

W tƘƻǘƻǾƻƭǘΦ όнлмуύΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммлфκWtIh¢h±ΦнлмтΦнттрмофΦ 

ώмнϐ   ·Φ ½ƘŜƴƎΣ 5Φ YǳŎƛŀǳǎƪŀǎΣ WΦ aƻǎŜƭŜȅΣ 9Φ /ƻƭŜƎǊƻǾŜΣ 5Φ{Φ !ƭōƛƴΣ IΦ aƻǳǘƛƴƘƻΣ WΦbΦ 5ǳŜƴƻǿΣ ¢Φ 

!ōƭŜƪƛƳΣ {ΦtΦ IŀǊǾŜȅΣ !Φ CŜǊƎǳǎƻƴΣ ²ΦYΦ aŜǘȊƎŜǊΣ wŜŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ōŀƴŘƎŀǇ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƛƴ 

/Ř{Ŝ¢Ŝκ/Ř¢Ŝ ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭǎΣ !t[ aŀǘŜǊΦ т όнлмфύΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлсоκмΦрлфупрфΦ 

 



тл 
 

/ƘŀǇǘŜǊ у 

{ǘǳŘȅ ƻŦ !ōǎƻǊōŜǊ ¢ƘƛŎƪƴŜǎǎ лΦр ҡƳ ς лΦу ҡƳ 

 

¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀǎΥ  

aΦ aǳƪƘǘŀǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ Ϧ{ǘǳŘȅ ƻŦ ¦ƭǘǊŀπ¢Ƙƛƴ /ŀŘƳƛǳƳ ¢ŜƭƭǳǊƛŘŜ {ƻƭŀǊ /ŜƭƭǎΣϦ нлнп L999 рнƴŘ 

tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ όt±{/ύΣ {ŜŀǘǘƭŜΣ ²!Σ ¦{!Σ нлнпΣ ǇǇΦ лспуπлсрмΣ 

ŘƻƛΥмлΦммлфκt±{/ртппоΦнлнпΦмлтпфрфрΦ  

 

уΦм LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƭƛƳƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŀōǎƻǊōŜǊ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƛǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǳƭǘǊŀπǘƘƛƴ ǊŀƴƎŜ όлΦр ҡƳ ς лΦу ҡƳύΦ 5ǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ wƻI{ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƻǎǘǎΣ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜǎ Ƙƻǿ 

ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀōǎƻǊōŜǊ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘŜ ŘŜǇƭŜǘƛƻƴ ǊŜƎƛƻƴ ǿƛŘǘƘ ŀƴŘ ŎŀǊǊƛŜǊ 

ǊŜŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ ƛǎ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ 

ǘƻ ŘǊƻǇ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŀōǎƻǊōŜǊ ōŜŎƻƳŜǎ ǘƻƻ ǘƘƛƴΦ ¢ƘŜƛǊ ŎƻǎǘπŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǳƴŘŜǊ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴŜŘ /Ř¢Ŝ ŎŜƭƭǎ ŀǎ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ 

ƳŀǊƪŜǘΦ wŜŎŜƴǘ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǳǎŀƎŜ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ 

ǿƘƛƭŜ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŘŜǎǇƛǘŜ /Ř¢Ŝ ōŜƛƴƎ ŀ ǎǘŀōƭŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ŀƴŘ ƴƻǘ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ /Ř όƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ 

ŎŀǊŎƛƴƻƎŜƴƛŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎύ ώмϐΣ ƛǘ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ wƻI{ όwŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴ ƻŦ IŀȊŀǊŘƻǳǎ {ǳōǎǘŀƴŎŜǎύ 

ŘƛǊŜŎǘƛǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴΦ wƻI{ ǊŜƎǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƛƴ ŎƻƴǎǳƳŜǊ 

ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƛǘŜƳǎ ƻŦ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǘƻ ƘǳƳŀƴǎΣ ŀƴŘ ŎŀŘƳƛǳƳ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ лΦлм҈ 

ƻǊ млл ǇǇƳ ōȅ ǿŜƛƎƘǘΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ŀōǎƻǊōŜǊ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ōŜƭƻǿ лΦу ҡƳ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ 

/Ř¢ŜπōŀǎŜŘ ŘŜǾƛŎŜǎ ƻƴ ŀ о ƳƳ ǘƘƛŎƪ Ǝƭŀǎǎ wƻI{ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ώнϐΦ  

hƴŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜǎŜ Ǝƻŀƭǎ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ŀōǎƻǊōŜǊ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎΦ ! ǘƘƛƴƴŜǊ 

ŀōǎƻǊōŜǊ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǊŜŘǳŎŜǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ wŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴ ƻŦ IŀȊŀǊŘƻǳǎ {ǳōǎǘŀƴŎŜǎ όwƻI{ύ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜΣ ǿƘƛŎƘ ƭƛƳƛǘǎ 

ŎŀŘƳƛǳƳ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŘŜǾƛŎŜǎΦ !ƴ ŀōǎƻǊōŜǊ ƭŀȅŜǊ ǘƘƛƴƴŜǊ ǘƘŀƴ лΦу ҡƳ ƻƴ ŀ о ƳƳ ǘƘƛŎƪ 

Ǝƭŀǎǎ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ŎƻƳǇƭƛŜǎ ǿƛǘƘ wƻI{Σ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ŦƻǊ ƛƴŘƻƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ōǊƻŀŘŜǊ 

ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘΦ 



тм 
 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎǘǳŘȅ ƻƴ ǳƭǘǊŀπǘƘƛƴ /Ř{Ŝ¢Ŝκ/Ř¢Ŝ ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭǎ ǿƛǘƘ ǾŀǊȅƛƴƎ 

ŀōǎƻǊōŜǊ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎŜǎΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎΦ ¢ƘŜ 

ǿƻǊƪ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜǎ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƭƛƳƛǘƛƴƎ ǳƭǘǊŀπǘƘƛƴ 

ŘŜǾƛŎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

8.2 Device Fabrication 

hƴ ¢ŜŎ мн5π ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ Ǝƭŀǎǎ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ŎƻŀǘŜŘ ǿƛǘƘ C¢hκ¢h ό{ƴhнΥ Cκ{ƴhнύ ŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ŀ ōƛƭŀȅŜǊ ƻŦ /Ř{Ŝκ/Ř¢Ŝ ǿƛǘƘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎŜǎ ƻŦ /Ř{Ŝκ/Ř¢ŜΥ 

нтлκрол ƴƳΣ нллκплл ƴƳΣ ŀƴŘ нллκолл ƴƳΣ ǘƘǳǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅ ŀ лΦу ҡƳΣ лΦс ҡƳ ŀƴŘ лΦр 

ҡƳ ǘƘƛŎƪ ŀōǎƻǊōŜǊ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ǘƘŜ /Ř/ƭн ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƭǎƻ ƳƛȄŜǎ ǘƘŜ /Ř{Ŝκ/Ř¢Ŝ ƭŀȅŜǊǎ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 

/Ř{ŜȄ¢ŜмπȄ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ƧǳƴŎǘƛƻƴ ώоϐΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ŜǘŎƘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ .ǊπaŜhI ǎƻƭǳǘƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŎƭŜŀƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /Ř/ƭн 

ǊŜǎƛŘǳŀƭǎΣ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ¢ŜπǊƛŎƘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ /ǳȄ¢Ŝ ŀǘ ǘƘŜ 

/Ř¢ŜκōŀŎƪ ŎƻƴǘŀŎǘ ƧǳƴŎǘƛƻƴ ώпϐΦ ±ŀŎǳǳƳ ŜǾŀǇƻǊŀǘƛƻƴ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǇƻǎƛǘ ŀ лΦр ƴƳ ǘƘƛŎƪ ŎƻǇǇŜǊ ŀƴŘ 

ŀ ол ƴƳ ǘƘƛŎƪ ƎƻƭŘ ƭŀȅŜǊǎ ǘƻ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ōŀŎƪ ŎƻƴǘŀŎǘ όCƛƎΦуΦмύΦ 

 
8.3 Results and Discussion 
 

CƛƎǳǊŜ уΦмΥ {ƪŜǘŎƘ ƻŦ ŘŜǾƛŎŜǎ 
ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ 

ŀƴŀƭȅȊŜŘΦ  



тн 
 

¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀōǎƻǊōŜǊ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ /Ř{Ŝ¢Ŝκ/Ř¢Ŝ ŘŜǾƛŎŜǎ ƛǎ ǎƘƻǿƴ 

ƛƴ CƛƎΦ уΦнΦ ¢ƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘŀōƭŜ мΦ !ǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ 

ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘƛŎƪŜǊ ŀōǎƻǊōŜǊǎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

²ƛǘƘ ŀ лΦу ҡƳ ǘƘƛŎƪ /Ř{Ŝ¢Ŝκ/Ř¢Ŝ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ ƘŀǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀƴ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻŦ мм҈Σ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ŘŜƴǎƛǘƛŜǎ ƻŦ нр Ƴ!κŎƳнΦ .ȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŀōǎƻǊōŜǊ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ǘƻ лΦс ҡƳΣ ŎǳǊǊŜƴǘΣ ±ƻŎ ŀƴŘ CC 

ŘŜŎǊŜŀǎŜΦ ²ƛǘƘ лΦр ҡƳ Ƴŀƛƴƭȅ ǘƘŜ ±ƻŎ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜǎΣ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ǘƻ ппл Ƴ± ƛƴ ŀǾŜǊŀƎŜΦ 

9v9 ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘŜƴǎƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘƛƴƴŜǊ ŘŜǾƛŎŜǎΦ !ǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ǘƘŜ 

9v9ǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ уΦоύ ǎƘƻǿ ŀ ƭƻǎǎ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀǘ ƭƻƴƎ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 

ŀōǎƻǊōŜǊ ƛǎ ǘƘƛƴƴŜŘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀōǎƻǊǇǘƛƻƴ ƭƻǎǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǇƘƻǘƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ 

ŀōǎƻǊōŜŘ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƧǳƴŎǘƛƻƴΦ  

 

 ¢!.[9 уΦмΥ !±9w!D9 !b5 t9!Y 9CCL/L9b/¸ t!w!a9¢9w{ hC ¢I9 59±L/9{Φ 

Thickness FF (%) Voc (mV) Jsc (mA/cm2) Eff (%) 

0.5 µm Best  57 447 22 5.8 

Average 55.6±0.6 440±2 22.0±0.1 5.6±0.1 

0.6 µm Best  56 601 21 7.3 

Average 53.3±0.7 563±3 21.3±0.2 6.7± 0.2 

CƛƎǳǊŜ уΦнΥ Wπ± ŎǳǊǾŜǎ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿƛǘƘ ŀ лΦрΣ лΦс ŀƴŘ лΦу ҡƳ ǘƘƛŎƪ 
ŀōǎƻǊōŜǊΦ 



то 
 

0.8 µm Best  65 664 25 11 

Average 66.3±0.6 661±1 25.0±0.1 10.9±0.2 

 

¢ƘŜ /± ŀƴŘ 5[/t ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ όCƛƎΦ уΦпύ Ŏŀƴ ŜǎǘƛƳŀǘŜ ǘƘŜ ƴŜǘ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜƴǎƛǘȅ όŀŎŎŜǇǘƻǊ Ƴƛƴǳǎ 

ŘƻƴƻǊ ǎǘŀǘŜǎύ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƻŦ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƧǳƴŎǘƛƻƴΦ .ƻǘƘ ǎƘŀƭƭƻǿ ŘƻǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ŘŜŜǇπƭŜǾŜƭ 

ŘŜŦŜŎǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǊŜŀŎǘ ǘƻ ǘƘŜ !/ ǎƛƎƴŀƭ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘ /π± ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΦ hƴ 

ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ 5[/t ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƧǳƴŎǘƛƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘŀƴŎŜϥǎ ƴƻƴπƭƛƴŜŀǊ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !/ 

ŘǊƛǾƛƴƎ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜΦ .ȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƴƻƴπƭƛƴŜŀǊƛǘȅΣ 5[/t ǇǊŜŦŜǊŜƴǘƛŀƭƭȅ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ŎŀǊǊƛŜǊ 

ŘŜƴǎƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ŘŜǇƭŜǘƛƻƴ ŜŘƎŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ƛƴǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ǘƻ ŘŜŜǇ ōǳƭƪ ŘŜŦŜŎǘǎΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ /± όƻǇŜƴ Řƻǘǎύ ŀƴŘ 5[/t ŎǳǊǾŜǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘŜŜǇ ǎǘŀǘŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ǿƛǘƘ ŀ лΦу ҡƳ ǘƘƛŎƪ ŀōǎƻǊōŜǊΣ /± ŀƴŘ 5[/t 

ǇǊƻŦƛƭŜǎ ƻǾŜǊƭŀǇΣ ǿƛǘƘ ŀ лΦр ҡƳ ǘƘƛŎƪ ŀōǎƻǊōŜǊ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ƴŜǘ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ 5[/t 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ /± ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŘŜŜǇ ŘƻƴƻǊ ŘŜŦŜŎǘǎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŦƻǊ ǘƘŜ лΦр ҡƳ ǘƘƛŎƪ ŀōǎƻǊōŜǊΣ ǘƘŜ ǇǊƻŦƛƭŜǎ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ǊƛǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ лΦн ҡƳ ŀƴŘ лΦо ҡƳ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƧǳƴŎǘƛƻƴΤ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŀǘǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀŎƪ ŎƻƴǘŀŎǘΣ ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ŀōǎƻǊōŜǊ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘŜǇƭŜǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŦŀǾƻǊǎ ǘƘŜ ŎŀǊǊƛŜǊǎΩ ǊŜŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ōŀŎƪ 

ŎƻƴǘŀŎǘΣ ƛƳǇŀŎǘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ  

CƛƎǳǊŜ уΦоΥ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǉǳŀƴǘǳƳ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ 
ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿƛǘƘ ŀ лΦрΣ лΦс ŀƴŘ лΦу ҡƳ ǘƘƛŎƪ 

ŀōǎƻǊōŜǊ 



тп 
 

!ƴƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜǘ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀǊƻǳƴŘ сϝмлмр ŎƳπо ŦƻǊ ǘƘŜ лΦр ҡƳ 

ǘƘƛŎƪ ŀōǎƻǊōŜǊ ǎŀƳǇƭŜΣ ƛǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ мϝмлмр ŎƳπо ŦƻǊ ǘƘŜ лΦу ҡƳ ŀōǎƻǊōŜǊ ǘƘƛŎƪ ŘŜǾƛŎŜΣ ƭŜŀŘƛƴƎ 

ǘƻ ŀ ƴŀǊǊƻǿŜǊ ŘŜǇƭŜǘƛƻƴ ǊŜƎƛƻƴ ǿƛŘǘƘΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƴŜǘ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜƴǎƛǘƛŜǎ ŀǊŜ ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊ 

ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻƴŜ όмлмп ŎƳπоύ ƻŦ ǘƘŜ н ҡƳ ǘƘƛŎƪ ŀōǎƻǊōŜǊ ŘŜǾƛŎŜǎ ώрϐΦ ¢ƻ ŀƴŀƭȅȊŜ ƛŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

/Ř{Ŝκ/Ř¢Ŝ Ǌŀǘƛƻ ƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ όƘƛƎƘŜǊύ ŎƻǇǇŜǊ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛƴƴŜǊ ŀōǎƻǊōŜǊǎΣ /±κ 5[/t ŀƴŀƭȅǎƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ 

ǎŀƳǇƭŜǎΦ CƛƎΦ уΦр ǇǊŜǎŜƴǘǎ /±κ 5[/t ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻƴ лΦу ҡƳ ǘƘƛŎƪ ŘŜǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŘǳŎŜŘ 

/Ř{Ŝκ/Ř¢Ŝ Ǌŀǘƛƻ όмрл ƴƳ /Ř{Ŝ κсрл ƴƳ /Ř¢Ŝύ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎŀƳǇƭŜΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lƴ ŦƛƎǳǊŜ уΦрΣ ǘƘŜ ǊŜŘ ǇǊƻŦƛƭŜǎ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ лΦр ƴƳ ǘƘƛŎƪ ŎƻǇǇŜǊ ƭŀȅŜǊΣ 

ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ōƭŀŎƪǎ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ŀ ŎƻǇǇŜǊπŦǊŜŜ ŘŜǾƛŎŜΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ /Ř{Ŝκ/Ř¢Ŝ ǊŀǘƛƻΣ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ 

ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎƻǇǇŜǊ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƴŜǘ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŘŜǇƭŜǘƛƻƴ ǊŜƎƛƻƴ ǿƛŘǘƘ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ лΦу ҡƳ ǘƘƛŎƪ ŘŜǾƛŎŜΦ 

.ȅ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴŀƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ŎƻǇǇŜǊΣ ǘƘŜ ƴŜǘ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ǊŜŘǳŎŜǎΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŘŜǇƭŜǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀōǎƻǊōŜǊ ƭŀȅŜǊ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ /±κ5[/t ǇǊƻŦƛƭŜΤ ƛƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ ǇǊƻŦƛƭŜǎ 

ǎǳŘŘŜƴƭȅ ǊƛǎŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ōŀŎƪ ŎƻƴǘŀŎǘΣ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ƛǘǎ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜΦ CƛƎǳǊŜ уΦс ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘπ

ǾƻƭǘŀƎŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ лΦу ҡƳ ǘƘƛŎƪ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴŀƭ ŎƻǇǇŜǊ ŘƻǇƛƴƎΣ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŘŜǇƭŜǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀōǎƻǊōŜǊΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘŜ ǊŜŘ ŎǳǊǾŜ 

ό/ǳπŘƻǇŜŘ ŘŜǾƛŎŜύ ŜȄƘƛōƛǘǎ ƘƛƎƘŜǊ CC ŀƴŘ ±ƻŎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ ƻƴŜ όƴƻ /ǳύΣ ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ ƭƻǿŜǊ 

ǊŜŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴΦ  

CƛƎǳǊŜ уΦпΥ /± όƻǇŜƴ Řƻǘǎύ ŀƴŘ 5[/t όŦǳƭƭ Řƻǘǎύ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ 
ǿƛǘƘ ŀ лΦр ŀƴŘ лΦу ҡƳ ǘƘƛŎƪ ŀōǎƻǊōŜǊΦ 



тр 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǘƘŜ ƴŜǘ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǇǇŜǊπŦǊŜŜ ŘŜǾƛŎŜ ǎǘƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ 

ƻŦ ƻǳǊ н ҡƳ ǘƘƛŎƪ ǎŀƳǇƭŜǎΦ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

CƛƎǳǊŜ уΦрΥ /± όƻǇŜƴ Řƻǘǎύ ŀƴŘ 5[/t όŦǳƭƭ Řƻǘǎύ 
ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻƴ лΦу ҡƳ ǘƘƛŎƪ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿƛǘƘ όǊŜŘ ƭƛƴŜǎύ ŀƴŘ 

ǿƛǘƘƻǳǘ όōƭŀŎƪ ƭƛƴŜǎύ ŎƻǇǇŜǊΦ 

CƛƎǳǊŜ уΦсΥ W± ŎǳǊǾŜǎ ƻŦ лΦу ҡƳ ǘƘƛŎƪ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿƛǘƘ όǊŜŘ 
ƭƛƴŜǎύ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ όōƭŀŎƪ ƭƛƴŜǎύ ŎƻǇǇŜǊ ŘƻǇƛƴƎΦ 



тс 
 

 
 
8.4 Conclusion 
 
/Ř{Ŝ¢Ŝκ/Ř¢Ŝ ŘŜǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜŘǳŎŜŘ ŀōǎƻǊōŜǊ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ōŜǘǿŜŜƴ лΦр ҡƳ ŀƴŘ лΦу ҡƳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘƛŜŘΦ !ƴ ǳƭǘǊŀπǘƘƛƴ ŀōǎƻǊōŜǊ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 

ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΣ ŎƻǎǘΣ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŜŦŦŜŎǘǎΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ƛƴ ƻǳǊ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅΣ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿƛǘƘ ŀ лΦу ҡƳ 

ǘƘƛŎƪ ŀōǎƻǊōŜǊ όǿƘƛŎƘ ǎŀǘƛǎŦƛŜǎ wƻI{ ǊǳƭŜǎ ŦƻǊ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎύ ƘŀǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎƛŜǎ ƻŦ 

мм ҈Σ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘŜƴǎƛǘƛŜǎ ƻŦ нр Ƴ!κŎƳн ŀƴŘ ŘŜŎŜƴǘ ±ƻŎ ŀƴŘ CC ǾŀƭǳŜǎΦ .ȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 

ǘƘŜ ŀōǎƻǊōŜǊ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜΦ !ǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ 9v9 ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƭƻǎǎ 

ƻŦ ŎŀǊǊƛŜǊǎ ŀǘ ƭƻƴƎ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘƛƴƴŜǊ ŀōǎƻǊōŜǊǎΣ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ŎǳǊǊŜƴǘΦ hƴ ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ /±π5[/t ǇǊƻŦƛƭŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŘŜŜǇ ŘŜŦŜŎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘƛƴƴŜǊ ŀōǎƻǊōŜǊǎΦ 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ лΦр ҡƳ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ŀōǎƻǊōŜǊ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ 

ŘŜǇƭŜǘŜŘΣ ŦŀǾƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊǊƛŜǊǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ōŀŎƪ ŎƻƴǘŀŎǘΦ ¢Ƙƛǎ Ǉƻƛƴǘǎ ƻǳǘ ǘƘŀǘ 

ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀōǎƻǊōŜǊΣ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ǊŜŦƭŜŎǘƻǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΦ  

hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǘƘƛƴƴŜǊ ŀōǎƻǊōŜǊǎ ǊŜǾŜŀƭ ƘƛƎƘŜǊ ƴŜǘ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜƴǎƛǘƛŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǳǊ н ҡƳ 

ǘƘƛŎƪ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ƛƳǇƭȅƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇƭŜǘƛƻƴ ǊŜƎƛƻƴ ǿƛŘǘƘΦ CƻǊ лΦу ҡƳ ǘƘƛŎƪ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ǘƘŜ 

ŀōǎƻǊōŜǊ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘŜǇƭŜǘŜŘ ŦƻǊ ǳƴπŘƻǇŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ōǳǘ ƴƻǘ ŦƻǊ /ǳπŘƻǇŜŘ ƻƴŜǎΣ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ /ǳ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ŘƻǇƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ /ǳ/ƭн ώсϐΣ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŘƻǇƛƴƎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ǘƘƛƴ ŀōǎƻǊōŜǊ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎŜǎΦ 

 
уΦр wŜŦŜǊŜƴŎŜ 
 
ώмϐ aΦ !Φ {ŎŀǊǇǳƭƭŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ ά/Ř¢ŜπōŀǎŜŘ ǘƘƛƴ ŦƛƭƳ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎǎΥ wŜŎŜƴǘ ŀŘǾŀƴŎŜǎΣ ŎǳǊǊŜƴǘ    

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎΣέ нлноΦ ŘƻƛΥ млΦмлмсκƧΦǎƻƭƳŀǘΦнлноΦммннуфΦ 

ώнϐ ±Φ tŜŎǳƴƛŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ άwƻŀŘƳŀǇ ƻƴ ŜƴŜǊƎȅ ƘŀǊǾŜǎǘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣέ WtƘȅǎ aŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǾƻƭΦ сΣ ƴƻΦ пΣ 

нлноΣ ŘƻƛΥ млΦмлууκнрмрπтсофκŀŎŎррлΦ 

ώоϐ 9Φ !ǊǘŜƎƛŀƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ ά! ƴŜǿ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ /Ř{ŜȄ¢ŜмπȄ ōŀƴŘ ƎǊŀŘƛƴƎ ŦƻǊ ƘƛƎƘ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ǘƘƛƴπ
ŀōǎƻǊōŜǊ /Ř¢Ŝ ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭǎΣέ {ƻƭΦ 9ƴŜǊƎȅ aŀǘŜǊΦ {ƻƭΦ /ŜƭƭǎΣ ǾƻƭΦ ннсΣ ǇΦ мммлумΣ нлнмΣ ŘƻƛΥ 
ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǎƻƭƳŀǘΦнлнмΦмммлумΦ 

 
ώпϐ LΦ wƛƳƳŀǳŘƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ άLƳǇǊƻǾŜŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ /Ř¢Ŝ ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭǎ ōȅ ŀōǎƻǊōŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ŜǘŎƘƛƴƎΣέ {ƻƭΦ 

9ƴŜǊƎȅ aŀǘŜǊΦ {ƻƭΦ /ŜƭƭǎΣ ǾƻƭΦ мснΣ ǇǇΦ мнтςмооΣ нлмтΣ ŘƻƛΥ 
ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǎƻƭƳŀǘΦнлмсΦмнΦлппΦ 

 
ώрϐ 9Φ !ǊǘŜƎƛŀƴƛΣ !Φ DŀǎǇŀǊƻǘǘƻΣ aΦ aŜƴŜƎƘƛƴƛΣ DΦ aŜƴŜƎƘŜǎǎƻΣ ŀƴŘ !Φ wƻƳŜƻΣ άIƻǿ ǘƘŜ ǎŜ      

ƭŜƴƛǳƳ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƛƴ /Ř¢Ŝ ŀŦŦŜŎǘǎ ǘƘŜ ŎŀǊǊƛŜǊ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ /Ř{Ŝ¢Ŝκ/Ř¢Ŝ ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭǎΣέ {ƻƭŀǊ 
9ƴŜǊƎȅΣ ǾƻƭΦ нслΣ нлноΣ ŘƻƛΥ млΦмлмсκƧΦǎƻƭŜƴŜǊΦнлноΦлрΦлруΦ 

 
ώсϐ 9Φ !ǊǘŜƎƛŀƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ ά!ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŀ ƴƻǾŜƭ /ǳ/ƭн ōŀŎƪ ŎƻƴǘŀŎǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ 

/Ř¢Ŝ ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭǎΣέ tǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎǎΥ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ǾƻƭΦ нтΣ ƴƻΦ уΣ ǇǇΦ 
тлсςтмрΣ нлмфΣ ŘƻƛΥ млΦмллнκǇƛǇΦомпуΦ 
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/ƘŀǇǘŜǊ ф 

9ŦŦŜŎǘ ƻŦ {ŜƭŜƴƛǳƳ ƻƴ ǘƘŜ tƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ tǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ 

¦ƭǘǊŀπ¢Ƙƛƴ /Ř{Ŝ¢Ŝκ/Ř¢Ŝ {ƻƭŀǊ /Ŝƭƭǎ 

¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀǎ 

aŀǊƛȅŀƳ aǳƪƘǘŀǊ ŜǘΦŀƭΣ άIƻǿ ǘƘŜ ǎŜƭŜƴƛǳƳ ƛǎ ŀŦŦŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ 

ǳƭǘǊŀπǘƘƛƴ /Ř{Ŝ¢Ŝκ/Ř¢Ŝ {ƻƭŀǊ /Ŝƭƭǎέ WƻǳǊƴŀƭΥ {ƻƭŀǊ 9ƴŜǊƎȅ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ {ƻƭŀǊ /ŜƭƭǎΣ 5hLΥ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǎƻƭƳŀǘΦнлнрΦммоуол 

 

фΦм LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

Based on the experimental results of the previous chapter, the 0.8 µm absorber thickness was 
identified as the optimal candidate for ultra-thin applications, as it successfully balances material 
reduction with electrical functionality. Having selected this specific thickness as the viable 
platform for RoHS-compliant devices, it is now essential to understand how the material 
composition affects its performance. 

The primary goal of this chapter is to investigate the effect of selenium concentration on the 
physical and electrical properties of the 0.8 µm absorber. While selenium is known to enhance 
performance in standard thick devices, its diffusion kinetics and impact on grain growth within a 
constrained 0.8 µm layer are not yet fully understood. By fixing the absorber thickness at 0.8 µm 
and systematically varying the CdSe/CdTe ratios, this study aims to determine the ideal Selenium 
profile that maximizes the efficiency and stability of this selected ultra-thin configuration. 

hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿŜƴǘȅ ȅŜŀǊǎΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ƪŜȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ /Ř¢Ŝ 

ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ όt±ύ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ноΦм ҈ ώмϐΦ hƴŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƛǎ ǊŜƭŀǘŜŘ 

ǘƻ ǎŜƭŜƴƛǳƳ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ƎǊŀŘŜŘ /Ř{ŜȄ¢ŜмπȄκ/Ř¢Ŝ ŀōǎƻǊōŜǊΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ /Ř{ŜȄ¢ŜмπȄ 

ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƧǳƴŎǘƛƻƴ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ōŀƴŘ ƎŀǇ ǘƻ ŀǊƻǳƴŘ мΦп Ŝ±Σ ōǊƻŀŘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ǊŀƴƎŜ ŦƻǊ 

ǇƘƻǘƻŎǳǊǊŜƴǘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ώнϐΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ŜƭƛƳƛƴŀǘƛƴƎ ǘƘŜ /Ř{ ǿƛƴŘƻǿ ƭŀȅŜǊ ŀƴŘ 

ƛǘǎ ǇŀǊŀǎƛǘƛŎ ŀōǎƻǊǇǘƛƻƴΣ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘπŎƛǊŎǳƛǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘŜƴǎƛǘȅ όWǎŎύΣ ǿƘƛŎƘ ƴƻǿ 

ŜȄŎŜŜŘǎ ол Ƴ! ŎƳπн ώоϐΦ 

{ǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎŜƭŜƴƛǳƳ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƛƴ ŀƴ ǳƭǘǊŀπǘƘƛƴ ŀōǎƻǊōŜǊ ƭŀȅŜǊ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ 

ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎǎǳŜΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ {Ŝ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǳƭǘǊŀπǘƘƛƴ ŘŜǾƛŎŜǎΣ 

ǿŜ ƘŀǾŜ ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ŘŜǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ /Ř{Ŝκ/Ř¢Ŝ Ǌŀǘƛƻǎ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 

ŀōǎƻǊōŜǊ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ŀǘ улл ƴƳΦ 

https://doi.org/10.1016/j.solmat.2025.113830
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фΦн 5ŜǾƛŎŜ CŀōǊƛŎŀǘƛƻƴ  

CƻǊ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǎǘǳŘȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀōǎƻǊōŜǊ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘ н ҡƳ 

ώмлϐ ǘƻ лΦу ҡƳΦ tǊŜŎƛǎŜƭȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŘŜǾƛŎŜǎ ŘŜǇƻǎƛǘƛƴƎ /Ř{Ŝκ/Ř¢Ŝ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ǊŀǘƛƻǎΥ трκтнр ƴƳΣ мрлκсрл ƴƳΣ нтлκрол ƴƳΣ ŀƴŘ пллκплл ƴƳΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ŦƛƭƳ 

ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀǊǘȊ ŎǊȅǎǘŀƭ ƳƛŎǊƻōŀƭŀƴŎŜ ǇƭŀŎŜŘ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ƘƻƭŘŜǊ 

ŀƴŘ ŎǊƻǎǎπŎƘŜŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘȅƭǳǎ ǇǊƻŦƛƭƻƳŜǘŜǊΦ 

 

 

фΦо /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǘƛƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ 

9ȄǘŜǊƴŀƭ vǳŀƴǘǳƳ 9ŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ό9v9ύ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ƳƻƴƻŎƘǊƻƳŀǘƻǊ ό[ƻǘπ
hǊƛŜƭ hƳƴƛπ˂ оллύ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭƻƎŜƴ ƭŀƳǇ όмлл ²ύ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƭƛƎƘǘ ƛƴ !/ ƳƻŘŜΦ ¢ƘŜ 
ƳƻƴƻŎƘǊƻƳŀǘƛŎ ƭƛƎƘǘ ǿŀǎ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭƭȅ ŎƘƻǇǇŜŘ ŀǘ ŀ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ тр IȊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻŎǳǊǊŜƴǘ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ƭƻŎƪπƛƴ ŀƳǇƭƛŦƛŜǊΦ  ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ŎŀƭƛōǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ¢ƘƻǊƭŀōǎ 
{мнл±/ ŀƴŘ {мнн/ ǇƘƻǘƻŘƛƻŘŜǎΦ ¢ƘŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛƭƳ ƛǎ ŎǊƻǎǎπŎƘŜŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘ 
ǇǊƻŦƛƭƻƳŜǘŜǊΦ  
9ƭŜŎǘǊƻƴ ōŀŎƪǎŎŀǘǘŜǊ ŘƛŦŦǊŀŎǘƛƻƴ ό9.{5ύ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ŀ IŜƭƛƻǎ Dп ό¢ƘŜǊƳƻ CƛǎƘŜǊ 

LƴŎύ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ·ŜƴƻƴπtƭŀǎƳŀ CƻŎǳǎŜŘ Lƻƴ .ŜŀƳ όǇCL.ύ ŀƴŘ ŀ /ah{ ŘŜǘŜŎǘƻǊΣ ǳǎƛƴƎ ŀƴ 

ŜƭŜŎǘǊƻƴ ōŜŀƳ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƛƴƎ ǾƻƭǘŀƎŜ ƻŦ рƪ± ŀƴŘ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻŦ сΦп ƴ!Φ 

/ŀǘƘƻŘƻƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ ό/[ύ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǘ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ ŀ ǘƘŜǊƳŀƭ 

ŦƛŜƭŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴ {9a ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ aƻƴŀǊŎ tǊƻ /[ ǎȅǎǘŜƳΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ōŜŀƳ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƛƴƎ 

CƛƎǳǊŜ фΦмΥ {ƪŜǘŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊŜŘ όǘƘŜ ŎƻƭƻǊŜŘ 
ǎǘŀǊ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎǊŀǇƘǎ ŦƻǊ ƛŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

ŎŀǎŜǎύΦ 



тф 
 

ǾƻƭǘŀƎŜ ƻŦ рƪ± ŀƴŘ ŀ ōŜŀƳ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻŦ мΦс ƴ!Φ ¢ƘŜ /[ ƳŀǇǎ ǿŜǊŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ нлл ҡǎ ŘǿŜƭƭ 

ǘƛƳŜ ǇŜǊ ǇƛȄŜƭΦ 

фΦп wŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

фΦпΦм {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ  

·πǊŀȅ ŘƛŦŦǊŀŎǘƛƻƴ ό·w5ύ ŀƴŀƭȅǎƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ŎǊȅǎǘŀƭƭƻƎǊŀǇƘƛŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ŀōǎƻǊōŜǊ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎŜƭŜƴƛǳƳ ŀŦŦŜŎǘǎ ƛǘǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴΦ CƛƎ 

фΦнό!ύ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ·w5 ǇŀǘǘŜǊƴǎ ƻŦ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀōǎƻǊōŜǊǎ ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ /Ř{Ŝκ/Ř¢Ŝ ǊŀǘƛƻǎΦ 

YŜȅ ǇŜŀƪǎ ŀǊŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘΥ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /Ř¢Ŝ ƛǎ όмммύΣ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭŜǊ ǇŜŀƪǎ ŀǘ 

όннлύΣ όоммύΣ όпллύ ŀƴŘ όоомύΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǎƳŀƭƭŜǊ ǇŜŀƪǎ ŀǘǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ /Ř{Ŝ ŀǊŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘΣ ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ 

ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇƻǳƴŘΦ hƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΣ CƛƎΦ фΦнό.ύ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŀ ŎƭƻǎŜπǳǇ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘƻƳƛƴŀƴǘ /Ř¢Ŝ ǇŜŀƪǎΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀǎ ǘƘŜ /Ř{Ŝ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΣ ǘƘŜǎŜ ǇŜŀƪǎ ǎƘƛŦǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŜǘŀ όǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜύΦ ¢Ƙƛǎ ǇŜŀƪ ǎƘƛŦǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǎŜƭŜƴƛǳƳ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎǊȅǎǘŀƭ ƭŀǘǘƛŎŜ ŘŜŜǇŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōǳƭƪ ώммϐΦ 

 

 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ǇŜŀƪǎ ōŜŎƻƳŜ ōǊƻŀŘŜǊ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ /Ř{Ŝ ƭŀȅŜǊΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ 

ǘƻ ǘƘŜ ƪƛƴŜƳŀǘƛŎ ǎŎŀǘǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜƻǊȅΣ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜŀƪǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǘǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ƭŀǘǘƛŎŜ ŘŜŦŜŎǘǎ ƻǊ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛǘŜ ǎƛȊŜ ǘƻ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƳƛŎǊƻƴ ώмнϐΦ CƻǊ ǘƘƛŎƪŜǊ 

/Ř{Ŝ¢Ŝκ/Ř¢Ŝ ŀōǎƻǊōŜǊǎΣ ƛǘ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƭȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ 

ǎŜƭŜƴƛǳƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀōǎƻǊōŜǊ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ /Ř{Ŝ¢Ŝ ƭŀȅŜǊ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭŜǊ ƎǊŀƛƴǎ ǘƻǿŀǊŘǎ 

ǘƘŜ ƧǳƴŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ƭŀǊƎŜǊ ƎǊŀƛƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǳƭƪ ǘƻ ǘƘŜ ōŀŎƪ ŎƻƴǘŀŎǘ όǘƘŜ ŀōǎƻǊōŜǊ 

CƛƎǳǊŜ фΦнΥ ·w5 ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ /Ř{Ŝκ/Ř¢Ŝ ǊŀǘƛƻǎΥ ό!ύ ннπсу ŘŜƎ ǊŀƴƎŜ 
ǎǇŜŎǘǊŀΤ ό.ύ ŎƭƻǎŜπǳǇ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ /Ř¢Ŝ ǇŜŀƪǎΦ 



ул 
 

ǘŜƴŘǎ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ōƛπƭŀȅŜǊΥ /Ř{Ŝ¢Ŝ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ /Ř¢Ŝ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪύ ώмоϐΣ ώмпϐΦ ¢Ƙƛǎ ŜŦŦŜŎǘ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ 

ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǳƭǘǊŀǘƘƛƴ ŀōǎƻǊōŜǊǎΤ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜŀƪǎ ŎƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ǎǳƎƎŜǎǘ ŀ 

ǇǊŜǇƻƴŘŜǊŀƴŎŜ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ƎǊŀƛƴǎ ŀǎ ǘƘŜ /Ř{Ŝ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΣ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ƘƛƎƘŜǊ {Ŝ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴ 

ƛƴ ǘƘŜ /Ř{Ŝ¢Ŝ ŎƻƳǇƻǳƴŘΦ 9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ мрлκсрлΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƻōǎŜǊǾŜ ǎƻƳŜ ƳƛƴƻǊ ǇŜŀƪǎ 

ŀǊƻǳƴŘ нπǘƘŜǘŀ ŀǘ омΣ пм ŀƴŘ рн ŘŜƎǊŜŜǎΣ ǘƘŜǎŜ Ŏŀƴ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŀǘǘǊƛōǳǘŀōƭŜ ǘƻ /Ř¢ŜhȄΣ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ 

ǿƛǘƘ /Ř/ƭн ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ώмрϐΦ 

CƛƎΦ фΦо ǇǊŜǎŜƴǘǎ !Ca ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ /Ř{ŜȄ¢ŜмπȄκ/Ř¢Ŝ ŦƛƭƳǎ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ŀŎǘƛǾŀǘƛƴƎ ŀ трκтнр ƴƳ όCƛƎΦ 

фΦоό!ύύ ŀƴŘ ŀ пллκплл ƴƳ όCƛƎΦ фΦоό.ύύ /Ř{Ŝκ/Ř¢Ŝ ōƛπƭŀȅŜǊΦ ¢ƘŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀōǎƻǊōŜǊ ƛǎ ǾŜǊȅ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘΣ ǘƘŜ ƎǊŀƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ пллκплл ƴƳ /Ř{Ŝκ/Ř¢Ŝ ǎŀƳǇƭŜ ŀǊŜ Ǿƛǎƛōƭȅ ǎƳŀƭƭŜǊ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

трκтнр ƴƳΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇŀŎǘ ƎǊŀƛƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴŦƛǊƳǎ ǘƘŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ōǊƻŀŘŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ·w5 ǇŜŀƪǎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀōǎƻǊōŜǊ ƭŀȅŜǊϥǎ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 

ǘƘŜ /Ř{Ŝ ƭŀȅŜǊ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎΦ 

 

{La{ ŀƴŀƭȅǎƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǎŜƭŜƴƛǳƳ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ŀōǎƻǊōŜǊǎ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ /Ř/ƭн ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ ²ƛǘƘ ŀ тр ŀƴŘ мрл ƴƳ ǘƘƛŎƪ /Ř{Ŝ ƭŀȅŜǊΣ ǘƘŜ {Ŝ ǇǊƻŦƛƭŜǎ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ōŀŎƪ ŎƻƴǘŀŎǘΣ ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ ŀ ƎǊŀŘŜŘ ōŀƴŘ ƎŀǇ ŀōǎƻǊōŜǊ όǎŜŜ CƛƎΦ фΦпύΦ 

/ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ¢Ŝ ǇǊƻŦƛƭŜǎ ŀǊŜ ƴŜŀǊƭȅ ŦƭŀǘΦ {ǘƛƭƭΣ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ȅƛŜƭŘ 

ƻŦ {La{ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘΦ !ǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ƛƴ ǘƘŜ пллκплл ƴƳ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǎƘƻǿǎ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ {Ŝ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ ŘŜǘŜŎǘǎ ŀ ƭƻǿŜǊ ŀƳƻǳƴǘ 

ƻŦ ¢ŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ {Ŝ ǇǊƻŦƛƭŜ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ŦƭŀǘΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ƻƴƭȅ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ Ŏƻǳƴǘǎ ǇŜǊ ǎŜŎƻƴŘ 

ό!ύ ό.ύ 

CƛƎǳǊŜ фΦоΥ !Ca ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ŀōǎƻǊōŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ό!ύ трκтнр ƴƳ ό.ύ ŀƴŘ пллκплл ƴƳ /Ř{Ŝκ/Ř¢Ŝ 
ǎŀƳǇƭŜǎΦ 



ум 
 

ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ōŀŎƪ ŎƻƴǘŀŎǘΣ ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜŀǊƭȅ ƘƻƳƻƎŜƴŜƻǳǎ /Ř{Ŝ¢Ŝ 

ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŀōǎƻǊōŜǊ ƭŀȅŜǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜǎΣ {Ŝ ŘƛŦŦǳǎŜǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƭŀȅŜǊΦ /ƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǎǇǳǘǘŜǊƛƴƎ ŘŜǇǘƘǎΣ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ 

/Ř{Ŝ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǎƘƻǿ ŀ ƳƻǊŜ ǎŜƭŜƴƛǳƳπǊƛŎƘ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ŀōǎƻǊōŜǊΦ !ǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ {Ŝ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǎƳŀƭƭŜǊ 

ƎǊŀƛƴǎ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ƻŦ /Ř¢ŜΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎŜƭŜƴƛǳƳ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƭƪ ŀƴŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ 

ōŀŎƪ ŎƻƴǘŀŎǘ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ƎǊŀƛƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀōǎƻǊōŜǊ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ !Ca 

ŀƴŘ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ·w5 ǇŜŀƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛŎƪŜǊ /Ř{Ŝ ƭŀȅŜǊǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ 9v9 ŀƴŀƭȅǎƛǎ όǎŜŜ CƛƎΦ фΦрύ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ǿƘŜǘƘŜǊ ǎŜƭŜƴƛǳƳΣ ōŜǎƛŘŜǎ 

ōŜƛƴƎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀōǎƻǊōŜǊΣ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ōŀƴŘ ƎŀǇ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƧǳƴŎǘƛƻƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

ǇǳǊŜ /Ř¢ŜΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀōǎƻǊǇǘƛƻƴ ŀǘ ƭƻƴƎ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ /Ř{Ŝ ǇŜŀƪǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ 

ōȅ ·w5Σ ǘƘŜ 9v9 ǎǇŜŎǘǊŀ Řƻ ƴƻǘ ǊŜǾŜŀƭ ŀ ǇŀǊŀǎƛǘƛŎ ŀōǎƻǊǇǘƛƻƴ ōŜƭƻǿ тлл ƴƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘǳŀƭ /Ř{Ŝ 

ƭŀȅŜǊ ώмсϐΣ ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ ŀ ǉǳŀǎƛπŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛƴǘŜǊƳƛȄƛƴƎ ƻŦ /Ř{Ŝ ŀƴŘ /Ř¢Ŝ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ŀ ǘƘƛƴ ŀōǎƻǊōŜǊ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ǿŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǇŀǊŀǎƛǘƛŎ ŀōǎƻǊǇǘƛƻƴ 

ŘǳŜ ǘƻ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜ ƳƛȄƛƴƎ ƻŎŎǳǊǎ ƛŦ нллπплл ƴƳ ƻŦ /Ř{Ŝ ƛǎ ŜǾŀǇƻǊŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ŀōǎƻǊōŜǊ 

ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ оΦр Ƴ˃ ώмтϐΦ 

!ǎ ǘƘŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ /Ř{Ŝ ƭŀȅŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ тр ǘƻ нтл ƴƳΣ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊŀ ǎƘƻǿ 

ŀ ǊƛƎƘǘ ǎƘƛŦǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀǘ ƭƻƴƎ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘǎΣ ŎƻƴŦƛǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀǊǊƻǿƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƴŘ ƎŀǇ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀōǎƻǊōŜǊΦ ¢ŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ŘŜǊƛǾŀǘƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜ 9v9 ŎǳǊǾŜ 

CƛƎǳǊŜ фΦпΥ {La{ ŘŜǇǘƘ ǇǊƻŦƛƭŜǎ ǎƘƻǿƛƴƎ {Ŝ ŀƴŘ ¢Ŝ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƛƴ ŀōǎƻǊōŜǊǎ ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

/Ř{Ŝκ/Ř¢Ŝ ǊŀǘƛƻǎΦ 
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ŀǘ ƭƻƴƎ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘǎ ώмуϐΣ ǘƘŜ ōŀƴƎ ƎŀǇǎ ŀǊŜ ŜǎǘƛƳŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ мΦпп Ŝ± ǿƛǘƘ ŀ тр ƴƳ ǘƘƛŎƪ /Ř{Ŝ ŀƴŘ 

мΦоф Ŝ± ǿƛǘƘ ŀ нтл ŀƴŘ плл ƴƳ ǘƘƛŎƪ /Ř{ŜΦ ! нтл ƴƳ ǘƘƛŎƪ /Ř{Ŝ ƻƴ ŀ ǘƻǘŀƭ ŀōǎƻǊōŜǊ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ 

улл ƴƳ ƛǎ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ōŀƴŘ ƎŀǇ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ ǿƛǘƘ ŀ /Ř{ŜȄ¢ŜмπȄ ŎƻƳǇƻǳƴŘΦ 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ пллκплл ǎŀƳǇƭŜ ŘŜƴƻǘŜǎ ŀ ƴƻǘƛŎŜŀōƭŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 9v9 ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀǘ ŀƭƭ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘǎΤ 

ǘƘƛǎ ƭƻǎǎ ƛǎ ƴƻǘ ƭƻŎŀƭƛȊŜŘ ōǳǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǳƴƛŦƻǊƳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀōǎƻǊōŜǊΦ {ǳŎƘ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 9v9 

ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŘŜŦŜŎǘǎ ŎŀǳǎƛƴƎ ǊŜŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ŀōǎƻǊōŜǊΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŎŀǎŜΣ ƻƴŜ ŎƻǳƭŘ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛȊŜ ǘƘŀǘ ŀ ƳƻǊŜ ǎŜƭŜƴƛǳƳπǊƛŎƘ /Ř{Ŝ¢Ŝ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŘǳŎŜŘ ǇƘƻǘƻŀŎǘƛǾƛǘȅΤ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇǊƻōŀōƭȅ ƳƻǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŜȄǇƭŀƴŀǘƛƻƴ ƛǎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƻŦ {Ŝ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƭƪ όŀǎ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅύ ƛƳǇƭƛŜǎ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƎǊŀƛƴ 

ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎƻ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŎŀǊǊƛŜǊ ǊŜŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ фΦрΥ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ 9v9 ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ /Ř{Ŝκ/Ř¢Ŝ ǊŀǘƛƻǎΦ 
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¢ƻ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 9v9 ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎƻǊōŜǊ 

ŀƴŘΣ ƘŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƎǊŀƛƴ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΣ 9.{5 ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǘ [ƻǳƎƘōƻǊƻǳƎƘ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ tǊƻŦΦ aƛŎƘŀŜƭ ²ŀƭƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎπǎŜŎǘƛƻƴ ƻŦ пллκплл ƴƳ ŀƴŘ 

трκтнр ƴƳ ǎŀƳǇƭŜǎΦ 9.{5 ƛƳŀƎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊŜŘ ǊŜƎƛƻƴǎ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŎǊȅǎǘŀƭƭƻƎǊŀǇƘƛŎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƎǊŀƛƴǎΦ CƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǊ 

ǎŜƭŜƴƛǳƳ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ όǎŜŜ CƛƎΦ фΦс!ύΣ ǘƘŜ ƎǊŀƛƴǎ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ŜǉǳƛŀȄŜŘΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ 

ǎƛȊŜ ƻŦ мΦм ҡƳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀōǎƻǊōŜǊ ƭŀȅŜǊΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ Ƴƻǎǘ ƎǊŀƛƴǎ ƻŎŎǳǇȅ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ŀōǎƻǊōŜǊΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǎǳǊŦŀŎŜΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǘƘŜ пллκплл ƴƳ ǎŀƳǇƭŜ 

ŜȄƘƛōƛǘǎ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜ ƻŦ лΦус ҡƳ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ όǎŜŜ CƛƎΦфΦс.ύΦ ! ŦŜǿ ƎǊŀƛƴǎ ŜȄǘŜƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŦǊƻƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ōǳǘ ƳƻǎǘƭȅΣ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ŘƛǎƻǊŘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭŜǊ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ƎǊŀƛƴǎΤ 

ŘŀǊƪ ŀǊŜŀǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǾƻƛŘǎΦ LƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎƭȅΣ ƴƻ ǎŀƳǇƭŜ ǎƘƻǿǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŀ 

/Ř{Ŝ¢Ŝκ/Ř¢Ŝ ōƛƭŀȅŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛŎƪŜǊ ŀōǎƻǊōŜǊǎ ώмоϐΦ ¢Ƙƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŎƻƴŦƛǊƳǎ ǘƘŀǘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ /Ř{Ŝ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎΣ ǘƘŜ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜ ǊŜŘǳŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŀōǎƻǊōŜǊΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 

ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƧǳƴŎǘƛƻƴΤ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŀ лΦу ҡƳ ǘƘƛŎƪ ŀōǎƻǊōŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ 

ŀ /Ř{Ŝ¢Ŝκ/Ř¢Ŝ ōƛπƭŀȅŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƛǘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŀ ƘƛƎƘ ǎŜƭŜƴƛǳƳ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƭŜŀŘǎ 

ǘƻ ŀ ŘƛǎƻǊŘŜǊŜŘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀƛƴǎΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǾƻƛŘǎ όŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ōȅ ŎǊƻǎǎπ

ǎŜŎǘƛƻƴŀƭ ōŀŎƪǎŎŀǘǘŜǊ {9a ƛƳŀƎŜǎΣ ƴƻǘ ǎƘƻǿƴ ƘŜǊŜύΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎŜŘ 9v9 ǊŜǎǇƻƴǎŜ 

ǎŜŜƴ ōŜŦƻǊŜΦ 

{La{ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ {Ŝ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŀƴŘ 9v9 ŀƴŀƭȅǎƛǎ Ǉƻƛƴǘǎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ōŀƴŘ ƎŀǇ ƛƴ ǘƘŜ трκтнр ŀƴŘ мрлκсрл ƴƳ ŀōǎƻǊōŜǊǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ 

/Ř{Ŝ¢Ŝκ/Ř¢Ŝ ōƛπƭŀȅŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ōȅ 9.{5 ƛƳŀƎŜǎ ƛǎ ǳƴǳǎǳŀƭΦ ¢ƻ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ ǘƘƛǎ 

ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭΣ ŀƭǎƻ ŀǘ [ƻǳƎƘōƻǊƻǳƎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ {9a ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜ /[ 

ƘȅǇŜǊǎǇŜŎǘǊŀƭ ƳŀǇ ƻŦ ǘƘŜ трκтнр ŀƴŘ пллκплл ƴƳ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǘƘƛŎƪ 

CƛƎǳǊŜ фΦсΥ 9.{5 ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ ό!ύ трκтнр ƴƳ ŀƴŘ ό.ύ пллκплл ƴƳ ƛƴ ŎǊƻǎǎπǎŜŎǘƛƻƴΦ 



уп 
 

ŀōǎƻǊōŜǊ ǎŀƳǇƭŜ ƛƴ ŎǊƻǎǎπǎŜŎǘƛƻƴ όǎŜŜ CƛƎ фΦтύΤ ŎƻƭƻǳǊ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŜƴŜǊƎȅ 

όŜ±ύ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ƭƻŎŀƭƛȊŜŘ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀƴŘ ƎŀǇΦ CƛƎΦ фΦтό.ύ ŎƻƴŦƛǊƳǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

ƻŦ ŀ ƴŜŀǊƭȅ ƘƻƳƻƎŜƴŜƻǳǎ /Ř{Ŝ¢Ŝ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀōǎƻǊōŜǊ ƭŀȅŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ пллκплл ƴƳ ŎŀǎŜΣ ŀǎ 

ŀǎǎǳƳŜŘ ōȅ {La{ ǇǊƻŦƛƭŜǎΦ ¢ƘŜ ŘŀǊƪ ōƭǳŜ ǊŜƎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎƻǊōŜǊ ƛƴ CƛƎΦ уΦтό.ύ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ŀ 

ǳƴƛŦƻǊƳ ōŀƴŘƎŀǇ ŜƴŜǊƎȅ ƻŦ мΦоф Ŝ±Φ bƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎŀǘǘŜǊŜŘ ǊŜŘ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ǇƛȄŜƭǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎ 

ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀōǎƻǊōŜǊ ŀǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘƻǊ ƴƻƛǎŜΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ŦƻǊ ǘƘŜ трκтнр ƴƳ ŎŀǎŜ όCƛƎΦ 

фΦтό!ύύΣ ǘƘŜ /[ ǎƛƎƴŀƭ ǎƘƻǿǎ ŀ ōŀƴŘ ƎŀǇ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ мΦпо Ŝ± ǘƻ мΦпт Ŝ±Φ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƳŀǇ 

ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŀƴŘ ƎŀǇ ƛǎ ƴƻǘ ƎǊŀŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƧǳƴŎǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ōŀŎƪΣ ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜΣ ōǳǘ ǾŀǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ƎǊŀƛƴ ǘƻ ƎǊŀƛƴΦ {ŜƭŜƴƛǳƳ ƛǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ŘƛŦŦǳǎŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƎǊŀƛƴ 

ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /Ř¢Ŝ ƎǊŀƛƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎǊŀƛƴ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ώмфϐΦ CƛƎǳǊŜ фΦтŎ 

ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎΣ ǘƘŜ ŀōǎƻǊōŜǊ ǎƘƻǿǎ ƛǘǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƎǊŀŘƛƴƎΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀōƻǾŜ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǳƭǘǊŀπǘƘƛƴ ŀōǎƻǊōŜǊΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊΣ ŘǳǊƛƴƎ ǊŜŎǊȅǎǘŀƭƭƛȊŀǘƛƻƴΣ {Ŝ ǇǊŜŦŜǊŜƴǘƛŀƭƭȅ ŘƛŦŦǳǎŜǎ ƛƴ ǎƻƳŜ 

ƎǊŀƛƴǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ hƴŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƳƛƎƘǘ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀƛƴǎΥ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊŀƛƴ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΣ ǘƘŜ ǎŜƭŜƴƛǳƳ ŜƴǘŜǊǎ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ƎǊŀƛƴǎ 

ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ƳƻǊŜ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǘƻ ƛǘǎ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴΦ  

 

 

CƛƎǳǊŜ фΦтΥ IȅǇŜǊǎǇŜŎǘǊŀƭ /[ ƳŀǇ όŜ±ύ ƻŦ ǘƘŜ ό!ύ трκтнр ƴƳΣ ό.ύ пллκплл ƴƳΣ ŀƴŘ ό/ύ 
оллκнллл ƴƳ ŘŜǾƛŎŜǎ 



ур 
 

²ƛǘƘ ŀ /Ř¢Ŝ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ улл ƴƳΣ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀƛƴǎ ŜȄǘŜƴŘǎ ŦǊƻƳ ŦǊƻƴǘ ǘƻ ōŀŎƪ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ŜǾŜƴ ŦƻǊ ŀǎπŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ƛΦŜΦ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΤ ǎŜƭŜƴƛǳƳΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 

ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜ ǎƻƳŜ ƎǊŀƛƴǎ ǿƘƻǎŜ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ƛǎ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǳƴŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǘƻ ƛǘǎ 

ŘƛŦŦǳǎƛƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀ н ǘƻ о ҡƳ ǘƘƛŎƪ /Ř¢ŜΣ ǘƘŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎπŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ŀōǎƻǊōŜǊ ƛǎ 

ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ŀ ŦŜǿ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ƎǊŀƛƴǎΤ ǎŜƭŜƴƛǳƳ ŘƛŦŦǳǎƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ƎǊŀƛƴ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ǎǳǊǊƻǳƴŘ 

ǘƘŜ ƎǊŀƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƭŀȅŜǊκƭŀȅŜǊǎΣ ŦƛƴŘƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎŀƭƭȅ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǇŀǘƘ ǘƻ ŘƛŦŦǳǎŜ ƛƴǎƛŘŜ 

ŀǎ ǿŜƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǿƘȅΣ ǳǎƛƴƎ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎŜǎΣ ŀ /Ř{Ŝ¢Ŝκ/Ř¢Ŝ ōƛπƭŀȅŜǊ ƛǎ ŦƻǊƳŜŘΦ ¢ƘŜ 

ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ƻŦ {Ŝ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ƎǊŀƛƴǎ ŦƻǊƳǎ ǘƘŜ /Ř{Ŝ¢Ŝ ƭŀȅŜǊΣ ǿƘƛƭŜ {Ŝ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀŦŦŜŎǘ ǘƘŜ 

ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƎǊŀƛƴ ƭŀȅŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǊŜƳŀƛƴ /Ř¢ŜΦ ¢Ƙƛǎ ōƛπƭŀȅŜǊ Ŏŀƴƴƻǘ ŦƻǊƳ ƛŦ ǘƘŜ ƎǊŀƛƴǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ŀǎπŘŜǇƻǎƛǘŜŘ /Ř¢Ŝ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛƭƳΦ 

¢ƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ 9.{5Σ /[ ŀƴŘ 9.{5 D. ƳƛǎƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ό!ȊǘŜŎύ Ŏŀƴ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ƛŦ ǘƘƛǎ 

ǎǳǇǇƻǎƛǘƛƻƴ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ Lƴ CƛƎǳǊŜ фΦуΣ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ трκтнр ƴƳ ŎŀǎŜΣ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ 

фΦтό!ύΣ ƛǎ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ōȅ !ȊǘŜŎΥ ƎǊŀƛƴ ōƻǳƴŘŀǊȅ όD.ύ ƳƛǎƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀƴƎƭŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ 

ƎǊŀƛƴΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ǘǿƻ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΤ ǘƘŜ [I{ ōƻǳƴŘŀǊȅ όD.мύ Ƙŀǎ ŀ ƳƛǎƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ 

ŀƴƎƭŜ ƻŦ мрΦмпȏΣ ŀ ƭƻǿ ŀƴƎƭŜŘ ōƻǳƴŘŀǊȅ ǿƘƻǎŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ƎǊŀƛƴ ƛƴǘŜǊƛƻǊΩǎ ŎƻƭƻǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƘȅǇŜǊǎǇŜŎǘǊŀƭ /[ ƳŀǇ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ D. ŀŎǘǎ ŀǎ ŀ ōŀǊǊƛŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ƘƛƎƘ {Ŝ ŎƻƴǘŜƴǘ 

ƎǊŀƛƴ ǘƻ ƛǘǎ ƭŜŦǘΣ ŀƴŘ ƭƻǿ {Ŝ ŎƻƴǘŜƴǘ ǘƻ ƛǘǎ ǊƛƎƘǘΦ 

¢ƘŜ wI{ D. ƳƛǎƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀƴƎƭŜ ƻŦ рфΦфоȏ όD.нύ ƛǎ ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊ ŀƴŘ ƛǎ ŎƭŀǎǎƛŦƛŜŘ ŀǎ ŀ ʅо ōƻǳƴŘŀǊȅΦ 

¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ƎǊŀƛƴ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƳƛǎƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀƴƎƭŜ Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ƳƻǊŜ ƭŀǘŜǊŀƭ {Ŝ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ 

ƭƻǿŜǊ ōŀƴŘ ƎŀǇ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ŀǘ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ƎǊŀƛƴ ƛƴǘŜǊƛƻǊǎΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ /[ ƘȅǇŜǊǎǇŜŎǘǊŀƭ ƳŀǇΦ 

9ǎǎŜƴǘƛŀƭƭȅΣ ƘƛƎƘŜǊ ƎǊŀƛƴ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƳƛǎƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀƴƎƭŜǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ {Ŝ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 

ƎǊŀƛƴǎΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ƭƻǿŜǊ ƎǊŀƛƴ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƳƛǎƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀƴƎƭŜǎ ƛƴƘƛōƛǘ {Ŝ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴΦ  



ус 
 

¢ƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎŜƭŜƴƛǳƳ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŘŜŦŜŎǘǎΣ /± ŀƴŘ 

5[/t ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ όǎŜŜ CƛƎΦ фΦфύΦ /± ŀƴŘ 5[/t ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŜƴŀōƭŜ 

ǘƘŜ ŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǘ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜƴǎƛǘȅ όŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀŎŎŜǇǘƻǊ ŀƴŘ ŘƻƴƻǊ ǎǘŀǘŜǎύ ŀǎ ŀ 

ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƻŦ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƧǳƴŎǘƛƻƴΦ {ƛƴŎŜ ŘŜŜǇ ŘŜŦŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ƳƛƴƛƳŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ 5[/t 

ǇǊƻŦƛƭŜǎ όǎƻƭƛŘ ŘƻǘǎύΣ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ /± όƻǇŜƴ Řƻǘǎύ ŀƴŘ 5[/t ŎǳǊǾŜǎΣ ǊŜŎƻǊŘŜŘ 

ǳƴŘŜǊ ƛŘŜƴǘƛŎŀƭ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘŜŜǇ ŘŜŦŜŎǘǎ ώнлϐΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ŀǊǊƻǿǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǘŀƪŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 5/ ōƛŀǎ 

ǾƻƭǘŀƎŜ ƛǎ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ лΣ ŜǎǘƛƳŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛŘǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇƭŜǘƛƻƴ ǊŜƎƛƻƴΦ !ǎ ǘƘŜ /Ř{Ŝ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΣ /± ǇǊƻŦƛƭŜǎ Ǝƻ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ƭƻǿŜǊ ǘƻ ōŜƛƴƎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ 5[/t ǇǊƻŦƛƭŜǎΣ ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ ŀ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŜǇ ŘŜŦŜŎǘǎΦ CƻǊ ƭƻǿŜǊ ǎŜƭŜƴƛǳƳ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ŘŜŜǇ ŘŜŦŜŎǘǎ 

ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜ ǘƘŜ ƴŜǘ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜƴǎƛǘȅΣ ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŘƻƴƻǊ ƴŀǘǳǊŜΦ  

CƛƎǳǊŜ фΦуΥ ό!ύ 9.{5 ƳŀǇ ŀƴŘ ό.ύ ŎŀǘƘƻŘƻƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ ό/[ύ ƳŀǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
/Ř¢Ŝ ŀōǎƻǊōŜǊΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘǿƻ ƎǊŀƛƴ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƭŀōŜƭƭŜŘ D.м ŀƴŘ D.нΦ ¢ƘŜǎŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŀǊŜ 
ƳŀǊƪŜŘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŎǊȅǎǘŀƭƭƻƎǊŀǇƘƛŎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ /[ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ ¢ƘŜ 

ƳƛǎƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀƴƎƭŜǎ ŀǊŜ мрΦмпϲ ŦƻǊ D.м ŀƴŘ рфΦфоϲ ŦƻǊ D.нΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ 



ут 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ǇǊƻŦƛƭŜǎ ǊŜǾŜŀƭ ŀ ŎƭŜŀǊ ǘǊŜƴŘΥ ŀǎ ǘƘŜ ǎŜƭŜƴƛǳƳ ŎƻƴǘŜƴǘ ƎǊƻǿǎΣ ǘƘŜ ƴŜǘ ŎƘŀǊƎŜ 

ŘŜƴǎƛǘȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ƴŀǊǊƻǿŜǊ ŘŜǇƭŜǘƛƻƴ ǊŜƎƛƻƴ ǿƛŘǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ƛǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǘƘƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀȅŜǊǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŀ Ŧǳƭƭȅ ŘŜǇƭŜǘŜŘ 

ŀōǎƻǊōŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛƳǇƭƛŜǎ ǊŜŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ƭƛƳƛǘƛƴƎ ǘƘŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ώнмϐΦ ¢ƘŜ ǎǳŘŘŜƴ 

ǊƛǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŦƛƭŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ōŀŎƪ ŎƻƴǘŀŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘƛƴƴŜǊ /Ř{Ŝ ŎŀǎŜǎ ƛǎ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀǊǘŜŦŀŎǘΣ 

ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀōǎƻǊōŜǊ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘŜǇƭŜǘŜŘ ώннϐΣ ŀǎ ŀƭǎƻ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǊǊƻǿǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ лΦу ҡƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƧǳƴŎǘƛƻƴΦ нтл ƴƳ ƛǎ ŀƴ ƻǇǘƛƳŀƭ /Ř{Ŝ 

ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ƴŜǘ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜƴǎƛǘȅ όŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нϝмлр ŎƳπоύ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ 

ŘŜǇƭŜǘƛƻƴ ǊŜƎƛƻƴ ǿƛŘǘƘ ǘƻ ŀǊƻǳƴŘ рлл ƴƳΤ ƳƻǊŜƻǾŜǊΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ /± ŀƴŘ 5[/t ǇǊƻŦƛƭŜǎ ƻǾŜǊƭŀǇΣ 

ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ ŀ ǊŜŘǳŎŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘŜŜǇ ŘŜŦŜŎǘǎΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ плл ƴƳ 

ǘƘƛŎƪ /Ř{Ŝ ƭŀȅŜǊ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŘŜŜǇ ŘŜŦŜŎǘǎΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊŜŘ 

ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀƛƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƻƛŘǎ ǎŜŜƴ ǿƛǘƘ 9.{5 ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

фΦпΦн tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜǎ 

.ǳǘ Ƙƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƭŜƴƛǳƳ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŀōǎƻǊōŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ǘƘŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜǎΚ ¢ŀōƭŜ L ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǇŜŀƪ ŀƴŘ ŀǾŜǊŀƎŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ 

ǎŀƳǇƭŜǎ ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ /Ř{Ŝκ/Ř¢Ŝ ǊŀǘƛƻǎΣ ǿƘƛƭŜ CƛƎΦ уΦмл ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘπǾƻƭǘŀƎŜ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎŜƭƭǎΦ .ȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ /Ř{Ŝ ƭŀȅŜǊ ŦǊƻƳ тр ǘƻ нтл ƴƳΣ 

ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ±ƻŎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǊǊƻǿƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƴŘ ƎŀǇ ŀǘ ǘƘŜ ƧǳƴŎǘƛƻƴΤ 

ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀ ƳƛƭŘ ǊƛǎŜ ƻŦ ǘƘŜ WǎŎΦ  

CƛƎǳǊŜ фΦфΥ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ /± όƻǇŜƴ Řƻǘǎύ ŀƴŘ 
5[/t όŦǳƭƭ Řƻǘǎύ ǇǊƻŦƛƭŜǎ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ /Ř{Ŝκ/Ř¢Ŝ ǊŀǘƛƻǎΦ 
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hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǘƘŜ CC Ƙŀǎ ŀ ƳƻǊŜ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ру ǘƻ сн ҈ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜΦ ¢Ƙƛǎ 

ŎƻǳƭŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀ ǊŜŘǳŎŜŘ ǊŜŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǇƭŜǘƛƻƴ ǊŜƎƛƻƴ ώноϐ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ōŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎŜƭŜƴƛǳƳ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ǎƛƴŎŜ {Ŝ ǇŀǎǎƛǾŀǘŜǎ ƎǊŀƛƴ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ŎŀǊǊƛŜǊ 

ƭƛŦŜǘƛƳŜ ώмпϐΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƳƻŘŜǎǘƭȅ ŦǊƻƳ фΦт ǘƻ мл ҈ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜΦ 

¢ƘŜ ǎƭƛƎƘǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ŎŜƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ōȅ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ W±ǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜŀƪ 

ŎŜƭƭǎ ƛƴ CƛƎΦ фΦмлΦ 

.ȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ /Ř{Ŝ ǘƻ плл ƴƳΣ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ŘǊƻǇǎ ǘƻ р 

҈ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊƛƴƎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΤ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎΣ ƎƛǾŜƴ 

ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢ƘŜ ƭƻǿŜǊ WǎŎ ǾŀƭǳŜΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ǿŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜǾƛŘŜƴǘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9v9 ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀƛƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ŘƛǎƻǊŘŜǊŜŘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǎŜƭŜƴƛǳƳ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘ 

ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŎŀǊǊƛŜǊ ǊŜŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ŀƭǎƻ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŜ ±ƻŎ ŀƴŘ CC ŘǊƻǇΦ 

tǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ .ǊπaŜhI ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ōŜƛƴƎ /ŘπǎŜƭŜŎǘƛǾŜ ŜǘŎƘƛƴƎǎΣ ŀƭǎƻ 

ŎƻƴǾŜǊǘ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ƎǊŀƛƴ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŦǊƻƳ /Ř¢Ŝ ǘƻ ŜƭŜƳŜƴǘŀƭ ¢ŜΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōŀƴŘ ƎŀǇ ǘƻ лΦоо 

Ŝ±Φ  

¢ŀōƭŜ фΦLΥ ǇŜŀƪ ŀƴŘ ŀǾŜǊŀƎŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

/Ř{Ŝκ/Ř¢Ŝ ǊŀǘƛƻǎΦ 

CƛƎǳǊŜ фΦмлΥ W±πŎǳǊǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ /Ř{Ŝκ/Ř¢Ŝ ǊŀǘƛƻǎΦ 



уф 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōŀŎƪ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŀǘ ŘƛŦŦǳǎŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōǳƭƪΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎŀǎŜ ƻŦ ǳƭǘǊŀπǘƘƛƴ ŀōǎƻǊōŜǊǎΣ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊŜŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ŜƭŜƳŜƴǘŀƭ ǘŜƭƭǳǊƛǳƳ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŀƛƴ 

ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ǿƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ±ƻŎ ƭƻǎǎŜǎ ώнпϐΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ .ǊπaŜhI ŜǘŎƘƛƴƎΣ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀōǎƻǊōŜǊǎ 

ǿŀǎ ǿŀǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛǎǘƛƭƭŜŘ ǿŀǘŜǊ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ !ǾƻƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜǘŎƘƛƴƎ ǎǘŜǇ ŀƭƭƻǿŜŘ 

{ŀƳǇƭŜΥ /Ř{Ŝκ/Ř¢Ŝ CCό҈ύ ±ƻŎ όƳ±ύ WǎŎ όƳ!κŎƳнύ 9ŦŦ ό҈ύ 

трκтнр .Ŝǎǘ ру сфф нпΦф млΦм 

!ǾƎ ру ҕ м сфф ҕ м ноΦу ҕ н фΦт ҕ лΦс 

мрлκсрл .Ŝǎǘ рф тмо ноΦф млΦм 

!ǾƎ ру ҕ м сур ҕ от нпΦм ҕ лΦф фΦс ҕ лΦп 

нтлκрол .Ŝǎǘ сп стм нпΦр млΦр   

!ǾƎ сн ҕ н сто ҕ п нпΦо ҕ лΦс млΦл ҕ лΦп 

пллκплл .Ŝǎǘ рр рпр муΦо рΦр 

!ǾƎ рн ҕ р пуп ҕ ун нлΦл ҕ н рΦл ҕ лΦт 

CƛƎǳǊŜ фΦммΥ W± ŎǳǊǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ /Ř{Ŝκ/Ř¢Ŝ Ǌŀǘƛƻǎ ǿƛǘƘƻǳǘ .ǊπaŜhI ŜǘŎƘƛƴƎΦ 



фл 
 

ǳǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƘƛƎƘŜǊπŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ǿƘƻǎŜ W± ŎǳǊǾŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ CƛƎΦ фΦмм ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘŜŘ 

ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƛƴ ¢ŀōƭŜ LLΦ ¢Ƙƛǎ ƻǇǘƛƳƛȊŀǘƛƻƴ Ƙŀǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ CC ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ǎŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ±ƻŎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ {Ŝ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ŜƭŜƳŜƴǘŀƭ ¢ŜΣ ǘƘŜ 

ŀŎǘƛǾŜ ƭŀȅŜǊ ƛǎ ǿƛŘŜǊΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŀ Ŧǳƭƭȅ ŘŜǇƭŜǘŜŘ ŀōǎƻǊōŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŦƻǊ 

ŎŜƭƭǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƴŜǘ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ōȅ ƭƻǿ {Ŝ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴΦ 

¢ŀōƭŜ фΦLLΥ ǇŜŀƪ ŀƴŘ ŀǾŜǊŀƎŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

/Ř{Ŝκ/Ř¢Ŝ Ǌŀǘƛƻǎ ǿƛǘƘƻǳǘ .ǊπaŜhI ŜǘŎƘƛƴƎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ .ǊπƳŜǘƘŀƴƻƭ ǎǘŜǇΣ ǘƘŜ мрлκсрл ŎŀǎŜ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘǊŀŘŜπƻŦŦ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ōŀƴŘ 

ƎŀǇ ǾŀƭǳŜ ŀǘ ǘƘŜ ƧǳƴŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƴŜǘ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜƴǎƛǘȅΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ƻŦ ǎŜƭŜƴƛǳƳΣ 

ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ±ƻŎ ƻŦ тро Ƴ±Φ ¢ƘŜǎŜ ŎŜƭƭǎ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǇŜŀƪ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎƛŜǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ мо ҈Σ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘƛŎŜŀōƭŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘƛƴ ŀōǎƻǊōŜǊ όулл ƴƳύΦ !ƎŀƛƴΣ ŦŀōǊƛŎŀǘƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘ ŀ м ǘƻ 

м /Ř{Ŝκ/Ř¢Ŝ Ǌŀǘƛƻ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ŘǊƻǇ ƛƴ ŀƭƭ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ 

фΦпΦо {ǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ 

¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǘŜǎǘǎ ό!{¢ύΣ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ 

ǎŜƭŜƴƛǳƳ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ŀŦŦŜŎǘ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜǎΦ tǊŜŎƛǎŜƭȅΣ мл ŎŜƭƭǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǘȅǇŜ 

ǿŜǊŜ ƪŜǇǘ ŀǘ ул ϲ/ ǳƴŘŜǊ ƻƴŜ ǎǳƴ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘƛƻƴ ƛƴ ŀƴ ƻǇŜƴ ŎƛǊŎǳƛǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ 

ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀŦǘŜǊ ŎƻƻƭƛƴƎ ŘƻǿƴΤ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΣ CCΣ WǎŎ ŀƴŘ ±ƻŎ 

ƴƻǊƳŀƭƛȊŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƛƴƛǘƛŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ǾŜǊǎǳǎ ǘƛƳŜ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ CƛƎΦ фΦмнΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜǎ 

{ŀƳǇƭŜΥ /Ř{Ŝκ/Ř¢Ŝ CC ό҈ύ ±ƻŎ όƳ±ύ WǎŎ όƳ!κŎƳнύ 9ŦŦ ό҈ύ 

трκтнр .Ŝǎǘ со тлс ннΦу млΦн 

!ǾƎ см ҕ н сур ҕ нр ноΦм ҕ лΦп фΦу ҕ лΦр 

мрлκсрл .Ŝǎǘ сф тсн нпΦо мнΦу 

!ǾƎ ст ҕ н тро ҕ мм нпΦс ҕ лΦс мнΦп ҕ лΦп 

нтлκрол .Ŝǎǘ ср ссп нрΦо млΦф 

!ǾƎ сп ҕ м срф ҕ п нрΦп ҕ лΦн млΦу ҕ лΦн 

пллκплл .Ŝǎǘ рс офм нлΦм пΦп 

!ǾƎ рс ҕ н оуп ҕ т нлΦм ҕ м пΦо ҕ лΦм 



фм 
 

ǿŜǊŜ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀōƻǾŜπƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ŜǘŎƘƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ !ƭƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ǎƘƻǿ ŀ ǎǘŀōƭŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ŘŜƴǎƛǘȅ ƻǾŜǊ ǘƛƳŜΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦƻǊ ŘŜǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘ ŀ т ҡƳ ǘƘƛŎƪ /Ř¢Ŝ 

ŀōǎƻǊōŜǊ ώнрϐΤ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ {Ŝ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ǎƘƻǿ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǳƴǎǘŀōƭŜ WǎŎΦ 9ȄŎŜǇǘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴƛǘƛŀƭ /Ř{Ŝ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ тр ƴƳΣ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƴŜǊΣ ǎŜƭŜƴƛǳƳπŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ 

ǎŀƳǇƭŜǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀ ƳƻǊŜ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ±ƻŎ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǘƘƛŎƪŜǊ /Ř¢ŜΤ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘƘŜ CC 

ƛǎ ǎǘŀōƭŜ ƻǊ ŜǾŜƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƻǾŜǊ ǘƛƳŜΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǎŜƭŜƴƛǳƳ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ 

ǎƘƻǿ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ /Ř{κ/Ř¢Ŝ ŘŜǾƛŎŜǎΤ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƭŜǎǎ ǎŜƭŜƴƛǳƳ ŀǊŜ ƳƻǊŜ 

ǎǘŀōƭŜΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘƻǎŜ ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ /Ř{Ŝκ/Ř¢Ŝ м ǘƻ м Ǌŀǘƛƻ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǳƴǎǘŀōƭŜΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ 

ŘŜƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ƻǾŜǊ ǘƛƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ /Ř{Ŝκ/Ř¢Ŝ ǊŀǘƛƻΤ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ {Ŝ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ǊŜŘǳŎŜǎΦ {Ŝ ƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀŦŦŜŎǘǎ ǘƘŜ ŘŜƎǊŀŘŀǘƛƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ±ƻŎΦ Lƴ /Ř{κ/Ř¢Ŝ ŎŜƭƭǎΣ ±ƻŎ ŘŜƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ŀǘǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ /ǳ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀŎƪ 

ŎƻƴǘŀŎǘΤ /ǳ ƛǎ ŀ Ŧŀǎǘ ŘƛŦŦǳǎŜǊ ǘƘŀǘ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜǎ ǇǊŜŦŜǊŜƴǘƛŀƭƭȅ ŀƭƻƴƎ ƎǊŀƛƴ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ǎƘǳƴǘ 

ǇŀǘƘǎ ŀƴŘ ŦƻǊƳƛƴƎ ŘƻƴƻǊ ŘŜŦŜŎǘǎ ώнрϐΦ ¢Ƙƛǎ !{¢ ǇǊƻǾŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭǎƻ {Ŝ ŎŀǳǎŜǎ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ 

ƻƴ ƛǘǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ŘǳŜ ǘƻ ŀƴ ŀŎǘǳŀƭ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ƻŦ ǎŜƭŜƴƛǳƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

!{¢ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǳƴǎǘŀōƭŜ ǎŀƳǇƭŜ ƛǎ пллκпллΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ /Ř{Ŝ¢Ŝ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ƘƻƳƻƎŜƴŜƻǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎΣ ŀƴŘΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ƻŦ {Ŝ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ƳƛƴƛƳŀƭΦ hƴŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ŘŜŦŜŎǘǎ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǎŜƭŜƴƛǳƳ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǘŜƴŘ 

ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻǾŜǊ ǘƛƳŜΣ ŀǎ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ǎŜŜƴ ŦƻǊ ŎƻǇǇŜǊΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŘŜŎŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŎŜǇǘƻǊ 

/ǳ/Ř ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀŎŎŜǇǘƻǊπŘƻƴƻǊ ǇŀƛǊ /ǳƛπ±/Ř ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ώнрϐΦ  

hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǘƘƛǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŘŜƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǇǇŜǊ 

ƛǘǎŜƭŦ ǎƛƴŎŜ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎŜƭŜƴƛǳƳ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎƳŀƭƭŜǊ ƎǊŀƛƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǘƘŜ ŀōǎƻǊōŜǊΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƎǊŀƛƴ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ŦŀǾƻǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ƻŦ /ǳ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀŎƪ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƧǳƴŎǘƛƻƴΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƛƴ ŀ ǘƘƛŎƪŜǊ ŀōǎƻǊōŜǊΣ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ 

ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŎƻǇǇŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǾŜǊ ǘƛƳŜ όŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴύ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻƭƭπƻǾŜǊ 

ŜŦŦŜŎǘǎΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ CCΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ŜŦŦŜŎǘ ƛǎ ƳǳŎƘ ƭŜǎǎ ƴƻǘƛŎŜŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘƛƴ ŀōǎƻǊōŜǊǎ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ŎƘŀǊƎŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ Ǉςƴ ƧǳƴŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘŜƴŘ ǘƻ ƻǾŜǊƭŀǇ ώнсϐΦ 



фн 
 

  

 

 

9.5 /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ 

/Ř{Ŝ¢Ŝκ/Ř¢Ŝ ŘŜǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜŘǳŎŜŘ ŀōǎƻǊōŜǊ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ лΦу ҡƳ ǿƛǘƘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ /Ř{Ŝκ/Ř¢Ŝ Ǌŀǘƛƻǎ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎŜƭŜƴƛǳƳ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƛƴ ǳƭǘǊŀπǘƘƛƴ ŀōǎƻǊōŜǊǎΦ 

¢ƘƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀōǎƻǊōŜǊ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŎƻǎǘǎΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŜŦŦŜŎǘǎΤ ǘƘǳǎΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǿ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎŜƭŜƴƛǳƳ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

ƛƴ ǳƭǘǊŀπǘƘƛƴ ŀōǎƻǊōŜǊǎΦ  

CƛƎǳǊŜ фΦмнΥ DǊŀǇƘǎ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘŜƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ŀƭƻƴƎ ǘƛƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 
/Ř{Ŝκ/Ř¢Ŝ Ǌŀǘƛƻǎ ǎŀƳǇƭŜǎΦ bƻǊƳŀƭƛȊŜŘ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ό!ύΣ CC ό.ύΣ WǎŎ ό/ύ ŀƴŘ ±ƻŎ ό5ύ ǾŀƭǳŜǎ ŀǘ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ǘƛƳŜ ǎǘŜǇǎ ƻŦ !{¢Φ 



фо 
 

LƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎƭȅΣ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŎŜƭƭǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ /Ř{Ŝ¢Ŝκ/Ř¢Ŝ ōƛπƭŀȅŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ 

ƛƴ ŘŜǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛŎƪŜǊ /Ř¢ŜΤ ƘŜǊŜΣ ǎŜƭŜƴƛǳƳ ŘƛŦŦǳǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ŀōǎƻǊōŜǊΣ ŜǾŜƴ ǳǎƛƴƎ 

трκтнр ƴƳ ƻŦ /Ř{Ŝκ/Ř¢ŜΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ǊŀǘƛƻΣ {La{ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ƎǊŀŘŜŘ ōŀƴŘ 

ƎŀǇΣ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ {Ŝ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ōŀŎƪ ŎƻƴǘŀŎǘΤ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜ ƘȅǇŜǊǎǇŜŎǘǊŀƭ /[ 

ƳŀǇ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŀƴŘ ƎŀǇ ƻŦ ǘƘŜ ŀōǎƻǊōŜǊ Ƴŀƛƴƭȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ ƎǊŀƛƴ ǘƻ ƎǊŀƛƴΣ ǘƘǳǎ ŀƭǎƻ 

ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜΦ .ȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ /Ř{Ŝκ/Ř¢Ŝ ǊŀǘƛƻΣ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǎƘƻǿ ŀ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ōŀƴŘ ƎŀǇ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǘ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜƴǎƛǘȅΣ ǘƘǳǎ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ƻŦ {Ŝ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭŀǘǘƛŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƻŦ ǇŀǎǎƛǾŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ƎǊŀƛƴ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǘ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ƴŀǊǊƻǿǎ ǘƘŜ ŘŜǇƭŜǘƛƻƴ ǊŜƎƛƻƴ 

ǿƛŘǘƘΣ ŀ ŦŀŎǘƻǊ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƴŜƎƭŜŎǘŜŘ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǘƘƛƴ ŀōǎƻǊōŜǊ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎΤ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ 

ŘŜǇƭŜǘŜŘ ŀōǎƻǊōŜǊ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊŜŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ŎƻƴǘŀŎǘ ǊŜƎƛƻƴΦ 

hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜƭŜƴƛǳƳ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴΣ ŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜ 

ƻŎŎǳǊǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀōǎƻǊōŜǊΦ Lǘ ƛǎΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƧǳƴŎǘƛƻƴ ǊŜƎƛƻƴ 

ŀƭƻƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƎǊŀƛƴ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŀƴŘΣ ƘŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎŀǊǊƛŜǊ 

ǊŜŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴΦ ¦ǎƛƴƎ ŀ /Ř{Ŝκ/Ř¢Ŝ Ǌŀǘƛƻ ƻŦ мκмΣ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ǎƳŀƭƭΣ ŘƛǎƻǊŘŜǊƭȅπ

ŀǊǊŀƴƎŜŘ ƎǊŀƛƴǎ ƛǎ ŦƻǊƳŜŘΣ ǿƛǘƘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǾƻƛŘƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ƳŀǊƪŜŘ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ 

ƛƴ ǉǳŀƴǘǳƳ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘΣ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ŀ ŘǊƻǇ ƛƴ ŘŜǾƛŎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

{ŜƭŜƴƛǳƳ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŀƭǎƻ ŀŦŦŜŎǘǎ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜǎΥ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǘŜǎǘǎ ǇǊƻǾŜ 

ǘƘŀǘ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ {Ŝ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ ǊŜŘǳŎŜǎΣ Ƴŀƛƴƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ŘŜƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ƻŦ ±ƻŎΦ 

¢ƘŜ мрлκсрл ƴƳ /Ř{Ŝκ/Ř¢Ŝ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ .ǊπaŜhI ŜǘŎƘƛƴƎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƭŜƴƛǳƳ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ŀōƻǾŜΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘŜǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ƛƴ ƻǳǊ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅΣ ǘƘŜǎŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ƘŀǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ 

όŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǳƭǘǊŀπǘƘƛƴ ŀōǎƻǊōŜǊύ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻŦ мнΦу ҈Φ 

¢ƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ {Ŝ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƎǊŀƛƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǘǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎŀƭƭȅ 

ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ƻŦ {Ŝ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŎǊȅǎǘŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ /Ř¢Ŝ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ Lƴ ŀ нπ

о ҡƳ ǘƘƛŎƪ ŀǎπŘŜǇƻǎƛǘŜŘ /Ř¢ŜΣ ŀ ŦŜǿ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ƎǊŀƛƴǎ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ŦƛƭƳ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎΤ ǘƘǳǎΣ ǿƘƛƭŜ ŘƛŦŦǳǎƛƴƎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎǊŀƛƴ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΣ {Ŝ Ŏŀƴ ǎǳǊǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƎǊŀƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƭŀȅŜǊκƭŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳŀǘǊƛȄΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ƛŦ ǘƘŜ ƎǊŀƛƴǎ ŜȄǘŜƴŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ǘƘƛƴ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎπŘŜǇƻǎƛǘŜŘ /Ř¢ŜΣ {Ŝ ƛǎ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛƴ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǎƻƳŜ ƎǊŀƛƴǎΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ 

ǎǘŀǊǘƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ /Ř¢Ŝ ŦƛƭƳ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ƎǊŀƛƴǎΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀ 

/Ř{Ŝ¢Ŝκ/Ř¢Ŝ ōƛπƭŀȅŜǊΤ ǘƘƛǎ ƭƛƳƛǘǎ ǘƘŜ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜ ƎǊƻǿǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀōǎƻǊōŜǊΦ 
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фΦс wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

ώмϐ aΦ !Φ DǊŜŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ ά{ƻƭŀǊ /Ŝƭƭ 9ŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ¢ŀōƭŜǎ ό±ŜǊǎƛƻƴ ссύΣέ tǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎǎΥ 

wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΣ aŀȅ нлнрΣ ŘƻƛΥ млΦмллнκǇƛǇΦофмфΦ 

ώнϐ aΦ [ƛƴƎƎΣ {Φ .ǳŜŎƘŜƭŜǊΣ ŀƴŘ !Φ bΦ ¢ƛǿŀǊƛΣ άwŜǾƛŜǿ ƻŦ /Ř¢ŜмπȄ{ŜȄ ǘƘƛƴ ŦƛƭƳǎ ƛƴ ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭ 

ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΣέ нлмфΦ ŘƻƛΥ млΦоофлκŎƻŀǘƛƴƎǎфлулрнлΦ 

ώоϐ aΦ !Φ DǊŜŜƴΣ 9Φ 5Φ 5ǳƴƭƻǇΣ WΦ IƻƘƭπ9ōƛƴƎŜǊΣ aΦ ¸ƻǎƘƛǘŀΣ bΦ YƻǇƛŘŀƪƛǎΣ ŀƴŘ ·Φ IŀƻΣ ά{ƻƭŀǊ ŎŜƭƭ 

ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ǘŀōƭŜǎ όǾŜǊǎƛƻƴ рсύΣέ tǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎǎΥ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ǾƻƭΦ нуΣ ƴƻΦ 

тΣ ǇǇΦ снфςсоуΣ нлнлΣ ŘƻƛΥ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллнκǇƛǇΦоолоΦ 

ώпϐ ¢Φ !Φ aΦ CƛŘǳŎƛŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ ά¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǎŜƭŜƴƛǳƳ ƛƴ ŘŜŦŜŎǘ ǇŀǎǎƛǾŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ƘƛƎƘƭȅ 

ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ǎŜƭŜƴƛǳƳπŀƭƭƻȅŜŘ ŎŀŘƳƛǳƳ ǘŜƭƭǳǊƛŘŜ ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭǎΣέ bŀǘ 9ƴŜǊƎȅΣ ǾƻƭΦ пΣ ƴƻΦ сΣ ǇǇΦ рлпςрммΣ 

нлмфΣ ŘƻƛΥ млΦмлоуκǎпмрслπлмфπлоуфπȊΦ 

ώрϐ aΦ aǳƪƘǘŀǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ ά{ǘǳŘȅ ƻŦ ¦ƭǘǊŀπ¢Ƙƛƴ /ŀŘƳƛǳƳ ¢ŜƭƭǳǊƛŘŜ {ƻƭŀǊ /ŜƭƭǎΣέ ƛƴ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

wŜŎƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ L999 tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀƴŘ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 

9ƴƎƛƴŜŜǊǎ LƴŎΦΣ нлнпΣ ǇǇΦ спуςсрмΦ ŘƻƛΥ млΦммлфκt±{/ртппоΦнлнпΦмлтпфрфрΦ 

ώсϐ ·Φ ½ƘŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ άIƛƎƘπǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǳƭǘǊŀπǘƘƛƴ /Ř¢Ŝ ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭǎ ǿƛǘƘ /ǳȄ.ȅh ōŀŎƪπōǳŦŦŜǊ 

ƭŀȅŜǊ ōȅ ŀ ƭƻǿπǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣέ {ƻƭŀǊ 9ƴŜǊƎȅ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ {ƻƭŀǊ /ŜƭƭǎΣ ǾƻƭΦ нунΣ 

ǇΦ ммопптΣ !ǇǊΦ нлнрΣ ŘƻƛΥ млΦмлмсκWΦ{h[a!¢ΦнлнрΦммопптΦ 

ώтϐ ¸Φ ¢ŀƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ άwŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǳƭǘǊŀπǘƘƛƴ ŎŀŘƳƛǳƳ ǘŜƭƭǳǊƛŘŜ ƘŜǘŜǊƻƧǳƴŎǘƛƻƴ ǘƘƛƴ ŦƛƭƳ ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭǎΣέ 

wŜƴŜǿŀōƭŜ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ wŜǾƛŜǿǎΣ ǾƻƭΦ нлтΣ ǇΦ ммпффсΣ WŀƴΦ нлнрΣ ŘƻƛΥ 

млΦмлмсκWΦw{9wΦнлнпΦммпффсΦ 

ώуϐ !Φ .ƻǎƛƻΣ {Φ tŀǎƛƴƛΣ ŀƴŘ bΦ wƻƳŜƻΣ ά¢ƘŜ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎǎ ǿƛǘƘ 9ƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ /Ř¢Ŝ 

{ƻƭŀǊ /Ŝƭƭǎ ŀƴŘ aƻŘǳƭŜǎΣέ /ƻŀǘƛƴƎǎΣ ǾƻƭΦ млΣ ƴƻΦ пΣ нлнлΣ ŘƻƛΥ млΦоофлκŎƻŀǘƛƴƎǎмллплоппΦ 

ώфϐ !Φ {ŀƭŀǾŜƛΣ LΦ wƛƳƳŀǳŘƻΣ CΦ tƛŎŎƛƴŜƭƭƛΣ ŀƴŘ !Φ wƻƳŜƻΣ άLƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻŦ /Ř¢Ŝ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻƴ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ /Ř¢Ŝκ/Ř{ ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭǎΣέ ¢Ƙƛƴ {ƻƭƛŘ CƛƭƳǎΣ ǾƻƭΦ рорΣ ƴƻΦ мΣ ǇǇΦ 

нртςнслΣ нлмоΣ ŘƻƛΥ млΦмлмсκƧΦǘǎŦΦнлмнΦммΦмнмΦ 

ώмлϐ 9Φ !ǊǘŜƎƛŀƴƛΣ !Φ DŀǎǇŀǊƻǘǘƻΣ aΦ aŜƴŜƎƘƛƴƛΣ DΦ aŜƴŜƎƘŜǎǎƻΣ ŀƴŘ !Φ wƻƳŜƻΣ άIƻǿ ǘƘŜ 

ǎŜƭŜƴƛǳƳ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƛƴ /Ř¢Ŝ ŀŦŦŜŎǘǎ ǘƘŜ ŎŀǊǊƛŜǊ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ /Ř{Ŝ¢Ŝκ/Ř¢Ŝ ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭǎΣέ {ƻƭŀǊ 

9ƴŜǊƎȅΣ ǾƻƭΦ нслΣ нлноΣ ŘƻƛΥ млΦмлмсκƧΦǎƻƭŜƴŜǊΦнлноΦлрΦлруΦ 

ώммϐ 5Φ 9Φ {ǿŀƴǎƻƴΣ WΦ wΦ {ƛǘŜǎΣ ŀƴŘ ²Φ {Φ {ŀƳǇŀǘƘΣ ά/ƻπǎǳōƭƛƳŀǘƛƻƴ ƻŦ /Ř{ŜȄ¢ŜмҍȄ ƭŀȅŜǊǎ ŦƻǊ 

/Ř¢Ŝ ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭǎΣέ {ƻƭŀǊ 9ƴŜǊƎȅ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ {ƻƭŀǊ /ŜƭƭǎΣ ǾƻƭΦ мрфΣ ǇǇΦ оуфςофпΣ нлмтΣ ŘƻƛΥ 

млΦмлмсκƧΦǎƻƭƳŀǘΦнлмсΦлфΦлнрΦ 



фр 
 

ώмнϐ ¢Φ ¦ƴƎłǊΣ άaƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ·πǊŀȅ ŘƛŦŦǊŀŎǘƛƻƴ ǇŜŀƪ ōǊƻŀŘŜƴƛƴƎΣέ {ŎǊ aŀǘŜǊΣ 

ǾƻƭΦ рмΣ ƴƻΦ уΣ ǇǇΦ тттςтумΣ нллпΣ ŘƻƛΥ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǎŎǊƛǇǘŀƳŀǘΦнллпΦлрΦллтΦ 

ώмоϐ ±Φ YƻǊƴƛŜƴƪƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ ά!ōǎƻǊōŜǊ ǘŜȄǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǇƻƭȅŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ǘƘƛƴ ŦƛƭƳ /Ř¢Ŝ 

ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭǎΣέ ¢Ƙƛƴ {ƻƭƛŘ CƛƭƳǎΣ ǾƻƭΦ тфоΣ нлнпΣ ŘƻƛΥ млΦмлмсκƧΦǘǎŦΦнлнпΦмплнттΦ 

ώмпϐ ·Φ ½ƘŜƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ άwŜŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ōŀƴŘƎŀǇ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƛƴ /Ř{Ŝ¢Ŝκ/Ř¢Ŝ ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭǎΣέ !t[ 

aŀǘŜǊΣ ǾƻƭΦ тΣ ƴƻΦ тΣ нлмфΣ ŘƻƛΥ млΦмлсоκмΦрлфупрфΦ 

ώмрϐ .Φ 9Φ aŎ/ŀƴŘƭŜǎǎΣ {Φ {Φ IŜƎŜŘǳǎΣ wΦ ²Φ .ƛǊƪƳƛǊŜΣ ŀƴŘ 5Φ /ǳƴƴƛƴƎƘŀƳΣ ά/ƻǊǊŜƭŀǘƛƻƴ ƻŦ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ǇƘŀǎŜǎ ǿƛǘƘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƛƴ ǘƘƛƴπŦƛƭƳ /Ř¢Ŝ ŘŜǾƛŎŜǎΣέ ƛƴ ¢Ƙƛƴ {ƻƭƛŘ CƛƭƳǎΣ нллоΦ ŘƻƛΥ 

млΦмлмсκ{ллплπслфлόлоύллнссπфΦ 

ώмсϐ bΦ wΦ tŀǳŘŜƭ ŀƴŘ ¸Φ ¸ŀƴΣ ά9ƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻπŎǳǊǊŜƴǘǎ ƻŦ /Ř¢Ŝ ǘƘƛƴπŦƛƭƳ ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭǎ ƛƴ ōƻǘƘ 

ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ǊŜƎƛƻƴǎΣέ !ǇǇƭ tƘȅǎ [ŜǘǘΣ ǾƻƭΦ млрΣ ƴƻΦ муΣ ǇǇΦ мςсΣ нлмпΣ ŘƻƛΥ 

млΦмлсоκмΦпфлмронΦ 

ώмтϐ ·Φ [ƛǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ ά¢ƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ǊŜƳƴŀƴǘ /Ř{Ŝ ƭŀȅŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ /Ř{Ŝ¢Ŝκ/Ř¢Ŝ 

ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ ŘŜǾƛŎŜǎΣέ {ƻƭŀǊ 9ƴŜǊƎȅ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ {ƻƭŀǊ /ŜƭƭǎΣ ǾƻƭΦ нстΣ нлнпΣ ŘƻƛΥ 

млΦмлмсκƧΦǎƻƭƳŀǘΦнлнпΦммнтмтΦ 

ώмуϐ WΦ aΦ wŀƎǳǎŜΣ ά9ƭŜŎǘǊƻƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ ƻŦ ¢ƘƛƴπCƛƭƳ /Ř¢Ŝ {ƻƭŀǊ /Ŝƭƭǎ ŀƴŘ aƻŘǳƭŜǎ όtƘ5ύΣέ 

/ƻƭƻǊŀŘƻ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ нлмрΦ ώhƴƭƛƴŜϐΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜΥ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǇǊƻǉǳŜǎǘΦŎƻƳκŘƛǎǎŜǊǘŀǘƛƻƴǎπ

ǘƘŜǎŜǎκŜƭŜŎǘǊƻƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜπǘƘƛƴπŦƛƭƳπŎŘǘŜπǎƻƭŀǊπŎŜƭƭǎκŘƻŎǾƛŜǿκмтмтлффрсуκǎŜπн 

ώмфϐ !Φ {ƘŀƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ ά¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǇŀǎǎƛǾŀǘƛƻƴ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ /ƭ ŀƴŘ {Ŝ ŦƻǊ /Ř¢Ŝ ƎǊŀƛƴ 

ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΣέ !/{ !ǇǇƭ aŀǘŜǊ LƴǘŜǊŦŀŎŜǎΣ ǾƻƭΦ моΣ ƴƻΦ нфΣ нлнмΣ ŘƻƛΥ млΦмлнмκŀŎǎŀƳƛΦмŎлсрутΦ 

ώнлϐ WΦ ¢Φ IŜŀǘƘΣ WΦ 5Φ /ƻƘŜƴΣ ŀƴŘ ²Φ bΦ {ƘŀŦŀǊƳŀƴΣ ά.ǳƭƪ ŀƴŘ ƳŜǘŀǎǘŀōƭŜ ŘŜŦŜŎǘǎ ƛƴ /ǳLƴмπ

ȄDŀȄ{Ŝн ǘƘƛƴ ŦƛƭƳǎ ǳǎƛƴƎ ŘǊƛǾŜπƭŜǾŜƭ ŎŀǇŀŎƛǘŀƴŎŜ ǇǊƻŦƛƭƛƴƎΣέ W !ǇǇƭ tƘȅǎΣ ǾƻƭΦ фрΣ ƴƻΦ оΣ ǇǇΦ млллς

млмлΣ нллпΣ ŘƻƛΥ млΦмлсоκмΦмсоофунΦ 

ώнмϐ WΦ {ƛǘŜǎ ŀƴŘ WΦ tŀƴΣ ά{ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ /Ř¢Ŝ ǎƻƭŀǊπŎŜƭƭ ǾƻƭǘŀƎŜΣέ ¢Ƙƛƴ {ƻƭƛŘ CƛƭƳǎΣ нллтΣ 

ŘƻƛΥ млΦмлмсκƧΦǘǎŦΦнллсΦмнΦмптΦ 

ώннϐ WΦ ±Φ [ƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ ά¢ƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ŘŜŜǇ ƭŜǾŜƭΣ ōŀŎƪ ŎƻƴǘŀŎǘΣ ŀƴŘ ŀōǎƻǊōŜǊ 

ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘŀƴŎŜπǾƻƭǘŀƎŜ ǇǊƻŦƛƭƛƴƎ ƻŦ /Ř¢Ŝ ǘƘƛƴπŦƛƭƳ ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭǎΣέ {ƻƭŀǊ 9ƴŜǊƎȅ aŀǘŜǊƛŀƭǎ 

ŀƴŘ {ƻƭŀǊ /ŜƭƭǎΣ нлмнΣ ŘƻƛΥ млΦмлмсκƧΦǎƻƭƳŀǘΦнлмнΦлмΦллоΦ 

ώноϐ {Φ IΦ 5ŜƳǘǎǳ ŀƴŘ WΦ wΦ {ƛǘŜǎΣ άvǳŀƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƭƻǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘƛƴπŦƛƭƳ /Ř{κ/Ř¢Ŝ ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭǎΣέ ƛƴ 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ wŜŎƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƘƛǊǘȅπŦƛǊǎǘ L999 tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ L999Σ WŀƴΦ нллрΣ ǇǇΦ 

оптςорлΦ ŘƻƛΥ млΦммлфκt±{/ΦнллрΦмпуумплΦ 



фс 
 

ώнпϐ {Φ aƛǎǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ ά/ŀŘƳƛǳƳ {ŜƭŜŎǘƛǾŜ 9ǘŎƘƛƴƎ ƛƴ /Ř¢Ŝ {ƻƭŀǊ /Ŝƭƭǎ tǊƻŘǳŎŜǎ 5ŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ 

bŀǊǊƻǿπDŀǇ ¢Ŝ ƛƴ DǊŀƛƴ .ƻǳƴŘŀǊƛŜǎΣέ !/{ !ǇǇƭ 9ƴŜǊƎȅ aŀǘŜǊΣ ǾƻƭΦ оΣ ƴƻΦ нΣ нлнлΣ ŘƻƛΥ 

млΦмлнмκŀŎǎŀŜƳΦфōлнннпΦ 

ώнрϐ 9Φ !ǊǘŜƎƛŀƴƛΣ WΦ 5Φ aŀƧƻǊΣ IΦ {ƘƛŜƭΣ ±Φ 5ƘŀƴŀƪΣ /Φ CŜǊǊŀǊƛΣ ŀƴŘ !Φ wƻƳŜƻΣ άIƻǿ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ 

ƻŦ ŎƻǇǇŜǊ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŘŜŦŜŎǘǎ ƛƴ /Ř¢Ŝ ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭǎΣέ {ƻƭŀǊ 9ƴŜǊƎȅ 

aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ {ƻƭŀǊ /ŜƭƭǎΣ ǾƻƭΦ нлпΣ ǇΦ ммлннуΣ WŀƴΦ нлнлΣ ŘƻƛΥ млΦмлмсκƧΦǎƻƭƳŀǘΦнлмфΦммлннуΦ 

ώнсϐ aΦ IŅŘǊƛŎƘΣ /Φ IŜƛǎƭŜǊΣ ¦Φ wŜƛǎƭǀƘƴŜǊΣ /Φ YǊŀŦǘΣ ŀƴŘ IΦ aŜǘȊƴŜǊΣ ά.ŀŎƪ ŎƻƴǘŀŎǘ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴ 

ǘƘƛƴ ŎŀŘƳƛǳƳ ǘŜƭƭǳǊƛŘŜ ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭǎΣέ ¢Ƙƛƴ {ƻƭƛŘ CƛƭƳǎΣ ǾƻƭΦ рмфΣ ƴƻΦ нмΣ ǇǇΦ тмрсςтмрфΣ нлммΣ ŘƻƛΥ 

млΦмлмсκƧΦǘǎŦΦнлмлΦмнΦмппΦ 

 



фт 
 

/ƘŀǇǘŜǊ мл 

hȄȅƎŜƴπtŀǎǎƛǾŀǘŜŘ LƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ DǊƻǿǘƘ ŀƴŘ hȄȅƎŜƴπCǊŜŜ 

/ƻƴǘƛƴǳƻǳǎ DǊƻǿǘƘΥ ! /ƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ {ǘǳŘȅ ƻŦ /Ř{Ŝ¢Ŝ 

!ōǎƻǊōŜǊǎ DǊƻǿǘƘ 

ϝ ¢ƘŜ ǿƻǊƪ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ мл ϧ мм ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ /¢C ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ tƘ5 

Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ ŀǘ /¢C {ƻƭŀǊ DƳōIΣ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ tƘ5 ƳƻōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ 

ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ 5ǊΦ wƻōŜǊǘ !ǊƴŘǘ ŀƴŘ Ƙƛǎ 

ǘŜŀƳΦ L ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀǘ /¢C ŦƻǊ с ƳƻƴǘƘǎ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΦ 

млΦм LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

¢ƘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴ ƻŦ /Ř{Ŝ¢Ŝ ŀƭƭƻȅǎ ƛƴǘƻ /Ř¢ŜπōŀǎŜŘ ǘƘƛƴπŦƛƭƳ ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭǎ Ƙŀǎ ŜƴŀōƭŜŘ ǇƻǿŜǊ 

ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎƛŜǎ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ но҈ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ōŀƴŘƎŀǇ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ 

ƭƻƴƎπǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ŀōǎƻǊǇǘƛƻƴΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƻȄȅƎŜƴ ŘǳǊƛƴƎ /Ř{Ŝ¢Ŝ ŘŜǇƻǎƛǘƛƻƴ 

ǊŜƳŀƛƴǎ ƛƴǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΣ ŀǎ Ƴƻǎǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŎƭƻǎŜπǎǇŀŎŜŘ ǎǳōƭƛƳŀǘƛƻƴ ό/{{ύ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀǊŜ 

ƛƴǘŜƴǘƛƻƴŀƭƭȅ ƻȄȅƎŜƴπŦǊŜŜΦ {ǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅΣ ǊŜƎǳƭŀǘƛƴƎ ŀƭƭƻȅ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ /{{ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ 

ƳƻǊŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎŀƭƭȅ ŘƛŦŦŜǊƛƴƎ ǎǳōƭƛƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŜǾŀǇƻǊŀǘƛƻƴ ǊŀǘŜǎ ƻŦ /Ř{Ŝ ŀƴŘ /Ř¢ŜΦ Lƴ 

ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ǿŜ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ ƻȄȅƎŜƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴ ƻƴ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŘŜŦŜŎǘ ǇŀǎǎƛǾŀǘƛƻƴΣ 

ŀƴŘ ŘŜǾƛŎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ /Ř{Ŝ¢Ŝ ƴƻƴπƎǊŀŘŜŘ ŀōǎƻǊōŜǊǎΦ .ƻǘƘ ŀōǎƻǊōŜǊǎ ǿŜǊŜ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ŀǎ 

ƳǳƭǘƛƭŀȅŜǊ ǎǘŀŎƪǎΦ hƴŜ ŀōǎƻǊōŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴŀƭ ǾŀŎǳǳƳ ōǊŜŀƪ ōŜǘǿŜŜƴ ƭŀȅŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƻȄȅƎŜƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŀōǎƻǊōŜǊ ǿŀǎ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ 

Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎƭȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǾŀŎǳǳƳ ōǊŜŀƪΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ƎǊŀƛƴǎ όϤлΦр ҡƳύΣ ǘƘŜ ƻȄȅƎŜƴπŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀōǎƻǊōŜǊ ȅƛŜƭŘǎ ŀ ōŜǘǘŜǊ ŘŜǾƛŎŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ 

όмнΦф҈ύ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻȄȅƎŜƴπŦǊŜŜ ŀōǎƻǊōŜǊ όфΦм҈ύΣ ǿƘƛŎƘ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ƳŀǎǎƛǾŜ ƎǊŀƛƴǎ όҔмΦт ҡƳύΦ ¢Ƙƛǎ 

ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƛǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƻȄȅƎŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǾŀŎǳǳƳ ōǊŜŀƪǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ƛƴǘŜǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŜǾŀǇƻǊŀǘƛƻƴ ǊŀǘŜǎ ƻŦ /Ř{Ŝ ŀƴŘ /Ř¢Ŝ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊǎ ǘƘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴ ƻŦ 

ǎŜƭŜƴƛǳƳ ŘǳǊƛƴƎ ŦŀōǊƛŎŀǘƛƻƴΦ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻǇŜƴπŎƛǊŎǳƛǘ ǾƻƭǘŀƎŜ όϤссл Ƴ±ύ ŀƴŘ ǎƘǳƴǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀǊŜ 

ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƻȄȅƎŜƴ ǎŜƎǊŜƎŀǘƛƻƴ ǘƻ ƎǊŀƛƴ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘ 

ǇŀǎǎƛǾŀǘŜǎ ŘŜŦŜŎǘǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇǊŜǎǎŜǎ ǎƘǳƴǘ ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ 

hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǘƘŜ ƻȄȅƎŜƴπŦǊŜŜ ŀōǎƻǊōŜǊ ŜȄƘƛōƛǘǎ ƭŀǊƎŜ ƎǊŀƛƴ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ 

ǊŜŎǊȅǎǘŀƭƭƛȊŀǘƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ /Ř/ƭі ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴΣ ōǳǘ ƛǘ Ƙŀǎ ǇƻƻǊ ǾƻƭǘŀƎŜ όϤрул Ƴ±ύ ŀƴŘ Ŧƛƭƭ ŦŀŎǘƻǊ ŘǳŜ ǘƻ 

ƭŀŎƪ ƻŦ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǇŀǎǎƛǾŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǾƻƛŘǎ ŀǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ƛƴǘŜǊŘƛŦŦǳǎƛƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ 

ƻȄȅƎŜƴ ŀŘŘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ŀǎ ŀ ǇŀǎǎƛǾŀƴǘ ǘƘŀǘ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜǎ ŀƭƭƻȅ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 



фу 
 

ŘǳǊƛƴƎ ŘŜǇƻǎƛǘƛƻƴ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘŜŦŜŎǘǎ ƛƴ ǳƴŘƻǇŜŘ /Ř{Ŝ¢Ŝ 

ŀōǎƻǊōŜǊǎΦ 

hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ƻȄȅƎŜƴΣ ŘŜǇƻǎƛǘƛƻƴ ƳŜǘƘƻŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ /Ř{Ŝ ŀƴŘ /Ř¢Ŝ ǎǳōƭƛƳŀǘƛƻƴ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ ƻȄȅƎŜƴ 

ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƭŜǾŜǊŀƎŜŘ ƻǊ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴŀƭƭȅ ŀǾƻƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ǘƻǿŀǊŘ ǎǘŀōƭŜΣ 

ƛƴǘŜƴǘƛƻƴŀƭƭȅ ŘƻǇŜŘΣ ƘƛƎƘπŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ /Ř{Ŝ¢Ŝ ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭǎΦ 

hȄȅƎŜƴ ƛǎ ƻŦǘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇǳǊƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ 

ǇƘȅǎƛŎǎΦ hȄȅƎŜƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴ ǳǎǳŀƭƭȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘƛƻƴ ƻŦ ŘŜŜǇπƭŜǾŜƭ ǘǊŀǇǎ ǘƘŀǘ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ŀǎ 

ƴƻƴπǊŀŘƛŀǘƛǾŜ ǊŜŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ǎƛƴƎƭŜπŎǊȅǎǘŀƭ ǎƛƭƛŎƻƴ ό{ƛύ ώмϐ ŀƴŘ ƎŀƭƭƛǳƳ ŀǊǎŜƴƛŘŜ όDŀ!ǎύ ώнϐΣ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛŦŜǘƛƳŜ ƻŦ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ŎŀǊǊƛŜǊǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǇƻƭȅŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ /Ř¢ŜΣ ǘƘŜ ƎǊŀƛƴ 

ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ όD.ǎύ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀ ƘƛƎƘ 

ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǾƻƛŘǎ ŀƴŘ ŘŀƴƎƭƛƴƎ ōƻƴŘǎ ώоϐΦ 

¢ƘŜ /Ř¢Ŝ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŀǘ ƻȄƛŘŀǘƛƻƴ ǘƻ ǎƻƳŜ ŜȄǘŜƴǘ ƛǎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜƻǳǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀŘŘƛƴƎ ƻȄȅƎŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /Ř/ƭі ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŎŀǊǊƛŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ 

ŀƴŘ ǇŀǎǎƛǾŀǘŜǎ ƎǊŀƛƴ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ώпϐΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƻŦ ƻȄȅƎŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǎǳōƭƛƳŀǘƛƻƴ 

ƎǊƻǿǘƘ ƛǎ ǎǘƛƭƭ ǳƴŎƭŜŀǊΦ 5ƻŜǎ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ƻȄȅƎŜƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōǳƭƪ ŦƛƭƳ ŘǳǊƛƴƎ ƎǊƻǿǘƘ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ŀǎ ŀ 

ŘŜŦŜŎǘ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊΣ ŀ ŘƻǇŀƴǘΣ ƻǊ ŀ ǇŀǎǎƛǾŀǘƛƻƴΚ 

hǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜǎ ǘƘƛǎ ōȅ ƛŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ǾŀŎǳǳƳ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘƛƻƴΦ ²Ŝ ŜȄŀƳƛƴŜ 

ƻȄȅƎŜƴϥǎ ŎƻƳǇƭŜȄ ǊƻƭŜ ōȅ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ LƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ 5ŜǇƻǎƛǘƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ƻȄȅƎŜƴ ƭŀȅŜǊǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŦƛƭƳ ǎǘŀŎƪΣ ǘƻ /ƻƴǘƛƴǳƻǳǎ hǎŎƛƭƭŀǘƛƻƴ ό5·ύΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀ ŎƭŜŀƴ ƘƛƎƘπǾŀŎǳǳƳ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛƭƭ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ŎƘŜƳƛŎŀƭΣ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǊŀƳƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ƻȄȅƎŜƴ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ǘƻ ōŜǘǘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘȅ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŎǊȅǎǘŀƭǎκƭŀǊƎŜǊ ƎǊŀƛƴǎ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ 

ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ǇƻƻǊ ŘŜǾƛŎŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

млΦн 5ŜǾƛŎŜ CŀōǊƛŎŀǘƛƻƴ 

/Ř{ŜȄ¢ŜмπȄ κ/Ř¢Ŝ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ǎǳǇŜǊǎǘǊŀǘŜ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ōȅ ŎƭƻǎŜ ǎǇŀŎŜ ǎǳōƭƛƳŀǘƛƻƴ 

ό/{{ύ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǘƻǘŀƭ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ нҡƳΦ ¢ƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ǿŀǎ ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ ŀǘ /¢C {ƻƭŀǊ DƳōIΣ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ 

tƘ5 ƳƻōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ŀƴŘ ƛŘŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ 5ǊΦ 

wƻōŜǊǘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ŀƴŘ L ƘŀŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ  

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 5ǊΦ tŀǎŎŀƭ ŀƴŘ aǊΦ {ŀƎŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎ ŀƴŘ 

ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǘƛƻƴ ƻŦ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŀǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ƭŀōŜƭƛƴƎ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ǳǎƛƴƎ 

aƛƴƛǘŀō ŀƴŘ LƎƻǊ tǊƻΦ 
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млΦнΦм LƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ aǳƭǘƛƭŀȅŜǊ 5ŜǇƻǎƛǘƛƻƴ  

¢ƘŜ LƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ aǳƭǘƛƭŀȅŜǊ 5ŜǇƻǎƛǘƛƻƴ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǘƻǇπŘƻǿƴ /{{ ǘƻƻƭ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ /¢CΦ 

¢Ƙƛǎ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ǳǘƛƭƛȊŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǎǳōƭƛƳŀǘƛƻƴ Ǝŀǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ 

ǎƻǳǊŎŜ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘǿƻ ŘƛǎǘƛƴŎǘ ǳƴƛǘǎ ƻƴŜ /Ř{Ŝ ŀƴŘ ƻƴŜ /Ř¢Ŝ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛƴƎ 

ŘŜǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǎǘǊŀǘŀΦ 

¢ƘŜ ǘƻƻƭ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ƘƛƎƘπǘƘǊƻǳƎƘǇǳǘ ōŀǘŎƘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƴƎ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ǎƛȊŜǎ ǳǇ ǘƻ 

ол Ҏ плŎƳΦ Lǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ƳƻŘŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƻǎŎƛƭƭŀǘƛƻƴ 

ƳƻŘŜΦ ¢ƘŜ ŀōǎƻǊōŜǊ ƛǎ ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ ŀǎ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛƴƎ /Ř{Ŝ ŀƴŘ /Ř¢Ŝ ǎǘǊŀǘŀ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀǎ ŀ 

ǎƛƴƎƭŜ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ƭŀȅŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ŘƛǎǘƛƴƎǳƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜǾŀŎǳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǾŀŎǳǳƳ ŎƘŀƳōŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ ƭŀȅŜǊ ŘŜǇƻǎƛǘƛƻƴǎ όǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ млΦмύ ǘƻ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ƭŀȅŜǊ 

ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƛǊπŜȄǇƻǎŜŘ 

ŀƴŘ ŀƛǊπŀōǎŜƴǘ ŀōǎƻǊōŜǊǎΦ! ŘƛǎŎƻƴǘƛƴǳƻǳǎΣ ŎƻƴŦƛƴŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ǇƘŀǎŜ ƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻȄȅƎŜƴ 

ŜȄǇƻǎŜŘ ŀōǎƻǊōŜǊǎ όh5·ύ ǇǊƻǘƻŎƻƭΦ  

¢ƘŜ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛǎ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŦƭǳȄ ƻŦ ƻȄȅƎŜƴ όhіύΣ ƴƛǘǊƻƎŜƴ όbіύΣ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ 

ǾŀǇƻǊ όIнhύ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŀŎǳǳƳ ŎƘŀƳōŜǊ όғмлπр ¢ƻǊǊύ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŀƳōƛŜƴǘ ŀƛǊΦ 

/ƘŜƳƛǎƻǊǇǘƛƻƴ ƘŀǇǇŜƴǎ ƴŜŀǊƭȅ ƛƴǎǘŀƴǘƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜŀŎǘƛǾƛǘȅ ƻŦ ǘŜƭƭǳǊƛǳƳ ŀƴŘ ŎŀŘƳƛǳƳ 

ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ ²ƘŜƴ ƻȄȅƎŜƴ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ŀŘǎƻǊō ƻƴǘƻ ǎǳǊŦŀŎŜ ǎƛǘŜǎΣ ǘƘŜȅ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ŘŀƴƎƭƛƴƎ ōƻƴŘǎ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ /Řπh ƻǊ ¢Ŝπh ƭƛƴƪǎ ƻǊ ōǳƛƭŘ ǎǳōπƳƻƴƻƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ƻȄƛŘŜǎ ƭƛƪŜ /Řh ƻǊ ¢ŜhіΦ 



млл 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ƛǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ƘŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƻƭŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜπƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƘŜŀǘ ǎƘƻŎƪ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ŀŦŦŜŎǘ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƭŀȅŜǊΩǎ ƴǳŎƭŜŀǘƛƻƴ 

ŘŜƴǎƛǘȅΦ  

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ǎǘŀŎƪ ƛǎ ǳƴŜǾŜƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ /Ř{Ŝ ŀƴŘ /Ř¢Ŝ ƭŀȅŜǊǎ ƳŜŘƛŀǘŜŘ ōȅ 

ŀ ǘƘƛƴΣ ŘƛǎƻǊŘŜǊŜŘ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ƻȄƛŘŜǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ŎƭŜŀƴ ǎǘŀŎƪΦ  

млΦнΦн /ƻƴǘƛƴǳƻǳǎ hǎŎƛƭƭŀǘƛƻƴ 5ŜǇƻǎƛǘƛƻƴ ό5·ύ 

¢ƘŜ 5· ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘπǾŀŎǳǳƳ ƎǊƻǿǘƘ ƳŜǘƘƻŘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘΣ ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ƻǎŎƛƭƭŀǘŜǎ 

ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ /Ř{Ŝ ŀƴŘ /Ř¢Ŝ ǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ōǊŜŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀŎǳǳƳΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŘŜǇƻǎƛǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛǎ ƪŜǇǘ ŀǘ ŀ ƘƛƎƘ ǾŀŎǳǳƳ όғмлπ

р ¢ƻǊǊύΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ŦŀŎǘƻǊ ƭƛƳƛǘƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŦ ƻȄȅƎŜƴ ƛǎ ǘƘŜ ŎƘŀƳōŜǊϥǎ ǊŜǎƛŘǳŀƭ Ǝŀǎ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ  

¢ƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ όрллπррлƻ/ύ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ŀōǎƻǊōŜǊ 

ŘŜǇƻǎƛǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ǘǿƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘΥ ǘƘŜ 5· ŦƛƭƳǎ ŀǊŜ ƳƻƴƻƭƛǘƘƛŎ ŀƭƭƻȅǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ h5· ŦƛƭƳǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭƭȅ ƻȄƛŘŜπǇƛƴƴŜŘ 

ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎΦ 

CƛƎǳǊŜ млΦмΥ 5ŜǾƛŎŜ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ƻŦ LƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ aǳƭǘƛƭŀȅŜǊ όh5·ύ 
!ōǎƻǊōŜǊ 



млм 
 

млΦо {ǘǳŘȅ ƻŦ ŀōǎƻǊōŜǊ ƭŀȅŜǊ 

млΦоΦм aƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

! ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǇƻƭȅŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ǘƘŀǘ ōƛƎƎŜǊ ƎǊŀƛƴǎ ŀǊŜ 

ǇǊŜŦŜǊǊŜŘΦ DǊŀƛƴ ōƻǳƴŘŀǊȅ Ƙŀǎ ŀ ƭƻǿŜǊ ǾƻƭǳƳŜ ŦǊŀŎǘƛƻƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƎǊŀƛƴǎ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜΦ wŜŘǳŎƛƴƎ ƎǊŀƛƴ 

ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎŀǊǊƛŜǊ ƭƛŦŜǘƛƳŜ ŀƴŘ ƻǇŜƴπŎƛǊŎǳƛǘ ǾƻƭǘŀƎŜ ό±ƻŎύ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ǳǎǳŀƭƭȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƘƛƎƘ ŘŜŦŜŎǘ ŘŜƴǎƛǘȅΣ ƴƻƴπǊŀŘƛŀǘƛǾŜ ǊŜŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇǳǊƛǘȅ ǎŜƎǊŜƎŀǘƛƻƴ ώрϐΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿǎ ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴ ǿƘŜǊŜ ƘƛƎƘŜǊ 

ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƛǎ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭŜǊ ƎǊŀƛƴǎΦ 

¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ŀǘ ŎǊƻǎǎπǎŜŎǘƛƻƴŀƭ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ό{9aύ ǿŀǎ ǳǎŜŘ 

ƻƴ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ŀǎ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ŀōǎƻǊōŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀōǎƻǊōŜǊΦ ¢ƘŜ ŎǊƻǎǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀǎ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ǎŀƳǇƭŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ǊŜǾŜƭǎ ǘƘŜ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ƭŀȅŜǊ ǎǘŀŎƪ ƻŦ /Ř{Ŝ ŀƴŘ /Ř¢Ŝ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ 

млΦн ό!ύΣ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ǊƻǳƎƘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǇƻǊƻǎƛǘȅΦ  

¢ƘŜ {9a ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀōǎƻǊōŜǊ ŀŦǘŜǊ ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǊŜǾŜŀƭǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ {Ŝπ¢Ŝ ƛƴǘŜǊŘƛŦŦǳǎƛƻƴ 

ŀƴŘ ǊŜŎǊȅǎǘŀƭƭƛȊŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ƎǊŀƛƴǎ ŀǊŜ ǎƳŀƭƭΣ ǿƛǘƘ ŀǾŜǊŀƎŜ ƭŀǘŜǊŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ лΦр Ƴ˃ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ŦƛƎǳǊŜ млΦн ό.ύΦ   

¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŘǊƛǾŜǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻȄƛŘƛȊŜŘ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ 

ŘǳǊƛƴƎ ǾŀŎǳǳƳ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘƛƻƴǎΦ !ǎ ǘƘŜ ŦƛƭƳ ǳƴŘŜǊƎƻŜǎ ǘƘŜ /Ř/ƭі ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ 

ǊŜǎƛŘǳŜǎ όŎŀŘƳƛǳƳπƻȄƛŘŜπŎƘƭƻǊƛŘŜύ ŀǊŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀōǎƻǊōŜǊΦ 

млΦоΦн aƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ƻŦ hȄȅƎŜƴπ/ƻƴǘŀƛƴƛƴƎ !ōǎƻǊōŜǊǎ 

¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ǘƘŜ /ǊƻǎǎπǎŜŎǘƛƻƴŀƭ {ŎŀƴƴƛƴƎ 9ƭŜŎǘǊƻƴ aƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ό{9aύ ǿŀǎ ǳǎŜŘ 

ƻƴ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ŀǎ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ŀōǎƻǊōŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀōǎƻǊōŜǊΦ ¢ƘŜ ŎǊƻǎǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀǎ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ǎŀƳǇƭŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ǊŜǾŜƭǎ ǘƘŜ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ƭŀȅŜǊ ǎǘŀŎƪ ƻŦ /Ř{Ŝ ŀƴŘ /Ř¢Ŝ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ 

млΦоό!ύΣ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ǊƻǳƎƘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ŦƻǊ h5· ŀōǎƻǊōŜǊΦ  

¢ƘŜ {9a ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀōǎƻǊōŜǊ ŀŦǘŜǊ ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀǘ прл ƻ/ ŦƻǊ мр ƳƛƴǳǘŜǎ ǊŜǾŜŀƭǎ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ {Ŝπ¢Ŝ ƛƴǘŜǊŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎǊȅǎǘŀƭƭƛȊŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ƎǊŀƛƴǎ ŀǊŜ ǎƳŀƭƭΣ ǿƛǘƘ ŀǾŜǊŀƎŜ ƭŀǘŜǊŀƭ 

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ лΦр Ƴ˃ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ŦƛƎǳǊŜ млΦо ό.ύΦ  

¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŘǊƛǾŜǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻȄƛŘƛȊŜŘ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ 

ŘǳǊƛƴƎ ǾŀŎǳǳƳ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘƛƻƴǎΦ !ǎ ǘƘŜ ŦƛƭƳ ǳƴŘŜǊƎƻŜǎ ǘƘŜ /Ř/ƭі ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ 

ǊŜǎƛŘǳŜǎ όŎŀŘƳƛǳƳπƻȄƛŘŜπŎƘƭƻǊƛŘŜύ ŀǊŜ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀōǎƻǊōŜǊΦ   

млΦоΦо aƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ƻŦ hȄȅƎŜƴπCǊŜŜ !ōǎƻǊōŜǊǎ 



млн 
 

Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘƘŜ 5· ŦƛƭƳǎ ƎǊƻǿƴ ǳƴŘŜǊ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ǾŀŎǳǳƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǎŎƛƭƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ /Ř{Ŝ ŀƴŘ /Ř¢Ŝ ǎƻǳǊŎŜΦ ¢ƘŜ {9a ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ŀǎ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ŀōǎƻǊōŜǊ ǎƘƻǿ ŜǇƛǘŀȄƛŀƭ 

ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘ /Ř{Ŝ ƭŀȅŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ōŜƭƻǿ ǎŜŎƻƴŘ /Ř{Ŝ ƭŀȅŜǊ ŎŀǳǎŜŘ 

ōȅ ƛƴǘŜǊŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ǾƻƭǳƳŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƛƻƴΦ 

!ŦǘŜǊ ŀ ǿŜŀƪ ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ǿŜ ǎŜŜ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ {Ŝπ¢Ŝ ƛƴǘŜǊŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŀƛƴ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ 

ƭŀǘŜǊŀƭ ǎƛȊŜ ƻŦ лΦф Ƴ˃ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŎŀŘƳƛǳƳπƻȄƛŘŜπŎƘƭƻǊƛŘŜ ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ǊŜǎƛŘǳŜǎ Ƴŀƛƴƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ŀōǎƻǊōŜǊΦ ²ƛǘƘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ŀōǎƻǊōŜǊ ŜȄƘƛōƛǘǎ ƳŀǎǎƛǾŜ 

ǊŜŎǊȅǎǘŀƭƭƛȊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ {Ŝπ¢Ŝ ƛƴǘŜǊŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜ ƎǊŀƛƴ ƎǊƻǿǘƘ όƭŀǘŜǊŀƭ ǎƛȊŜ мΦт 

Ƴ˃ύΦ  !ŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ǊŜǎƛŘǳŜǎ όŎŀŘƳƛǳƳπƻȄƛŘŜπŎƘƭƻǊƛŘŜύ ŀǊŜ ǎŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ŀōǎƻǊōŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀōǎƻǊōŜǊΦ 



мло 
 

 

 

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƎǊŀƛƴǎ ǇƻǎǎŜǎǎ ƭŀǘŜǊŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ мΦт Ƴ˃Σ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘǊŜŜ ǘƛƳŜǎ ǘƘŜ 

ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǘƘŜ h5· ƎǊŀƛƴǎΦ 

²ƘƛƭŜ ƛƴǘŜǊŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘŜƭƭǳǊƛǳƳ ŀƴŘ ǎŜƭŜƴƛǳƳ ƻŎŎǳǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /Ř{ŜȄ¢ŜмπȄ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ƻŦ 

ǇƻǎǘπŘŜǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ƛǎ ƛƴǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǇƻǊƻǎƛǘȅ Ǿƛŀ ǘƘŜ 

YƛǊƪŜƴŘŀƭƭ ŜŦŦŜŎǘ ώсϐ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǳƭǘǊŀπǘƘƛƴ ƭŀȅŜǊǎΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǾƻƛŘǎ ƛǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ŘǊƛǾŜƴ 

ōȅ ƭŀǘǘƛŎŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƛƻƴΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ŜƴǘŜǊǎ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƘƻǘǘŜǊ /Ř{Ŝ ŘŜǇƻǎƛǘƛƻƴ ŀǊŜŀΣ 

ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ /Ř¢Ŝ ƭŀȅŜǊ ǳƴŘŜǊƎƻŜǎ ŀ ǊŀǇƛŘ ǘƘŜǊƳŀƭ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƭŀǘǘƛŎŜ ǎƘǊƛƴƪ ƭƛƪŜƭȅ ǘǊƛƎƎŜǊǎ ǘƘŜ 

ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǾƻƛŘǎΣ ǿƛǘƘ ƎǊŀƛƴ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƴǳŎƭŜŀǘƛƻƴ ǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ 

CƛƎǳǊŜ млΦнΥ /ǊƻǎǎπǎŜŎǘƛƻƴŀƭ ƻŦ {ŎŀƴƴƛƴƎ 9ƭŜŎǘǊƻƴ aƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ό{9aύ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ hȄȅƎŜƴπ
ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ !ōǎƻǊōŜǊ όh5·ύ ό!ύ !ǎ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ŀōǎƻǊōŜǊ ό.ύ !ŎǘƛǾŀǘŜŘ ŀōǎƻǊōŜǊ 



млп 
 

ǇƻǊƻǎƛǘȅ ώтϐΦ ¢ƘŜ {9a ŎǊƻǎǎπǎŜŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 5· ŀōǎƻǊōŜǊ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎƘƻǿ ǘƘŜǎŜ ǾƻƛŘǎ ŀǎ ǎǳōǎǳǊŦŀŎŜ 

ǇƻǊƻǎƛǘȅΦ 

 

 

YƛǊƪŜƴŘŀƭƭ ǾƻƛŘ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ƙŀǎ ŀ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀōǎƻǊōŜǊΣ ŀ 

ǾƻƛŘ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭƭȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ŀ ƴŜǿ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǾƻƛŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀǊŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭƭȅ 

ŀŎǘƛǾŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ǎƛƴƪǎ ŦƻǊ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ŎŀǊǊƛŜǊǎΣ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 

ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǇŀǎǎƛǾŀǘŜŘ ώуϐΦ ±ƻƛŘǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜϥǎ ǎŜǊƛŜǎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ōȅ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŎǊƻǎǎπǎŜŎǘƛƻƴŀƭ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊΦ  

CƛƎǳǊŜ млΦоΥ /ǊƻǎǎπǎŜŎǘƛƻƴŀƭ ƻŦ {ŎŀƴƴƛƴƎ 9ƭŜŎǘǊƻƴ aƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ό{9aύ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ hȄȅƎŜƴπCǊŜŜ 
!ōǎƻǊōŜǊ ό!ύ !ǎ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ŀōǎƻǊōŜǊ ό.ύ !ŎǘƛǾŀǘŜŘ ŀōǎƻǊōŜǊ 



млр 
 

LŦ ǘƘŜ ǾƻƛŘǎ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜ ŜƴƻǳƎƘ ƻǊ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƳƻǾŜ ǘƘŜ ōŀŎƪπŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜǘŀƭǎ όƭƛƪŜ ƎƻƭŘ 

ƻǊ ŎƻǇǇŜǊύ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ƧǳƴŎǘƛƻƴΣ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ƭƻŎŀƭƛȊŜŘ ǎƘǳƴǘǎ ǘƘŀǘ ŘŜƎǊŀŘŜ Ŧƛƭƭ ŦŀŎǘƻǊ όCCύΦ ώуϐ 

Lƴ ǘƘŜ h5· ŦƛƭƳǎΣ ǘƘŜ ƻȄƛŘŜ ƭŀȅŜǊǎ ŦƻǊƳŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ ƭƛƪŜƭȅ Ǉƭŀȅ ŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛǾŜ ǊƻƭŜ ōȅ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ 

ƛƳǇŜŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ƻŦ {Ŝ ŀƴŘ ¢ŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŦƛƭƳ ǉǳŀƭƛǘȅ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǘǘǊƛōǳǘŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜǊƳŀƭ ǎƘƻŎƪ ŘǳǊƛƴƎ ƎǊƻǿǘƘΦ ¦ƴƭƛƪŜ ǘƘŜ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜ h5· 

ǇǊƻǘƻŎƻƭ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƎǊƻǿǘƘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǘƘŜǊƳŀƭ ǎǘǊŜǎǎΣ ǇǊŜǾŜƴǘƛƴƎ 

ǘƘŜ ƭŀǘǘƛŎŜπǎƘǊƛƴƪŀƎŜ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǾƻƛŘ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ƻȄȅƎŜƴπŀōǎŜƴǘ ǎŀƳǇƭŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ōŀǊǊƛŜǊ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛȊŜŘ ǘƘŜǊƳŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ 

ŎƻƘŜǊŜƴǘ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΦ 

¢ƘŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊŜŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻȄƛŘƛȊŜŘ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ƎǊŀƛƴ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƛƴ h5· 

ŦƛƭƳǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƛƴƪǎ ŦƻǊ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎΦ ±ŀŎŀƴŎƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀōǎƻǊōŜŘ ŀǘ ǘƘŜǎŜ ŘŜŦŜŎǘǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 

ŎƻŀƭŜǎŎƛƴƎ ƛƴǘƻ ǾƻƛŘǎΦ 

¢ƘŜ h5· ŦƛƭƳǎΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ƘŀǾƛƴƎ ǾŀŎǳǳƳ ōǊŜŀƪΣ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ōŜǘǘŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΦ ¢ƘŜ ƻȄƛŘŜ 

ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘƛƻƴ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ YƛǊƪŜƴŘŀƭƭ ǾƻƛŘǎΣ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻƴǘƛƴǳƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎŜ ƻŦ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜΦ 

млΦоΦп 5ŜŦŜŎǘ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ !ǘƻƳƛŎπ[ŜǾŜƭ tŀǎǎƛǾŀǘƛƻƴ 

¢ƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ǘƘŀǘ h5· ŦƛƭƳǎ ŀǊŜ ŦƛƴŜ ƎǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǾƻƛŘ ŦǊŜŜΣ ǿƘƛƭŜ 5· ŦƛƭƳǎ ŀǊŜ 

ƭŀǊƎŜπƎǊŀƛƴŜŘ ōǳǘ ǾƻƛŘπǇǊƻƴŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƎŀǇ όмнΦф҈ Ǿǎ фΦм҈ύ 

Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ ǾƻƛŘǎ ŀƭƻƴŜΦ ¢ƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊ ƛǎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀƛƴ 

ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 

Lƴ /Ř¢ŜΣ ƎǊŀƛƴ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŘƛǎƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǘǘƛŎŜϥǎ ǇŜǊƛƻŘƛŎ 

ǇƻǘŜƴǘƛŀƭΦ  

¢ƘŜ ŎŀŘƳƛǳƳ ŀƴŘ ǘŜƭƭǳǊƛǳƳ ŀǘƻƳǎ ƘŀǾŜ ŘŀƴƎƭƛƴƎ ōƻƴŘǎ ŀƴŘ ǳƴǎŀǘǳǊŀǘŜŘ ƻǊōƛǘŀƭǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎǳŘŘŜƴ ǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊȅǎǘŀƭ ƭŀǘǘƛŎŜ ŀǘ ŀ ƎǊŀƛƴ ōƻǳƴŘŀǊȅΦ Lƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊΣ ŘŜŜǇ ǘǊŀǇ ǎǘŀǘŜǎ ŀǊŜ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƴŘƎŀǇ ōȅ ǘŜƭƭǳǊƛǳƳπǘŜƭƭǳǊƛǳƳ ό¢Ŝπ¢Ŝύ ŀǘƻƳǎ ŀƴŘ ŎŀŘƳƛǳƳ 

ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ό±π/Řύ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅΦ 

{ƘƻŎƪƭŜȅπwŜŀŘπIŀƭƭ ό{wIύ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƳƛŘπƎŀǇ ǎǘŀǘŜǎ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ 

ǊŜŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ŎŜƴǘŜǊǎ LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ŀƴŘ ƘƻƭŜǎ ǘƻ ōŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ŀǎ ŎǳǊǊŜƴǘΣ ǘƘŜȅ 

ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜƳΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǊŜŎƻƳōƛƴŜ ŀƴŘ ōŜ ƭƻǎǘ ŀǎ ƘŜŀǘΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ǎŜǾŜǊŜ ǇƛƴƴƛƴƎ ƻŦ 

ǘƘŜ CŜǊƳƛ ƭŜǾŜƭΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǘǊƛŎǘǎ ǘƘŜ ƻǇŜƴπŎƛǊŎǳƛǘ ǾƻƭǘŀƎŜ ό±ƻŎύΣ ŀƴŘ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜǘƛƳŜ ƻŦ 

ƳƛƴƻǊƛǘȅ ŎŀǊǊƛŜǊǎ ώфϐΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ŀƳōƛŜƴǘ ƻȄȅƎŜƴ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ŀǎ ŀƴ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǇŀǎǎƛǾŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƎǊŀƛƴ 

ōƻǳƴŘŀǊȅ ŦƭŀǿǎΦ LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǎǘŀȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀƛƴΣ ƻȄȅƎŜƴ Ƙŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛŎ 



млс 
 

ǇǊƻǇŜƴǎƛǘȅ ǘƻ ǎŜƎǊŜƎŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŀƛƴ ōƻǊŘŜǊǎ ώмлϐΦ ¢ƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀŦŦƛƴƛǘȅ ƻŦ ƻȄȅƎŜƴ ŦƻǊ ǘŜƭƭǳǊƛǳƳ 

ŀƴŘ ŎŀŘƳƛǳƳ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀȄŀǘƛƻƴ ƻŦ ƭŀǘǘƛŎŜ ǎǘǊŀƛƴ ŀǊŜ ǘƘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊŎŜǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘƛǎ 

ǎŜƎǊŜƎŀǘƛƻƴΦ 

hȄȅƎŜƴ ŀǘƻƳǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ŎƘŜƳƛŎŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŀƴƎƭƛƴƎ ōƻƴŘǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƻŎŎǳǇȅ ǎƛǘŜǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƎǊŀƛƴ 

ōƻǊŘŜǊΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƻȄȅƎŜƴ Ŏŀƴ ǇǊƻŘǳŎŜ ƻȄƛŘƛȊŜŘ ŀǘƻƳǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ¢Ŝhїчѐ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎύ ōȅ ōƻƴŘƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ¢Ŝ ŘŀƴƎƭƛƴƎ ōƻƴŘǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŦƛǊǎǘπǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŘŜƴǎƛǘȅ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ǘƘŜƻǊȅ ό5C¢ύ ŎƻƳǇǳǘŀǘƛƻƴǎ 

ώоϐΣ ώммϐΣ ǘƘƛǎ ōƻƴŘƛƴƎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ōŀƴŘƎŀǇΦ ¢ƘŜ ¢Ŝπ¢Ŝ ŘƛƳŜǊǎ ŘŜŜǇ ƭŜǾŜƭǎ ŀǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ǊŜƳƻǾŜŘ ƻǊ 

ŘǊƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ōŀƴŘ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ƛƴǘƻ ǎƘŀƭƭƻǿ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ 

ǘƻ ŎŀǊǊƛŜǊ ƭƛŦŜǎǇŀƴΦ 

¢ƘŜ ŦƛƭƳ ƛǎ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ŘƻǇŜŘ ǿƛǘƘ ƻȄȅƎŜƴ ŀǘ ǊŜƎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ h5· ŘŜǇƻǎƛǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ƻȄȅƎŜƴ ǾŜǎǎŜƭǎ ōŜŎƻƳŜ ŀōǎƻǊōŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦƛƭƳϥǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǎ ƛǘ ŀŎǘƛǾŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘ ŘŜƴǎƛǘȅ 

ƻŦ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ h5· ŦƛƭƳ ƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǇŀǎǎƛǾŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ŀƴƴŜŀƭ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƻȄȅƎŜƴ ŘƛŦŦǳǎŜǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƎǊŀƛƴ ōƻǳƴŘŀǊȅ ώмнϐΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ōǳǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŘŜŦŜŎǘƛǾŜ όƳŀƴȅ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎύΦ 

¢ƘŜ 5· ŦƛƭƳǎΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǳƴŘŜǊ ŀ ƘƛƎƘ ǾŀŎǳǳƳ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ 

ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 5· ŦƛƭƳǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƘǳƎŜ ƎǊŀƛƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŦŜǿŜǊ ƎǊŀƛƴ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ ¢ƘŜȅ 

ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛƎƘ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ŘŀƴƎƭƛƴƎ ƭƛƴƪŀƎŜǎ ŀǘ ŘŜŜǇ ƭŜǾŜƭǎΦ 

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǊŜŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜǎŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŘŜǾƛŎŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛǎ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǊŜŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ǊŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜǎŜ ŀŎǘƛǾŜ ŘŜŦŜŎǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƭƻǿŜǊǎ 

ǘƘŜ ±ƻŎ ǘƻ ŀōƻǳǘ рул Ƴ± ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ŀōƻǳǘ ссл Ƴ± ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛǾŀǘŜŘ h5· ŦƛƭƳǎΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ǇŀǎǎƛǾŀƴǘΣ ŎƘƭƻǊƛƴŜΣ ƛǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ /Ř/ƭі ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ōŜǘǘŜǊ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ h5· ŦƛƭƳǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŎƘƭƻǊƛƴŜ ƛǎ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ 

ǇŀǎǎƛǾŀǘŜ ǘƘŜ Ŧƭŀǿǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ CƻǊ ǳƴŘƻǇŜŘ ŀōǎƻǊōŜǊǎ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘΣ ŀ ǎȅƴŜǊƎƛǎǘƛŎ 

ŜŦŦŜŎǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ǿƘŜǊŜ ƻȄȅƎŜƴ ǇŀǎǎƛǾŀǘŜǎ ŎŜǊǘŀƛƴ Ŧƭŀǿǎ ǘƘŀǘ ŎƘƭƻǊƛƴŜ ŎŀƴƴƻǘΦ  

Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǇŀǎǎƛǾŀǘƛƻƴΣ ƻȄȅƎŜƴ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŀōǎƻǊōŜǊϥǎ ŘƻǇƛƴƎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴΦ  

hȄȅƎŜƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƴŜǘ ŀŎŎŜǇǘƻǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛƴ /Ř¢ŜΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ 

ŀ ǎƘŀƭƭƻǿ ŀŎŎŜǇǘƻǊ ƭƛƪŜ ŀǊǎŜƴƛŎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ŘƛǊŜŎǘ ƛǎƻŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǎǳōǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŜŦŦŜŎǘǎ ǘƘŀǘ 

ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ CŜǊƳƛ ƭŜǾŜƭ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƻǊ Ǿƛŀ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ǘƘŀǘ ǎǘŀōƛƭƛȊŜ ŎŀŘƳƛǳƳ 

ǾŀŎŀƴŎƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀŎŎŜǇǘƻǊǎ ώмнϐΦ 

Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ h5· ŦƛƭƳǎΣ ǘƘŜ 5· ǎŀƳǇƭŜǎ ŜȄƘƛōƛǘ ŀ ƭƻǿŜǊ ǇπǘȅǇŜ ŎŀǊǊƛŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅΣ ƭƛƪŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǾƻƛŘǎ ŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ŎŀǊǊƛŜǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ 

ǿŜŀƪŜƴǎ ǘƘŜ ōǳƛƭǘπƛƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŦƛŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ Ǉπƴ ƧǳƴŎǘƛƻƴΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ǘƘŜ ƻǇǘƛƳƛȊŜŘ ŎŀǊǊƛŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛƴ 

h5· ŦƛƭƳǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ±ƻŎ όссл Ƴ±ύ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ƳƻǊŜ 

ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ǎŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇƘƻǘƻπƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŎŀǊǊƛŜǊǎΦ 



млт 
 

млΦп 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ǿŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘΣ ŀƴ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ǊŜǎǳƭǘ ȅƛŜƭŘΥ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭƭȅ ǎǳǇŜǊƛƻǊ 5· ŦƛƭƳǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƳǳŎƘ ǿƻǊǎŜ ǘƘŀƴ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ h5· ŦƛƭƳǎΦ  

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ŦƻǊ 5· ŀōǎƻǊōŜǊ ƛǎ ǘƘŜƛǊ улƳ± ±ƻŎ ŘŜŦƛŎƛŜƴŎȅΦ ¢ƘŜ Ǌŀǘƛƻ ƻŦ ƭƛƎƘǘπ

ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘƻ ǎŀǘǳǊŀǘƛƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛǎ ƭƻƎŀǊƛǘƘƳƛŎŀƭƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ±ƻŎΦ wŜŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘȅ 

ƛǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŀǘǳǊŀǘƛƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5ǳŜ ǘƻ {wI ǊŜŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǳƴπǇŀǎǎƛǾŀǘŜŘ ƎǊŀƛƴ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƻŦ 

YƛǊƪŜƴŘŀƭƭ ǾƻƛŘǎΣ ǘƘŜ ƭƻǿ ±ƻŎ ƛƴ 5· ŦƛƭƳǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǊƛǎŜ ƛƴ ǎŀǘǳǊŀǘƛƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘΦ .ŜŎŀǳǎŜ 

ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŀǊŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭƭȅ ƛƴŀŎǘƛǾŜΣ ǘƘŜ h5· ŦƛƭƳǎ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǿŜǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŜŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ǊŀǘŜ 

ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ƎǊŀƛƴ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŀǊŜŀΦ 

¢ƘŜ ƭƻǿ ǎƘǳƴǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ Ŧƛƭƭ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ 5· ŦƛƭƳǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǾƻƛŘǎΦ  

aŀǎǎƛǾŜΣ ƭƛƴƪŜŘ ǾƻƛŘǎ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǎ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŦƻǊ ōŀŎƪπŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜǘŀƭǎ ǘƻ ŘƛŦŦǳǎŜ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ 

ƧǳƴŎǘƛƻƴΣ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ǇŀǊǘƛŀƭ ƭŜŀƪŀƎŜǎΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǊŜǎƛǎǘƛǾŜ ƻȄƛŘŜ ƛƴǘŜǊπƭŀȅŜǊǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ƛƴ ǘƘŜ h5· ŦƛƭƳǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƻȄƛŘŜǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƭƛƳƛǘ ǎƘǳƴǘ ǊƻǳǘŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǊŀƛǎŜ ǎŜǊƛŜǎ 

ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΦ .ȅ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ǇŀǘƘ ŦƻǊ ŀƴȅ ƭŜŀƪŀƎŜ ŎǳǊǊŜƴǘΣ ǘƘŜ h5· ŀōǎƻǊōŜǊ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘƭȅ 

ǇǊƻǘŜŎǘǎ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ǇƛƴƘƻƭŜǎΦ 

CƛƎǳǊŜ млΦпΥ WǾ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ hȄȅƎŜƴ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ όh5·ύ ŀƴŘ 
hȄȅƎŜƴ ŦǊŜŜ ό5·ύ ŀōǎƻǊōŜǊǎ 



млу 
 

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŀǘ h5· ƛǎ ŀ ōŜǘǘŜǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ ǳƴŘƻǇŜŘ ƻǊ /ǳπŘƻǇŜŘ ŘŜǾƛŎŜ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ǳǎŜǎ 

ƻȄȅƎŜƴ ŀǎ ŀ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǇŀǎǎƛǾŀƴǘΦ .ǳǘ h5· ƛǎ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜΣ 

ŎŀǊǊƛŜǊ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƭƻƴƎŜǾƛǘȅ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǳƭǘƛƳŀǘŜƭȅ ƭƛƳƛǘ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ǘƻ муςмф҈Φ ²Ŝ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ƎǊŀƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 5· ƳƻŘŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀǘǘŀƛƴ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ όҔнр҈ύΦ  

млΦр /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 

¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƻȄȅƎŜƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎƭƻǎŜπǎǇŀŎŜŘ 

ǎǳōƭƛƳŀǘƛƻƴ ό/{{ύ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ /Ř{Ŝ¢Ŝ ŀōǎƻǊōŜǊǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ƘŀǾƛƴƎ ƳǳŎƘ ǎƳŀƭƭŜǊ ƎǊŀƛƴǎ όϤлΦр ҡƳ ǾǎΦ 

ҔмΦт ҡƳύΣ ƻǳǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ƻȄȅƎŜƴπŜȄǇƻǎŜŘ ŀōǎƻǊōŜǊǎ ŀŎƘƛŜǾŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜǾƛŎŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ 

όмнΦф҈ύ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻȄȅƎŜƴπŦǊŜŜ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎ όфΦм҈ύΣ ŘƛǎǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭ 

ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŘǊƛǾŜǊ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

¢ƘŜ h5· ŀōǎƻǊōŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛǎ ŀǘǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜƎǊŜƎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƻȄȅƎŜƴ ǘƻ ƎǊŀƛƴ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ 

ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ŀǎ ŀƴ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǇŀǎǎƛǾŀƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǊŜŘǳŎŜǎ ƴƻƴπ

ǊŀŘƛŀǘƛǾŜ ǊŜŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇǊŜǎǎŜǎ ǎƘǳƴǘ ǇŀǘƘǿŀȅǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ƳŀǊƪŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ 

ƻǇŜƴπŎƛǊŎǳƛǘ ǾƻƭǘŀƎŜ όϤссл Ƴ±ύ ŀƴŘ ǎƘǳƴǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ǘƘŜ ƻȄȅƎŜƴπŦǊŜŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǿƘƛƭŜ 

ƘŀǾƛƴƎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƎǊŀƛƴ ƎǊƻǿǘƘΣ ǎǳŦŦŜǊǎ ŦǊƻƳ ǊŜŘǳŎŜŘ ǾƻƭǘŀƎŜ όϤрул Ƴ±ύ ŀƴŘ Ŧƛƭƭ ŦŀŎǘƻǊ ŘǳŜ ǘƻ ǳƴπ

ǇŀǎǎƛǾŀǘŜŘ ŘŜŦŜŎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǾƻƛŘǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊƛƴƎ ǎǳōƭƛƳŀǘƛƻƴ ǊŀǘŜǎ ƻŦ /Ř{Ŝ 

ŀƴŘ /Ř¢ŜΦ 

¦ƭǘƛƳŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜǎŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǎƛȊŜ ƛǎ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ 

/Ř{Ŝ¢Ŝ ŀōǎƻǊōŜǊǎΦ ²Ŝ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ƻȄȅƎŜƴ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ŘŜǇƻǎƛǘƛƻƴ ƛǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ƭŜǾŜǊ 

ŦƻǊ ƻǇǘƛƳƛȊƛƴƎ ŀƭƭƻȅ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜŦŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƻŦŦŜǊƛƴƎ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇŀǘƘǿŀȅ ǘƻ 

ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ƴŜȄǘπƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ /Ř{Ŝ¢Ŝ ǘƘƛƴπŦƛƭƳ ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭǎΦ 

 

млΦс wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

ώмϐ ¢Φ IŀǊŀΣ LΦ hǳǊŀΣ ¢Φ aŀǘǎǳȊǳƪƛΣ ŀƴŘ ¸Φ hƘǎƘƛǘŀΣ άDŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ hȄȅƎŜƴπwŜƭŀǘŜŘ 5ŜŦŜŎǘǎ ƛƴ /Ǌȅǎǘŀƭ 

{ƛƭƛŎƻƴ tǊƻŎŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ wt5Σέ /Ǌȅǎǘŀƭǎ ό.ŀǎŜƭύΦΣ ǾƻƭΦ моΣ ƴƻΦ нΣ нлноΣ ŘƻƛΥ млΦоофлκŎǊȅǎǘмолнломлΦ 

ώнϐ ¸Φ YŀŘƻȅŀΣ IΦ bƻƎŜΣ ¢Φ {ƻƳŜȅŀΣ ŀƴŘ IΦ {ŀƪŀƪƛΣ ά9ŦŦŜŎǘ ƻŦ ƻȄȅƎŜƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴ ŀǘ !ƭDŀ!ǎκDŀ!ǎ 

ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ ǘǿƻπŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƎŀǎΣέ !ǇǇƭΦ tƘȅǎΦ [ŜǘǘΦΣ ǾƻƭΦ тлΣ 

ƴƻΦ рΣ ǇǇΦ рфрςрфтΣ мффтΣ ŘƻƛΥ млΦмлсоκмΦммуоолΦ 

ώоϐ /ΦπWΦ ¢ƻƴƎ ŀƴŘ YΦ tΦ aŎYŜƴƴŀΣ άtŀǎǎƛǾŀǘƛƴƎ DǊŀƛƴ .ƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƛƴ tƻƭȅŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ /Ř¢ŜΣέ ¢ƘŜ WƻǳǊƴŀƭ 

ƻŦ tƘȅǎƛŎŀƭ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ /Σ ǾƻƭΦ мноΣ ƴƻΦ офΣ ǇǇΦ ноуунςноууфΣ hŎǘΦ нлмфΣ ŘƻƛΥ 

млΦмлнмκŀŎǎΦƧǇŎŎΦфōлуотоΦ 



млф 
 

ώпϐ .Φ !Φ YƻǊŜǾŀŀǊΣ WΦ wΦ /ƻǳǊƴƻȅŜǊΣ hΦ {ǳƭƛƳŀΣ !Φ ¸ŀƪƛƳƻǾΣ ŀƴŘ WΦ bΦ WƻƘƴǎƻƴΣ άwƻƭŜ ƻŦ ƻȄȅƎŜƴ ŘǳǊƛƴƎ 

/Ř¢Ŝ ƎǊƻǿǘƘ ŦƻǊ /Ř¢Ŝ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ ŘŜǾƛŎŜǎΣέ tǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎǎΥ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΣ 

ǾƻƭΦ ннΣ ƴƻΦ млΣ ǇǇΦ млплςмлпфΣ нлмпΣ ŘƻƛΥ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллнκǇƛǇΦнрптΦ 

ώрϐ WΦ {Φ ¸ǳƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ ά.ŜƴŜŦƛǘ ƻŦ DǊŀƛƴ .ƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƛƴ hǊƎŀƴƛŎςLƴƻǊƎŀƴƛŎ IŀƭƛŘŜ tƭŀƴŀǊ tŜǊƻǾǎƪƛǘŜ {ƻƭŀǊ 

/ŜƭƭǎΣέ WΦ tƘȅǎΦ /ƘŜƳΦ [ŜǘǘΦΣ ǾƻƭΦ сΣ ƴƻΦ рΣ ǇǇΦ утрςуулΣ aŀǊΦ нлмрΣ ŘƻƛΥ млΦмлнмκŀŎǎΦƧǇŎƭŜǘǘΦрōллмунΦ 

ώсϐ wΦ 5ŜƘŘŀǊƛ ±ŀƛǎ ŀƴŘ IΦ IŜƭƛΣ ά¢ƘŜ YƛǊƪŜƴŘŀƭƭ 9ŦŦŜŎǘΥ ƛǘǎ 9ŦŦƛŎŀŎȅ ƛƴ ǘƘŜ CƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ Iƻƭƭƻǿ 

bŀƴƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣέ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ .ƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ¢ƻŘŀȅΩǎ ²ƻǊƭŘΣ ǾƻƭΦ рΣ !ǳƎΦ нлмсΣ ŘƻƛΥ 

млΦмрпмнκWΦW.¢²ΦлмлрлулнΦ 

ώтϐ 9Φ wŀōƪƛƴΣ [Φ YƭƛƴƎŜǊΣ ¢Φ LȊȅǳƳƻǾŀΣ ŀƴŘ ±Φ bΦ {ŜƳŜƴƻǾΣ ά5ƛŦŦǳǎƛƻƴπƛƴŘǳŎŜŘ ƎǊŀƛƴ ōƻǳƴŘŀǊȅ ǇƻǊƻǎƛǘȅ 

ƛƴ bƛ!ƭΣέ {ŎǊΦ aŀǘŜǊΦΣ ǾƻƭΦ пнΣ ƴƻΦ ммΣ ǇǇΦ мломςмлотΣ нлллΣ ŘƻƛΥ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκ{морфπ

спснόллύллонпπфΦ 

ώуϐ WΦ aŀƧƻǊΣ WΦ [ŜŀǾŜǊΣ /Φ 5ŀǿŜΣ aΦ .ƛƭǘƻƴΣ ŀƴŘ ¢Φ {ƘŀƭǾŜȅΣ LƳǇŀŎǘ ƻŦ /Ř{Ŝ ¢ƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻƴ ±ƻƛŘǎ ŀƴŘ 

5ŜŦŜŎǘǎ ƛƴ /Ř{ŜмπȄ¢ŜȄκ/Ř¢Ŝ {ƻƭŀǊ /ŜƭƭǎΦ нлнрΦ ŘƻƛΥ млΦнмофκǎǎǊƴΦрсммфпфΦ 

ώфϐ WΦ bŜƭǎƻƴΣ ¢ƘŜ tƘȅǎƛŎǎ ƻŦ {ƻƭŀǊ /ŜƭƭǎΦ t¦.[L{I95 .¸ Lat9wL![ /h[[9D9 tw9{{ !b5 5L{¢wL.¦¢95 

.¸ ²hw[5 {/L9b¢LCL/ t¦.[L{ILbD /hΦΣ нллоΦ ŘƻƛΥ млΦммпнκǇнтсΦ 

ώмлϐ !Φ IǳΣ WΦ ½ƘƻǳΣ tΦ ½ƘƻǳΣ ·Φ ²ǳΣ ŀƴŘ 5Φ ¸ŀƴƎΣ ά¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ hн ƛƴ /Ř{Ŝ¢Ŝ ǘƘƛƴ ŦƛƭƳ ŘŜǇƻǎƛǘƛƻƴ ŀƴŘ 

/Ř{Ŝ¢Ŝκ/Ř¢Ŝ ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣέ {ƻƭŀǊ 9ƴŜǊƎȅ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ {ƻƭŀǊ /ŜƭƭǎΣ ǾƻƭΦ нмпΣ ǇΦ ммлрфрΣ 

нлнлΣ ŘƻƛΥ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǎƻƭƳŀǘΦнлнлΦммлрфрΦ 

ώммϐ ά5C¢ /ŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ {ǳǊŦŀŎŜǎ ƻŦ {ƻƭƛŘǎΣέ ƛƴ 5Ŝƴǎƛǘȅ CǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ¢ƘŜƻǊȅΣ нллфΣ ǇǇΦ уоςммнΦ ŘƻƛΥ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллнκфтулптлппттмлΦŎƘпΦ 

ώмнϐ 5Φ wƻǎŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ ά9ŦŦŜŎǘǎ ƻŦ hȄȅƎŜƴ 5ǳǊƛƴƎ /ƭƻǎŜπ{ǇŀŎŜŘ {ǳōƭƛƳŀǘƛƻƴ ƻŦ /Ř¢Ŝ {ƻƭŀǊ /ŜƭƭǎΣέ aw{ 

tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎΣ ǾƻƭΦ пнсΣ WŀƴΦ нлммΣ ŘƻƛΥ млΦмрртκtwh/πпнсπоотΦ 

 



ммл 
 

/ƘŀǇǘŜǊ мм 

{ǘǳŘȅ ƻŦ hȄȅƎŜƴ LƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƻŦ !ŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ !ǊǎŜƴƛŎπ

5ƻǇŜŘ /Ř¢Ŝ {ƻƭŀǊ /Ŝƭƭǎ 

ϝ¢ƘŜ ǿƻǊƪ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ мл ϧ мм ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ /¢C ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ tƘ5 

Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ ŀǘ /¢C {ƻƭŀǊ DƳōIΣ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ tƘ5 ƳƻōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ 

ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ 5ǊΦ wƻōŜǊǘ !ǊƴŘǘ ŀƴŘ Ƙƛǎ 

ǘŜŀƳΦ L ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀǘ /¢C ŦƻǊ с ƳƻƴǘƘǎ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΦ  

 

ммΦм LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ /Ř/ƭн ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ŀǊǎŜƴƛŎπŘƻǇŜŘ ŎŀŘƳƛǳƳ ǘŜƭƭǳǊƛŘŜ ό/Ř¢ŜΥ !ǎύ ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭǎΦ ¦ǎƛƴƎ ό¢ŜŎƘмн5κ/Ř¢Ŝύ 

ǿƛǘƘ ŀ ŦƛȄŜŘ ŀōǎƻǊōŜǊ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ нҡƳΦ ²Ŝ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ /Ř¢ŜΥ !ǎ 

ŀōǎƻǊōŜǊǎ ŀŎǘƛǾŀǘŜŘ ƛƴ ŀƳōƛŜƴǘ ŀƛǊ ǾŜǊǎǳǎ ŀƴ ƛƴŜǊǘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ όbнύ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ²ƘƛƭŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀƛǊ 

ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ǇǊƻǾŜŘ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻǇŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ŀ ŘŜƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ǘƻ 

мпΦор҈ ŘǳŜ ǘƻ ŘƻǇŀƴǘ ŘŜŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴΣ ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ƛƴ ŀ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǳƴƭƻŎƪŜŘ 

ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƻŦ ǘƘŜ DǊƻǳǇ ± ŘƻǇŀƴǘΦ ¢ƘŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴπŀŎǘƛǾŀǘŜŘ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀ ŎƘŀƳǇƛƻƴ 

ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻŦ мтΦмм҈Σ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƻǳǘǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŀƛǊπŀŎǘƛǾŀǘŜŘ ŘƻǇŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ /Ř¢Ŝ ŎƻƴǘǊƻƭ όмсΦн҈ύΦ ¢Ƙƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƛǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ƛƴ hǇŜƴ /ƛǊŎǳƛǘ ±ƻƭǘŀƎŜ ό±ƻŎϤурлƳ±ύ ŀƴŘ Cƛƭƭ CŀŎǘƻǊ όттΦп҈ύΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ ŘƻǳōƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ {Ƙǳƴǘ 

wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ όҔоолл ҠΦŎƳнύΦ 9ȄǘŜǊƴŀƭ vǳŀƴǘǳƳ 9ŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ό9v9ύ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŎƻƴŦƛǊƳǎ ŀ ǎƘŀǊǇ 

ŀōǎƻǊǇǘƛƻƴ ŜŘƎŜ ŀǘ уплƴƳΣ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǇǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǇƘŀǎŜ ǇǳǊƛǘȅ 

ƻŦ ǘƘŜ /Ř¢Ŝ ŀōǎƻǊōŜǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ƻǇǘƛŎŀƭ ƭƻǎǎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŀǘ ƛƴŜǊǘ 

ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ƛǎ ŀ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǎǘŜǇ ŦƻǊ ƳŀȄƛƳƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻŦ !ǊǎŜƴƛŎπŘƻǇŜŘ 

/Ř¢Ŝ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎǎΦ 

¢ƻ ŘŀǘŜΣ ƘƛƎƘπŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ /Ř¢Ŝ ŘŜǾƛŎŜǎ ƘŀǾŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǊŜƭƛŜŘ ƻƴ /ƻǇǇŜǊ ό/ǳύ ŘƻǇƛƴƎ ǘƻ ŦƻǊƳ ǘƘŜ Ǉπ

ǘȅǇŜ ŀōǎƻǊōŜǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ /ǳπŘƻǇŜŘ /Ř¢Ŝ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦŀŎŜǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƘƻƭŜ 

ŘŜƴǎƛǘȅ ƛƴ /ǳπŘƻǇŜŘ ŀōǎƻǊōŜǊǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǎŀǘǳǊŀǘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻǿ млмп ŎƳπо ǊŀƴƎŜ ŘǳŜ ǘƻ ǎŜƭŦπ

ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƴƎ ŘŜŦŜŎǘǎ ώмϐΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ /ƻǇǇŜǊ 

ƛǎ ŀ Ŧŀǎǘ ŘƛŦŦǳǎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ /Ř¢Ŝ ƭŀǘǘƛŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǇƻǎŜǎ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ Ǌƛǎƪǎ ŘǳŜ ǘƻ ŘƻǇŀƴǘ ƳƛƎǊŀǘƛƻƴ 

ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƧǳƴŎǘƛƻƴ ǳƴŘŜǊ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ώнϐΦ  

¢ƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ŘŜŦƛŎƛǘ ό±ƻŎύ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ŎŀǊǊƛŜǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴΣ ǊŜŎŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ŜŦŦƻǊǘǎ ƘŀǾŜ ǎƘƛŦǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘ DǊƻǳǇ ± ŜƭŜƳŜƴǘǎ όtƘƻǎǇƘƻǊǳǎΣ !ǊǎŜƴƛŎΣ !ƴǘƛƳƻƴȅύ ŀǎ ǎǳōǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ 

ǇπǘȅǇŜ ŘƻǇŀƴǘǎΦ ¢ƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴƛǘƛŀƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǎǳōǎǘƛǘǳǘƛƴƎ 



ммм 
 

ǘŜƭƭǳǊƛǳƳ ǎƛǘŜǎ ǿƛǘƘ DǊƻǳǇ ± ŀǘƻƳǎ ό!ǎ¢Ŝύ Ŏŀƴ ȅƛŜƭŘ ƘƻƭŜ ŘŜƴǎƛǘƛŜǎ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ млмсŎƳπо ŀƴŘ ƳƛƴƻǊƛǘȅ 

ŎŀǊǊƛŜǊ ƭƛŦŜǘƛƳŜǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ нлƴǎ ώоϐΣ ώпϐΦ aŜǘȊƎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǇƻƭȅŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ 

/Ř¢Ŝ ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭǎ ŘƻǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀǊǎŜƴƛŎ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎƛŜǎ ƻŦ нлΦу҈Σ ǾŀƭƛŘŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ŘƻǇƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ώпϐΣ ώрϐΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŦǊƻƳ /ǳ ǘƻ DǊƻǳǇ ± ŘƻǇƛƴƎ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜǎ ŀ ǊŜπ

ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ /Ř/ƭн ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ǎǘŜǇΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǘ 

ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ όпллπпрл ƻ/ύΣ ƛǎ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ŦƻǊ ǊŜŎǊȅǎǘŀƭƭƛȊŀǘƛƻƴΣ ƎǊŀƛƴ ƎǊƻǿǘƘΣ ŀƴŘ ƎǊŀƛƴ ōƻǳƴŘŀǊȅ 

ǇŀǎǎƛǾŀǘƛƻƴΦ Lƴ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭ /ǳπŘƻǇŜŘ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ƛƴǾŀǊƛŀōƭȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ŀƴ ƻȄȅƎŜƴπ

ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ό!ƛǊύΣ ŀǎ ƻȄȅƎŜƴ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǎǘŀŎƪƛƴƎ Ŧŀǳƭǘ ǊŜƳƻǾŀƭ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭƭȅ 

ǇŀǎǎƛǾŀǘŜ ƎǊŀƛƴ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ώрϐΣ ώсϐΦ CƻǊ ŀǊǎŜƴƛŎπŘƻǇŜŘ ŀōǎƻǊōŜǊǎΣ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƻȄȅƎŜƴ ƛǎ ƳƻǊŜ 

ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭΦ wŜŎŜƴǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ƻȄȅƎŜƴ Ŏŀƴ ǊŜŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀǊǎŜƴƛŎ 

ŘƻǇŀƴǘǎ ǘƻ ŦƻǊƳ ƛƴǎǳƭŀǘƛƴƎ ƻȄƛŘŜǎ όŜΦƎΦΣ !ǎнhоύ ƻǊ ŘŜŜǇπƭŜǾŜƭ ŘŜŦŜŎǘǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ 

ǎƘŀƭƭƻǿ ŀŎŎŜǇǘƻǊ ǎǘŀǘŜǎ ώтϐΦ ¢Ƙƛǎ ƻȄƛŘŀǘƛƻƴ Ŏŀƴ ŘŜŀŎǘƛǾŀǘŜ ǘƘŜ ŘƻǇŀƴǘΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ CŜǊƳƛ ƭŜǾŜƭ 

ǇƛƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ŘŜǾƛŎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ƛƴŜǊǘ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ bƛǘǊƻƎŜƴ όbнύ 

ƻǊ !ǊƎƻƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŘƻǇŀƴǘ ƻȄƛŘŀǘƛƻƴ ǿƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ōŜƴŜŦƛǘǎ ƻŦ 

ǊŜŎǊȅǎǘŀƭƭƛȊŀǘƛƻƴ ώуϐΣ ώфϐΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎΣ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜ ǎǘǳŘȅ ƛǎƻƭŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ 

ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƻƴ нҡƳ ǘƘƛŎƪ !ǎπŘƻǇŜŘ ŀōǎƻǊōŜǊǎ ǿƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ /ǳπōŀŎƪ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘƛǎ ƎŀǇ ōȅ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎŀƭƭȅ 

ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ŀǊǎŜƴƛŎπŘƻǇŜŘ /Ř¢Ŝ ŀŎǘƛǾŀǘŜŘ ƛƴ ŀƛǊ ǾŜǊǎǳǎ ƴƛǘǊƻƎŜƴΦ 

²Ŝ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ŀƛǊ ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ŘŜƎǊŀŘŜǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ŘƻǇŜŘ ŀōǎƻǊōŜǊǎΣ 

ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ƛƴ ŀ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǳƴƭƻŎƪǎ ǘƘŜ ŘƻǇƛƴƎ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΣ ȅƛŜƭŘƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜǎ 

ǿƛǘƘ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎƛŜǎ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ мт҈Σ ƘƛƎƘ Ŧƛƭƭ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǾƻƭǘŀƎŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ /Ř¢Ŝ ŀōǎƻǊōŜǊΦ 

ммΦн 5ŜǾƛŎŜ CŀōǊƛŎŀǘƛƻƴ 

!ǘ /¢C {ƻƭŀǊ DƳōIΣ ǘƘŜ ǘƘƛƴ ŦƛƭƳ ǿŀǎ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ƻƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ Ǝƭŀǎǎ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 

ŦŀōǊƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀōǎƻǊōŜǊ ƭŀȅŜǊ Ǿƛŀ ŎƭƻǎŜπǎǇŀŎŜ ǎǳōƭƛƳŀǘƛƻƴ ƛƴ ŀ ǎǳǇŜǊǎǘǊŀǘŜ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ŀǎ 

ǎƘƻǿƴ ƛƴ ŦƛƎǳǊŜ ммΦмΦ ¢ƘŜ ŀōǎƻǊōŜǊ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ǿŀǎ н ҡƳΦ  

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 5ǊΦ DŜƻǊƎŜ ŀƴŘ 5ǊΦ tŀǎŎŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎ 

ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇΦ .ŜȅƻƴŘ ǘƘŜƛǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƛƴ ŜȄŜŎǳǘƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜƛǊ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎǎ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ǿŜǊŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǘƻ Ƴȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ L ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǎƻƭǾƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŜƭǇ ƛƴ ŘŜŦƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  

 



ммн 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[ŀǘŜǊΣ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ōȅ ŘǊƻǇπŎŀǎǘƛƴƎ ŀ /Ř/ƭнπƳŜǘƘŀƴƻƭ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀƴƴŜŀƭƛƴƎ ƛƴ ŀƛǊ ŀƴŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘ пнл ƻ/Φ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ 

ǿŜǊŜ ŜǘŎƘŜŘ ƛƴ ŀ ŘƛƭǳǘŜŘ I/[ ǎƻƭǳǘƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜƳƻǾŜǎ ǘƘŜ /Ř/ƭн ǊŜǎƛŘǳŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ ¢ƘŜƴ 

ǘƘŜ /ǳ ŘƻǇǇŜŘ ½ƴ¢Ŝ ǿŀǎ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜǾŀǇƻǊŀǘƛƻƴ ƳŜǘƘƻŘΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ƎƻŜǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŦǊƻƳ Cwt ŀƴŘ ƭŀǎŜǊ ǎŎǊƛōƛƴƎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ŘŜǇƻǎƛǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ 

ǳƴŘŜǊƎƻŜǎ ŀƴ ŀƛǊ ŀƴƴŜŀƭƛƴƎ ŀǘ нол ϲ/ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ǎǘŀŎƪΦ ¢ƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎŜƭƭ ƛǎ м ŎƳчΦ  

ммΦо wŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ όWπ± /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎύ 

¢ƘŜ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ /Ř¢Ŝ ǎŀƳǇƭŜ ŀŎǘƛǾŀǘŜŘ ƛƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ ǎƘƻǿ ŀ ƘƛƎƘπǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ 

ǿƛǘƘ ŀƴ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻŦ мсΦнп҈ ŀƴŘ ŀ ±ƻŎ ƻŦ унс Ƴ±Φ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ !ǊǎŜƴƛŎ ŘƻǇƛƴƎ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀƛǊ ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ό!ǎΥ /Ř¢Ŝπ!ƛǊύ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŘŜǾƛŎŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ όмпΦор҈ύ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ LΦ  ¢Ƙƛǎ ŘŜƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŀ ŘǊƻǇ ƛƴ ±ƻŎ 

ǘƻ туфƳ± ŀƴŘ ŀ ǎŜǾŜǊŜ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ Cƛƭƭ CŀŎǘƻǊ όтлΦфу҈ύΦ ¢Ƙƛǎ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǊŜŎŜƴǘ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻȄȅƎŜƴΣ ǿƘƛƭŜ ōŜƴŜŦƛŎƛŀƭ ŦƻǊ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ /Ř¢ŜΣ ŀŎǘǎ ŀǎ ŀ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇǳǊƛǘȅ 

ŦƻǊ DǊƻǳǇ ± ŘƻǇŜŘ ŀōǎƻǊōŜǊǎΦ IƛƎƘπǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƛƴ ŀƛǊ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ 

!ǊǎŜƴƛŎ ƻȄƛŘŜǎ όŜΦƎΦΣ !ǎнhоύ ƻǊ !ǎh ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ŀǘ ƎǊŀƛƴ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀŎǘ ŀǎ ŘŜŜǇπƭŜǾŜƭ ƴƻƴπ

ǊŀŘƛŀǘƛǾŜ ǊŜŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ŎŜƴǘŜǊǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎƘŀƭƭƻǿ ŀŎŎŜǇǘƻǊǎ ώмϐΣ ώнϐΦ 

CƛƎǳǊŜ ммΦмΥ 5ŜǾƛŎŜ /ƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ CŀōǊƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ 
ŀƴŀƭȅȊŜŘ 



ммо 
 

 

¢ŀōƭŜ ммΦLΥ ǇŜŀƪ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ŀƛǊ ŀƴŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴΦ 

 

Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ŀŎǘƛǾŀǘƛƴƎ ǘƘŜ !ǎπŘƻǇŜŘ ŀōǎƻǊōŜǊ ƛƴ ŀƴ ƛƴŜǊǘ bƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ό!ǎΥ /Ř¢Ŝπbύ 

ȅƛŜƭŘŜŘ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōƻƻǎǘΣ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻŦ мтΦмм҈ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ 

ŦƛƎǳǊŜ нΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ƴƻǘŀōƭŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻǾŜǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŀƛǊπŀŎǘƛǾŀǘŜŘ ŘƻǇŜŘ ǎŀƳǇƭŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ŎƻƴǘǊƻƭΦ ¢ƘŜ ±ƻŎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ урл Ƴ±Σ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ϤнрƳ± ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

/Ř¢Ŝ ŎŜƭƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ǾƻƭǘŀƎŜ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ŎƻƴŦƛǊƳǎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀǊǎŜƴƛŎ ƻƴ 

ǘŜƭƭǳǊƛǳƳ ǎƛǘŜǎ ό!ǎ¢ŜύΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ƴŜǘ ƘƻƭŜ ŘŜƴǎƛǘȅ όǇύ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ CŜǊƳƛπƭŜǾŜƭ ǎǇƭƛǘǘƛƴƎ 

ŘŜŦƛŎƛǘ ό±ƻŎ ŘŜŦƛŎƛǘύΣ ŀǎ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ōȅ ŘŜŦŜŎǘ ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛŎǎ ƳƻŘŜƭǎ ώоϐΣ ώпϐΦ 

¢ƘŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƛǎ Ƴƻǎǘ ǾƛǎƛōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ {Ƙǳƴǘ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ όwǎƘύ ŀƴŘ Ŧƛƭƭ 

ŦŀŎǘƻǊ ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜ !ǎΥ /Ř¢Ŝπ!ƛǊ ǎŀƳǇƭŜǎ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŀ ƭƻǿ wǎƘ ƻŦ Ϥ ммрл ҠΦŎƳнΣ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ 

ƭŜŀƪŀƎŜ ŎǳǊǊŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ǘƘŀǘ ƻȄƛŘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻǇŀƴǘ ŎǊŜŀǘŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘƛǾŜ 

ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƻǊ ǎƘǳƴǘƛƴƎ ŘŜŦŜŎǘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƎǊŀƛƴ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ώрϐΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ǘƘŜ !ǎΥ /Ř¢Ŝπb ǎŀƳǇƭŜǎ 

ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ wǎƘ ƻŦ Ϥооно ҠΦŎƳнΣ ƴŜŀǊƭȅ ŘƻǳōƭƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ŎƻƴǘǊƻƭ όϤнмтс 

ҠΦŎƳнύΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ŘƻǇŀƴǘ ƻȄƛŘŀǘƛƻƴ ōǳǘ ŀƭǎƻ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ƎǊŀƛƴ ōƻǳƴŘŀǊȅ ǇŀǎǎƛǾŀǘƛƻƴΣ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ōŜƴƛƎƴ !ǎπǊƛŎƘ 

ƎǊŀƛƴ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŎƘŜƳƛǎǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ōƭƻŎƪ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ŎŀǊǊƛŜǊǎΩ ǊŜŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ώсϐΦ ¢ƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ 

ƘƛƎƘ wǎƘ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ǎŜǊƛŜǎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ όwǎύ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŀ ƘƛƎƘ Ŧƛƭƭ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ ттΦп҈Σ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ нҡƳ ŀōǎƻǊōŜǊ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ƻȄȅƎŜƴ 

ŘǳǊƛƴƎ ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴΦ 

!ōǎƻǊōŜǊ /Ř/ƭн !ŎǘƛǾŀǘƛƻƴ CC ώ҈ϐ ±ƻŎ ώ҈ϐ WǎŎ ώƳ!κŎƳнϐ 9ŦŦ ώ҈ϐ 

/Ř¢Ŝ !ƛǊ тсΦс унрΦт нрΦт мсΦн 

!ǎΥ/Ř¢Ŝ !ƛǊ тм 

 

туфΦн нрΦс мпΦо 

 

!ǎΥ/Ř¢Ŝ bƛǘǊƻƎŜƴ ттΦр 

 

упфΦф нс 

 

мтΦмм 

 



ммп 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

! ŎƻƳƳƻƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ DǊƻǳǇ ± ŘƻǇƛƴƎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛǎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ǎƘƻǊǘ ŎƛǊŎǳƛǘ ŎǳǊǊŜƴǘ 

όWǎŎύ ŘǳŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜŘ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜ ƻǊ ōǳƭƪ ƭƛŦŜǘƛƳŜ ŘŜƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ǿƘŜƴ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀƛǊ ǘƻ ƛƴŜǊǘ 

ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜǎ ώуϐΣ ώфϐΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻǳǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿ ƴƻ ǎǳŎƘ ǘǊŀŘŜπƻŦŦΦ ¢ƘŜ 9ȄǘŜǊƴŀƭ 

vǳŀƴǘǳƳ 9ŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ό9v9ύ ǎǇŜŎǘǊŀ όCƛƎǳǊŜ ммΦоύ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ bƛǘǊƻƎŜƴπŀŎǘƛǾŀǘŜŘ ŘŜǾƛŎŜǎ 

ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀ ƘƛƎƘ WǎŎ ƻŦ нсΦлм Ƴ!κŎƳнΣ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǎǳǊǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ /Ř¢Ŝ ŎŜƭƭ όнрΦсу 

Ƴ!κŎƳнύΦ  

¢ƘŜ 9v9 ŎǳǘƻŦŦ ŀǘ Ϥ упл ƴƳ όϤмΦпуŜ±ύ ŎƻƴŦƛǊƳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōǳƭƪ ǇƘŀǎŜ ǇǳǊƛǘȅ ƻŦ /Ř¢Ŝ ƛǎ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ 

ώмлϐ ƛƴ ǘƘŜ bƛǘǊƻƎŜƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘ ŀƴŘ Ŧƭŀǘ 9v9 ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛǎƛōƭŜ ǊŜƎƛƻƴ όрллπулл ƴƳύ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ŎŀǊǊƛŜǊ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ƭŜƴƎǘƘ ό[ŘύΦ ¢Ƙƛǎ ƛƳǇƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ƭŜƴƎǘƘ ƛƴ 

ǘƘŜ !ǎπŘƻǇŜŘκbƛǘǊƻƎŜƴπŀŎǘƛǾŀǘŜŘ ƎǊŀƛƴǎ ƛǎ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘƭȅ ƭŀǊƎŜ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŎŀǊǊƛŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ нҡƳ 

ŀōǎƻǊōŜǊ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎΣ ƴŜƎŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƻȄȅƎŜƴπŀǎǎƛǎǘŜŘ ƎǊŀƛƴ ƎǊƻǿǘƘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ 

ǳƴŘƻǇŜŘ ŘŜǾƛŎŜǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ ммΦоΥ W± ŎǳǊǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ 
ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜǎΦ 



ммр 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ммΦп /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ  

¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǘƘŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƻŦ ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ƻŦ нҡƳ ǘƘƛŎƪ ŀǊǎŜƴƛŎπŘƻǇŜŘ ŎŀŘƳƛǳƳ ǘŜƭƭǳǊƛŘŜ ό!ǎΥ /Ř¢Ŝύ ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭǎΦ .ȅ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀƛǊ 

ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ƛƴŜǊǘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ ǿŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛǎ 

ǘƘŜ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ DǊƻǳǇ ± ŘƻǇŀƴǘǎΦ hǳǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀƛǊ ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ƛǎ ƛƴŎƻƳǇŀǘƛōƭŜ ǿƛǘƘ !ǊǎŜƴƛŎ ŘƻǇƛƴƎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŘƻǇŀƴǘ ŘŜŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ŘŜǾƛŎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ όϤмпΦор҈ύΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ƛƴ ŀ ƴƛǘǊƻƎŜƴ 

ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ŘƻǇŀƴǘ ƻȄƛŘŀǘƛƻƴΣ ǳƴƭƻŎƪƛƴƎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƻŦ ǘƘŜ !ǊǎŜƴƛŎ 

ŀŎŎŜǇǘƻǊΦ ¢ƘŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴπŀŎǘƛǾŀǘŜŘ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻŦ мтΦмм҈Σ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ 

ƻǳǘǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ /Ř¢Ŝ ŎƻƴǘǊƻƭ όмсΦнп҈ύΦ ¢Ƙƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōƻƻǎǘ ǿŀǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŀ 

ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ hǇŜƴ /ƛǊŎǳƛǘ ±ƻƭǘŀƎŜ ό±ƻŎϤурл Ƴ±ύ ŀƴŘ Cƛƭƭ CŀŎǘƻǊ όттΦп҈ύΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ 

ŀ ŘƻǳōƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘǳƴǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ όҔоолл ҠΦŎƳнύΦ /ǊǳŎƛŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŀ ƴƻπŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ 

ǊŜƎƛƳŜ ŦƻǊ !ǎπŘƻǇŜŘ /Ř¢Ŝ ǳƴƭƛƪŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ǿƘŜǊŜ ƛƴŜǊǘ ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ƻŦǘŜƴ ŘŜƎǊŀŘŜŘ ŎŀǊǊƛŜǊ 

ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴΣ ƻǳǊ ƻǇǘƛƳƛȊŜŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀ ƘƛƎƘ ǎƘƻǊǘ ŎƛǊŎǳƛǘ ŎǳǊǊŜƴǘ όWǎŎϤнс 

Ƴ!κŎƳнύ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊπŀŎǘƛǾŀǘŜŘ /Ř¢Ŝ ŎŜƭƭΦ ²Ŝ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǘƘŀǘ ƛƴŜǊǘ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ 

ƛǎ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ǊŜŀƭƛȊƛƴƎ ƘƛƎƘπŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΣ !ǎπŘƻǇŜŘ /Ř¢Ŝ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǾƛŀōƭŜ ǇŀǘƘǿŀȅ 

ǘƻ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƭƛƳƛǘǎ ƻŦ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎƻǇǇŜǊπŘƻǇŜŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ ммΦпΥ 9v9 {ǇŜŎǘǊŀ ƻŦ ŘŜǾƛŎŜ ŀŎǘƛǾŀǘŜŘ ƛƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 
ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ 



ммс 
 

 

ммΦр wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

ώмϐ 5Φ YǊŀǎƛƪƻǾ ŀƴŘ LΦ {ŀƴƪƛƴΣ ά5ŜŦŜŎǘ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /Ř¢Ŝ ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭ 

ŀōǎƻǊōŜǊΣέ WΦ aŀǘŜǊΦ /ƘŜƳΦ !Σ ǾƻƭΦ рΣ ƴƻΦ тΣ ǇǇΦ орлоςормоΣ нлмтΣ ŘƻƛΥ млΦмлофκ/с¢!лфмрр9Φ 

ώнϐ /Φ DǊŜǘŜƴŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ άbŜǿ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ /Ř¢Ŝ ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭǎΣέ {ƻƭŀǊ 9ƴŜǊƎȅ 

aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ {ƻƭŀǊ /ŜƭƭǎΣ ǾƻƭΦ мпсΣ ǇǇΦ рмςртΣ aŀǊΦ нлмсΣ ŘƻƛΥ млΦмлмсκƧΦǎƻƭƳŀǘΦнлмрΦммΦлмтΦ 

ώоϐ ·Φ 5ǳŀƴΣ ¸Φ ²ŀƴƎΣ ŀƴŘ CΦ ¸ŀƴΣ ά5ƻǇƛƴƎ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ /Ř¢Ŝ ǘƘƛƴ ŦƛƭƳ ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭǎΣέ ŎaŀǘΣ ǾƻƭΦ мΣ 

bƻǾΦ нлнпΣ ŘƻƛΥ млΦмллнκŎƳǘнΦнфΦ 

ώпϐ ²Φ ϤYΦ aŜǘȊƎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ ά9ȄŎŜŜŘƛƴƎ нлξ҈ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ǿƛǘƘ ƛƴ ǎƛǘǳ ƎǊƻǳǇ ± ŘƻǇƛƴƎ ƛƴ ǇƻƭȅŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ 

/Ř¢Ŝ ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭǎΣέ bŀǘΦ 9ƴŜǊƎȅΣ ǾƻƭΦ пΣ ƴƻΦ млΣ ǇǇΦ уотςупрΣ hŎǘΦ нлмфΣ ŘƻƛΥ млΦмлоуκǎпмрслπлмфπ

лппсπтΦ 

ώрϐ 5Φ wƻǎŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ ά9ŦŦŜŎǘǎ ƻŦ hȄȅƎŜƴ 5ǳǊƛƴƎ /ƭƻǎŜπ{ǇŀŎŜŘ {ǳōƭƛƳŀǘƛƻƴ ƻŦ /Ř¢Ŝ {ƻƭŀǊ /ŜƭƭǎΣέ aw{ 

tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎΣ ǾƻƭΦ пнсΣ WŀƴΦ нлммΣ ŘƻƛΥ млΦмрртκtwh/πпнсπоотΦ 

ώсϐ !Φ IǳΣ WΦ ½ƘƻǳΣ tΦ ½ƘƻǳΣ ·Φ ²ǳΣ ŀƴŘ 5Φ ¸ŀƴƎΣ ά¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ hн ƛƴ /Ř{Ŝ¢Ŝ ǘƘƛƴ ŦƛƭƳ ŘŜǇƻǎƛǘƛƻƴ ŀƴŘ 

/Ř{Ŝ¢Ŝκ/Ř¢Ŝ ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣέ {ƻƭŀǊ 9ƴŜǊƎȅ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ {ƻƭŀǊ /ŜƭƭǎΣ ǾƻƭΦ нмпΣ ǇΦ ммлрфрΣ 

нлнлΣ ŘƻƛΥ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǎƻƭƳŀǘΦнлнлΦммлрфрΦ 

ώтϐ tΦ [Φ DΦ ±ŜƴǘȊŜƪΣ YΦ 9Φ YǿŜƻƴΣ IΦ ¦ŜŘŀΣ aΦ hƪŀΣ ¸Φ {ǳƎƛƳƻǘƻΣ ŀƴŘ DΦ {Φ IǿŀƴƎΣ άCƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ƴŀǘǳǊŜΣ 

ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǎŜƴƛŎπǎƛƭƛŎƻƴπƻȄȅƎŜƴ ŀƭƭƻȅ ŦƻǊ ǇƭŀǎƳŀ ŘƻǇƛƴƎ ƻŦ ƴƻƴπǇƭŀƴŀǊ ǎƛƭƛŎƻƴ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣέ !ǇǇƭΦ tƘȅǎΦ [ŜǘǘΦΣ ǾƻƭΦ млрΣ ƴƻΦ нсΣ ǇΦ нснмлнΣ нлмпΣ ŘƻƛΥ млΦмлсоκмΦпфлрнлсΦ 

ώуϐ tΦ IŀǘǘƻƴΣ aΦ ²ŀǘǘǎΣ ¸Φ ½ƘƻǳΣ wΦ {ƳƛǘƘΣ ŀƴŘ tΦ DƻŘŘŀǊŘΣ ά!ǊǎŜƴƛŎ ŘƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ƛƴ /Ř¢ŜΥ ŀ 

5C¢ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ōǳƭƪ ŀƴŘ ƎǊŀƛƴ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΣέ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tƘȅǎƛŎǎΥ /ƻƴŘŜƴǎŜŘ aŀǘǘŜǊΣ ǾƻƭΦ орΣ ƴƻΦ тΣ ǇΦ 

тртлнΣ 5ŜŎΦ нлннΣ ŘƻƛΥ млΦмлууκмосмπспу·κŀŎŀуŜрΦ 

ώфϐ DΦ YŀǊǘƻǇǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ ά{ǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘƛƴ ŦƛƭƳ ǇƻƭȅπŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ /Ř¢Ŝ ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭǎ ǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ƘƛƎƘ ŀŎŎŜǇǘƻǊ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ƛƴπǎƛǘǳ ŀǊǎŜƴƛŎ ŘƻǇƛƴƎΣέ {ƻƭŀǊ 9ƴŜǊƎȅ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ {ƻƭŀǊ /ŜƭƭǎΣ ǾƻƭΦ 

мфпΣ ǇǇΦ нрфςнстΣ нлмфΣ ŘƻƛΥ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǎƻƭƳŀǘΦнлмфΦлнΦлнрΦ 

ώмлϐ !Φ aǳƴǎƘƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ άtƻƭȅŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ /Ř{Ŝ¢Ŝκ/Ř¢Ŝ !ōǎƻǊōŜǊ /Ŝƭƭǎ ²ƛǘƘ ну Ƴ!κŎƳн {ƘƻǊǘπ/ƛǊŎǳƛǘ 

/ǳǊǊŜƴǘΣέ L999 WΦ tƘƻǘƻǾƻƭǘΦΣ ǾƻƭΦ ttΣ ǇǇΦ мςрΣ 5ŜŎΦ нлмтΣ ŘƻƛΥ млΦммлфκWtIh¢h±ΦнлмтΦнттрмофΦ 

  

 



ммт 
 

/ƘŀǇǘŜǊ мн 

 !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ .ƛŦŀŎƛŀƭ /Ř¢Ŝ ¢ƻǇ /Ŝƭƭǎ ŦƻǊ /Ř¢Ŝκ{ƛ ¢ŀƴŘŜƳ 

!ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ 

 

мнΦм LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

/ǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ǎƛƭƛŎƻƴ ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭǎ ŀǊŜ ǊŀǇƛŘƭȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ {ƘƻŎƪƭŜȅπvǳŜƛǎǎŜǊ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ 

ƭƛƳƛǘ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ ол҈ ώмϐΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǇǊŜǾŜƴǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƳŀƧƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǎƛƴƎƭŜπƧǳƴŎǘƛƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ 

¢ƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘƛǎ ƻōǎǘŀŎƭŜ ǘŀƴŘŜƳ ǎŜǘǳǇǎ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ŀ ǎƛƭƛŎƻƴ ōƻǘǘƻƳ ŎŜƭƭ ŀƴŘ ŀ ǿƛŘŜπōŀƴŘƎŀǇ 

ǘƻǇ ŎŜƭƭ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ώнϐΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜǎŜΣ /Ř¢Ŝκ{ƛ ǘŀƴŘŜƳǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ǎŎŀƭŀōƭŜ ŀƴŘ 

Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƳƻǊŜ ǎǘŀōƭŜ ǎǳōǎǘƛǘǳǘŜ ŦƻǊ ǇŜǊƻǾǎƪƛǘŜπōŀǎŜŘ ŘŜǾƛŎŜǎ ώоϐΦ ¢ƘŜ ŦŀōǊƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ 

ōŀŎƪ ŎƻƴǘŀŎǘ ό¢./ύ ŦƻǊ ǘƘŜ /Ř¢Ŝ ǘƻǇ ŎŜƭƭ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜǎ ǎǳōπōŀƴŘƎŀǇ ƭƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ōƻǘǘƻƳ ŎŜƭƭ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ƻōǎǘŀŎƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ 

¢Ƙƛǎ ǇŀǇŜǊ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƻǇǘƛƳƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ōƛŦŀŎƛŀƭ /Ř¢Ŝ ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭǎ ǿƛǘƘ wCπ

ǎǇǳǘǘŜǊŜŘ LƴŘƛǳƳ ¢ƛƴ hȄƛŘŜ όL¢hύ ŀǎ ŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ōŀŎƪ ŎƻƴǘŀŎǘΦ ²Ŝ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 

ŎƻǇǇŜǊ ƭŀȅŜǊ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎΣ ƻǇǘƛƳƛȊŜŘ ǘƘŜ LƴŘƛǳƳ ¢ƛƴ hȄƛŘŜ όL¢hύ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƘŜ LƴŘƛǳƳ 

¢ƛƴ hȄƛŘŜ όL¢hύ ǿƛǘƘ ƎƻƭŘ ό!ǳύ ŀǎ ōŀŎƪπŎƻƴǘŀŎǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 

¢ƘŜ ƻǇǘƛƳƛȊŜŘ ŘŜǾƛŎŜΣ ǳǘƛƭƛȊƛƴƎ ŀ м ƴƳ ŎƻǇǇŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘƛŎƪŜǊ όмл ƳƛƴǳǘŜǎύ L¢h ƭŀȅŜǊ ŘŜǇƻǎƛǘƛƻƴΣ 

ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀ ŦǊƻƴǘπǎƛŘŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻŦ млΦн҈Σ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ млΦр҈ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻǇŀǉǳŜ 

ƎƻƭŘπŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǾƛŎŜǎΦ aƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ǎƘƻǿŜŘ Ŧǳƭƭ ōƛŦŀŎƛŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀ Ŧƛƭƭ 

ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ сп҈ ŀƴŘ ŀƴ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻŦ нΦрс҈ ǳƴŘŜǊ ǊŜŀǊ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘƛƻƴΣ ƛǘ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŎŀǊǊƛŜǊ 

ŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ н ҡƳ ŀōǎƻǊōŜǊ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ŎŀǊǊƛŜǊǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ 

ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǎǳǊŦŀŎŜ ŦǊƻƳ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ Ǉπƴ ƧǳƴŎǘƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƻǘŀōƭŜ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǎƘƻǊǘπŎƛǊŎǳƛǘ ŎǳǊǊŜƴǘ όно Ƴ!κŎƳч ŦǊƻƴǘ ǾǎΦ с Ƴ!κŎƳч ǊŜŀǊύΦ ²ƛǘƘ ŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ƻƴǎŜǘ 

ƴŜŀǊ урл ƴƳΣ ǘƘŜ ƻǇǘƛƳƛȊŜŘ ŘŜǾƛŎŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎǇŜŎǘǊŀƭ ŦƛƭǘŜǊƛƴƎ ŎŀǇŀōƛƭƛǘƛŜǎ ŦƻǊ 

пπǘŜǊƳƛƴŀƭ /Ř¢Ŝκ{ƛ ǘŀƴŘŜƳ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴǎΦ 

¢ƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ǘƻǿŀǊŘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜǎ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ όt±ύ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƘŀǘ 

ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƭƛƳƛǘǎ ƻŦ ǎƛƴƎƭŜπƧǳƴŎǘƛƻƴ ŘŜǾƛŎŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ǎƛƭƛŎƻƴ όŎπ{ƛύ 

ŘƻƳƛƴŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŀǊƪŜǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƘŀǊŜ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ фр҈Σ ƛǘǎ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ 

ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘπōŀƭŀƴŎŜ {ƘƻŎƪƭŜȅπvǳŜƛǎǎŜǊ ό{vύ ƭƛƳƛǘ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ол҈ ώмϐΦ ¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ¦{ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅΩǎ ό5h9ύ нлол ǘŀǊƎŜǘǎ ŦƻǊ ƭŜǾŜƭƛȊŜŘ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ό[/h9ύΣ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 

ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎƻƭŀǊ ƳƻŘǳƭŜǎ Ƴǳǎǘ ǊƻǳǘƛƴŜƭȅ ŘŜƭƛǾŜǊ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎƛŜǎ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ол҈ ώнϐΦ ¢ŀƴŘŜƳ ǎƻƭŀǊ 



мму 
 

ŎŜƭƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀŎƪ ŀōǎƻǊōŜǊǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ōŀƴŘƎŀǇǎ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜǊƳŀƭƛȊŀǘƛƻƴ 

ƭƻǎǎŜǎΣ ƻŦŦŜǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾƛŀōƭŜ ǇŀǘƘǿŀȅ ǘƻ ǘƘƛǎ ƎƻŀƭΦ 

!ƳƻƴƎ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘŀƴŘŜƳ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ǇŀƛǊƛƴƎ ƻŦ ŀ ǿƛŘŜπōŀƴŘƎŀǇ ŎŀŘƳƛǳƳ ǘŜƭƭǳǊƛŘŜ 

ό/Ř¢Ŝύ ǘƻǇ ŎŜƭƭ ǿƛǘƘ ŀ Ŏπ{ƛ ōƻǘǘƻƳ ŎŜƭƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎΣ ǎǘŀōƛƭƛǘȅπƻǊƛŜƴǘŜŘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ƳƻǊŜ ǿƛŘŜƭȅ ǇǳōƭƛŎƛȊŜŘ ǇŜǊƻǾǎƪƛǘŜπǎƛƭƛŎƻƴ ǘŀƴŘŜƳǎ ώоϐΦ ²ƘƛƭŜ ǇŜǊƻǾǎƪƛǘŜǎ ƘŀǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ 

ǊŀǇƛŘ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ Ǝŀƛƴǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ опΦур҈ ƛƴ ǘŀƴŘŜƳ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴǎ ώпϐΣ ǘƘŜȅ ǊŜƳŀƛƴ 

ǇƭŀƎǳŜŘ ōȅ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ǎŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƻȄƛŎƛǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜ 

ōŀƴƪŀōƛƭƛǘȅ ώрϐΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ /Ř¢Ŝ ƛǎ ŀ ǇǊƻǾŜƴΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛȊŜŘ ǘƘƛƴπŦƛƭƳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿƛǘƘ ŀ Ƴǳƭǘƛπ

ƎƛƎŀǿŀǘǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ōŀǎŜΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŦƛŜƭŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ 

ǘƘŀǘΣ ǿƘŜƴ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ǎƛƭƛŎƻƴΣ ŜȄŎŜŜŘǎ он҈ ώсϐΦ    

¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƛŦŀŎƛŀƭ /Ř¢Ŝκ{ƛ ǘŀƴŘŜƳ ŘŜǾƛŎŜ ōȅ ǇŀƛǊƛƴƎ ŀ ϤмΦр Ŝ± 

/Ř{Ŝ¢Ŝ ǘƻǇ ŎŜƭƭ ǿƛǘƘ ŀ мΦмн Ŝ± ǎƛƭƛŎƻƴ ōƻǘǘƻƳ ŎŜƭƭΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ǊƻƭŜ ƻŦ ōƛŦŀŎƛŀƭ ŘŜǾƛŎŜ ŀǎ 

ōƻǘƘ ǘƘŜ ǎŜƳƛǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǎǇŜŎǘǊŀƭ ǎǇƭƛǘǘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƘŀǊǾŜǎǘ ŀƭōŜŘƻ 

ǊŀŘƛŀǘƛƻƴΦ ²Ŝ ŀƴŀƭȅȊŜ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎŎƛŜƴŎŜ ƻŦ LƴŘƛǳƳ ¢ƛƴ hȄƛŘŜ όL¢hύ ŀǎ ŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ōŀŎƪ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ό¢./ύ ŦƻǊ ƘƻƭŜ ŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ƎǊŀŘŜŘ /Ř{Ŝ¢Ŝκ/Ř¢Ŝ ŀōǎƻǊōŜǊǎΦ  

12.1.1 .ƛŦŀŎƛŀƭ /Ř¢Ŝ ŀƴŘ {ƛƭƛŎƻƴ ¢ŀƴŘŜƳ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘŀƴŘŜƳ ŘŜǾƛŎŜǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ŀ ǎƛƴƎƭŜπƧǳƴŎǘƛƻƴ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ǎƛƭƛŎƻƴ όŎπ{ƛύ ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭΦ !ǎ ǎƛƭƛŎƻƴ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ōŜ ŀ ǾŜǊȅ 

ǊŜƭƛŀōƭŜ ŀƴŘ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ƭƻǿπōŀƴŘƎŀǇ ŀōǎƻǊōŜǊ ό9Ǝ ϤмΦмн Ŝ±ύ ώтϐΣ ǘƘŜǊƳŀƭ ƭƻǎǎŜǎ ƭƛƳƛǘ ƛǘǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ 

ŎƻƴǾŜǊǘ ƘƛƎƘπŜƴŜǊƎȅ ǇƘƻǘƻƴǎ ώуϐΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎΣ ŀ ǘŀƴŘŜƳ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘΣ 

ǿƘŜǊŜ ŀ ǿƛŘŜπōŀƴŘƎŀǇ ŎŜƭƭ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ŎƻƴǾŜǊǘǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘπŜƴŜǊƎȅ ōƭǳŜ ŀƴŘ ǾƛǎƛōƭŜ ƭƛƎƘǘ 

ǿƘƛƭŜ ǎƛƭƛŎƻƴ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ŀǎ ǘƘŜ ōƻǘǘƻƳ ŎŜƭƭ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ǊŜŘ ŀƴŘ ƴŜŀǊπƛƴŦǊŀǊŜŘ ǎǇŜŎǘǊǳƳΦ 

/ŀŘƳƛǳƳ ¢ŜƭƭǳǊƛŘŜ ό/Ř¢Ŝύ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŦǊƻƴǘπŎŜƭƭ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ 

ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭŜ ǇƘŀǎŜ ŘƛŀƎǊŀƳΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ǘƘƛƴπŦƛƭƳ 

ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ώфϐΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ƴŜǿƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻǊƎŀƴƛŎ ƻǊ ǇŜǊƻǾǎƪƛǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ /Ř¢Ŝ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ƻǇǘƛƳƛȊŜŘ ŦƻǊ ŘŜŎŀŘŜǎΣ ȅƛŜƭŘƛƴƎ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ǎƛƴƎƭŜπƧǳƴŎǘƛƻƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŜȄŎŜŜŘ 

но҈ ώмлϐΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ŎŜƭƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƭȅ ǊŜŘŜǎƛƎƴŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ /Ř¢Ŝ ƛƴǘƻ ŀ ǘŀƴŘŜƳ ŘŜǾƛŎŜ ǿƛǘƘ ǎƛƭƛŎƻƴΦ Lƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜ /Ř¢Ŝ ǘƻǇ ŎŜƭƭ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ 

ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ōƛŦŀŎƛŀƭ ŘŜǾƛŎŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇǘƛŎŀƭ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƻǘǘƻƳ ŎŜƭƭ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ŎƻƭƭŜŎǘ ŀƭōŜŘƻ ƭƛƎƘǘΦ 

¢ƘŜ /Ř¢Ŝ ŀǎ ŀ ŦǊƻƴǘ ŎŜƭƭ ŀŎǘ ŀǎ ŀ ǎǇŜŎǘǊŀƭ ŦƛƭǘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǘŀƴŘŜƳ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ώнϐΦ !ǎ ŀ ǘƻǇπ

ƧǳƴŎǘƛƻƴ ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭΣ ǘƘŜ /Ř¢Ŝ ŦǊƻƴǘ ŎŜƭƭ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ƭƻǿŜǊπŜƴŜǊƎȅ όƛƴŦǊŀǊŜŘύ ǇƘƻǘƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ōƻǘǘƻƳ ŎŜƭƭ 

ǿƘƛƭŜ ŀōǎƻǊōƛƴƎ ƘƛƎƘŜǊπŜƴŜǊƎȅ όǾƛǎƛōƭŜύ ǇƘƻǘƻƴǎΦ Lƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ǎƛƴƎƭŜπƧǳƴŎǘƛƻƴ ŎŜƭƭǎΣ ǘƘƛǎ 

ǎǇŜŎǘǊŀƭ ŦƛƭǘŜǊƛƴƎ ƭƻǿŜǊǎ ǘƘŜǊƳŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ƭƻǎǎŜǎΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ŘŜǾƛŎŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ όǳǇ ǘƻ 

Ϥнуςол҈ύ ώоϐΦ 



ммф 
 

! ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ .ŀŎƪ /ƻƴǘŀŎǘ ό¢./ύΣ ǎǳŎƘ ŀǎ LƴŘƛǳƳ ¢ƛƴ hȄƛŘŜ όL¢hύ ƻǊ LƴŘƛǳƳ ½ƛƴŎ hȄƛŘŜ όL½hύΣ Ƴǳǎǘ 

ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭ ƻǇŀǉǳŜ ōŀŎƪ ŎƻƴǘŀŎǘΣ ǿƘƛŎƘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀ ƳŜǘŀƭ ǎǘŀŎƪΣ 

ŦƻǊ ōŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀǎ ŀ ōƛŦŀŎƛŀƭ ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭΣ ǘƘŜ /Ř¢Ŝ ŀōǎƻǊōŜǊ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ Ƴǳǎǘ 

ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мҡƳ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜƳƛπǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ōŀŎƪ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ƘƛƎƘπ

ŜƴŜǊƎȅ ŀōǎƻǊǇǘƛƻƴ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳŀƭ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎǳōπōŀƴŘƎŀǇ ǇƘƻǘƻƴǎ όғмΦр Ŝ±ύ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎƻƴ 

ōƻǘǘƻƳ ŎŜƭƭΦ ²Ŝ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ŀōǎƻǊōŜǊ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ώммϐΤ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΣ ǿŜ 

ǿƛƭƭ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ƻǇŀǉǳŜ ōŀŎƪ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜƳƛπǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ōŀŎƪ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ŀ ōƛŦŀŎƛŀƭ 

/Ř¢Ŝ ǘƻǇ ŎŜƭƭ Ŏŀƴ ōŜ ǘǳƴŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƭƛŎƻƴ ōƻǘǘƻƳ ŎŜƭƭ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ƘƛƎƘπǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΣ 

ƘƛƎƘπŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ǘŀƴŘŜƳ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎǎ ŘŜǾƛŎŜΦ 

.ŀƴŘƎŀǇ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ Ƙŀǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ŀ ǘŀƴŘŜƳ ŘŜǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ {ƘƻŎƪƭŜȅπ

vǳŜƛǎǎŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ǘƻǇ ŎŜƭƭ ōŀƴŘƎŀǇ ƻŦ ǊƻǳƎƘƭȅ мΦтлςмΦтр Ŝ± ŦƻǊ ŀ ōƻǘǘƻƳ ŎŜƭƭ 

ŦƛȄŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎƻƴ ōŀƴŘƎŀǇ ƻŦ мΦмн Ŝ± ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ƛƴ ŀ ǎŜǊƛŜǎπŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 

όн¢ύ ŘŜǾƛŎŜΦ 

¢ƘŜ ōŀƴŘƎŀǇ ƻŦ ǇƻƭȅŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ /Ř¢Ŝ ƛǎ ŀǊƻǳƴŘ мΦр Ŝ±Φ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƻƻ ǘƘƛƴ ŦƻǊ ŀƴ ƛŘŜŀƭ н¢ ǘŀƴŘŜƳ ǳǎƛƴƎ 

ǎƛƭƛŎƻƴΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ōŜƛƴƎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŦƻǊ ǎƛƴƎƭŜπƧǳƴŎǘƛƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ ! мΦр Ŝ± ǘƻǇ ŎŜƭƭ ŀōǎƻǊōǎ ǘƻƻ 

ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ǎǇŜŎǘǊǳƳΣ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ŀ ƘƛƎƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘŜƴǎƛǘȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎƻƴ ōƻǘǘƻƳ ŎŜƭƭ Ŏŀƴƴƻǘ 

ƳŀǘŎƘ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ǇƘƻǘƻƴ ŦƭǳȄ ώнϐΦ ¢ƘŜ ƭƻǿŜǎǘπǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǎǳōπŎŜƭƭ όǘƘŜ ǎƛƭƛŎƻƴύ ƛƴ ŀ ǎŜǊƛŜǎ 

ŎƛǊŎǳƛǘ ƭƛƳƛǘǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŎǳǊǊŜƴǘΣ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ ŎŜƭƭΦ 

Lƴ ŀ ŦƻǳǊπǘŜǊƳƛƴŀƭ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎŜƭƭǎ ŀǊŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭƭȅ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ōȅ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƛƴǾŜǊǘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴǎΣ 

ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ ŀ ƴƻƴπƛŘŜŀƭ мΦр Ŝ± ǘƻǇ ŎŜƭƭΣ ŀ /Ř¢Ŝκ{ƛ п¢ ǘŀƴŘŜƳ Ŏŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎƛŜǎ ŀōƻǾŜ ол҈ ƛŦ 

ǘƘŜ ǘƻǇ ŎŜƭƭ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ǘƻ ǎǳōπōŀƴŘƎŀǇ bLw ƭƛƎƘǘΦ wŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘƻǇ ŎŜƭƭΣ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎƻƴ ŎŜƭƭ Ŏŀƴ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ŀǘ ƛǘǎ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇƻǿŜǊ Ǉƻƛƴǘ όattύ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƻ ǘƘŜ п¢ 

ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ώнϐΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ōƛŦŀŎƛŀƭ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘǿƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ȅŜǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƻǇǘƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎΦ ¢ƘŜ /Ř¢Ŝ ǘƻǇ 

ŎŜƭƭ Ƴǳǎǘ ōŜ ōƛŦŀŎƛŀƭΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ƛǘ Ƙŀǎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ ƻƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ōŀŎƪ ǎƛŘŜǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜ ǎǳōπōŀƴŘƎŀǇ ƭƛƎƘǘ όҔурл ƴƳύ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ ōƻǘǘƻƳ ŎŜƭƭΦ  

¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘŀƴŘŜƳ ƳƻŘǳƭŜ ƛǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀƭōŜŘƻΣ ƻǊ ƎǊƻǳƴŘπǊŜŦƭŜŎǘŜŘ ƭƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ 

ǎƛƭƛŎƻƴ ōƻǘǘƻƳ ŎŜƭƭ Ŏŀƴ ŀōǎƻǊō ƭƛƎƘǘ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀ 

ōƛŦŀŎƛŀƭ t9w/ ƻǊ IW¢ ŘŜǾƛŎŜ ώмнϐΣ ώмоϐΦ Lƴ н¢ ǘŀƴŘŜƳǎΣ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎƻƴ 

ŎŜƭƭ ŦǊƻƳ ŀƭōŜŘƻ Ŏŀƴ ŀǎǎƛǎǘ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳƛǎƳŀǘŎƘ ƎŀǇ ōǊƻǳƎƘǘ ƻƴ ōȅ ǘƘŜ ƻǇŀǉǳŜ /Ř¢Ŝ ǘƻǇ 

ŎŜƭƭΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ǊŜŀǊπǎƛŘŜ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘƛƻƴ ǾŜǊȅ ǳǎŜŦǳƭΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǳƴŘŜǊ ǊŜŀƭƛǎǘƛŎ ŦƛŜƭŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƭōŜŘƻ ƻŦ лΦнπлΦр όŜΦƎΦΣ ŦǊŜǎƘ ǎƴƻǿΣ 

ŘǊȅ ƎǊŀǎǎ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƻǊ ǿƘƛǘŜ ǎŀƴŘύΣ ǘƘŜ ōƛŦŀŎƛŀƭ Ǝŀƛƴ Ŏŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ȅƛŜƭŘ ƻŦ ǘƘŜ 



мнл 
 

ōƻǘǘƻƳ ǎƛƭƛŎƻƴ ŎŜƭƭ ōȅ млπол҈Σ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘŀƴŘŜƳ ǎȅǎǘŜƳǎ ώмоϐΦ 

[ŀǘǘƛŎŜ ƳƛǎƳŀǘŎƘ ƛǎ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƻōǎǘŀŎƭŜ ǘƻ ƳƻƴƻƭƛǘƘƛŎ όн¢ύ /Ř¢Ŝκ{ƛ ǘŀƴŘŜƳǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ 

ŀ мф҈ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŘƛŀƳƻƴŘ ŎǳōƛŎ ƭŀǘǘƛŎŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƻŦ ǎƛƭƛŎƻƴ όрΦпо )ύ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ȊƛƴŎōƭŜƴŘŜ ƭŀǘǘƛŎŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƻŦ /Ř¢Ŝ όсΦпу )ύώмпϐΦ !ǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΣ ŀ ƭŀǊƎŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘǊŜŀŘƛƴƎ 

ŘƛǎƭƻŎŀǘƛƻƴǎ όҔмлу ŎƳнύ ƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ Ǿƛŀ ŘƛǊŜŎǘ ŜǇƛǘŀȄƛŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ /Ř¢Ŝ ƻƴ {ƛ ώмпϐΦ ¢ƘŜǎŜ Ŧƭŀǿǎ 

ǎǇǊŜŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀōǎƻǊōŜǊΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ƴƻƴπǊŀŘƛŀǘƛǾŜ ǊŜŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ǎƛǘŜǎ ǘƘŀǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ 

ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ŧƛƭƭ ŦŀŎǘƻǊ όCCύ ŀƴŘ ƻǇŜƴπŎƛǊŎǳƛǘ ǾƻƭǘŀƎŜ ό±ƻŎύΦ /Ř¢Ŝ Ƙŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘ 

ƻŦ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ό/¢9ύ όрΦрςсΦлύ ҎмлѐыYѐц ǘƘŀƴ ǎƛƭƛŎƻƴ όнΦсҎмлπс Yπмύ ŀǘ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ώмрϐΣ 

ώмсϐΣ ώмтϐΦ IƛƎƘπǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŘŜǇƻǎƛǘƛƻƴ όƻǾŜǊ рлл ƻ/ύ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŎƻƻƭƛƴƎ ŎŀǳǎŜǎ ƘƛƎƘ ǘŜƴǎƛƭŜ 

ǎǘǊŜǎǎΣ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ŎǊŀŎƪƛƴƎ ƻǊ ŘŜƭŀƳƛƴŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ пπǘŜǊƳƛƴŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭƭȅ ǎǘŀŎƪŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƛƴ 

ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎŜƭƭǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƻƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ƻǇǘƛŎŀƭƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΣ ƛǎ ƎǊŜŀǘƭȅ 

ŦŀǾƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜǎŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŀǾƻƛŘǎ ǘƘŜ ŜǇƛǘŀȄƛŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ƛǎǎǳŜǎΦ 

12.1.2 ¢ƘŜ ²ƛŘŜπ.ŀƴŘƎŀǇ ¢ƻǇ /Ŝƭƭ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƻǇǘƛƳƛȊŜ /Ř¢Ŝ ŦƻǊ ǘŀƴŘŜƳ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎŜƭŜƴƛǳƳ ǘƻ ŦƻǊƳ ŎŀŘƳƛǳƳ 

ǎŜƭŜƴƛǳƳ ǘŜƭƭǳǊƛŘŜ ό/Ř{Ŝ¢Ŝύ ŜƳŜǊƎŜŘ ŀǎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ώмуϐΣ ώмфϐΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ŜŀǊƭȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀƭƭƻȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ ό/ŘaƎ¢Ŝύ ƻǊ ȊƛƴŎ ό/Ř½ƴ¢Ŝύ ǘƻ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ōŀƴŘƎŀǇΣ ǘƘŜǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇƘŀǎŜ ǎŜƎǊŜƎŀǘƛƻƴ ώнлϐΦ Lƴ 

ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ƛǘǎ ƴƻǾŜƭ ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƴŘƎŀǇΣ /Ř{Ŝ¢Ŝ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƻ 

ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƎƻƻŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ŎǳǊǊŜƴǘ /Ř¢Ŝ ŘŜǾƛŎŜǎΦ 

!ǎ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ōŜŦƻǊŜΦ ǿƘŜƴ /Ř¢Ŝ όмΦр Ŝ±ύ ŀƴŘ /Ř{Ŝ όмΦт Ŝ±ύ ŀǊŜ ŀƭƭƻȅŜŘΣ ǘƘŜ ōŀƴŘƎŀǇ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ /Ř{ŜȄ¢ŜмπȄ ŀƭƭƻȅ ŘǊƻǇǎ ǘƻ ŀōƻǳǘ мΦп Ŝ± ώнмϐΣ ŀ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ŎŀƭƭŜŘ ƻǇǘƛŎŀƭ ōŀƴŘ ōŜƴŘƛƴƎΦ  

! ōǊƻŀŘŜǊ ōŀƴŘƎŀǇ όҔмΦс Ŝ±ύ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŦƻǊ ŀ ǘŀƴŘŜƳ ǘƻǇ ŎŜƭƭ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƻǇǘƛƳƛȊŜ ǾƻƭǘŀƎŜ 

ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻǊŜ ƭƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ōƻǘǘƻƳ ŎŜƭƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ƭƻǿŜǊπōŀƴŘƎŀǇ /Ř{Ŝ¢Ŝ ƛǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘ όŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ƘƛƎƘπŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘύΦ  

¢ƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ǎŜƭŜƴƛǳƳ ƛƴ ǇŀǎǎƛǾŀǘƛƴƎ ŘŜŦŜŎǘǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎŀǊǊƛŜǊ ƭƛŦŜǘƛƳŜ ώмфϐ ƳǳŎƘ 

ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜ ƻǇǘƛŎŀƭ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƴŀǊǊƻǿŜǊ ōŀƴŘƎŀǇΦ ¢ƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǾƻƭǘŀƎŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ /Ř{Ŝ¢Ŝ ŀōǎƻǊōŜǊ ƛǎ ƳƻǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǘƘŀƴ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ 

ǿƛƴŘƻǿ ƛƴ ŀ пπǘŜǊƳƛƴŀƭ ǎŜǘǳǇ ǿƘŜƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

¢ƘŜ /Ř{Ŝ¢Ŝ ƭŀȅŜǊΩǎ Ƴŀƛƴ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ƳƻǊŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƘŀƴ ǇǳǊŜ /Ř¢ŜΦ 

DǊŀƛƴ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘǊŀƎǊŀƛƴ ƛƳǇŜǊŦŜŎǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ŀǎ ƴƻƴπǊŀŘƛŀǘƛǾŜ 

ǊŜŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ŎŜƴǘŜǊǎ ƛƴ ǇƻƭȅŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ /Ř¢Ŝ ŀǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǇŀǎǎƛǾŀǘŜŘ ōȅ ǎŜƭŜƴƛǳƳ ŀƭƭƻȅƛƴƎ 

ώннϐΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ŀŘŘƛƴƎ {Ŝ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ŎŀǊǊƛŜǊ ƭƛŦŜǘƛƳŜ ώмфϐ ŦǊƻƳ ŀ ŦŜǿ 

ƴŀƴƻǎŜŎƻƴŘǎ ǘƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нлл ƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ŦƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ƻǇŜƴπŎƛǊŎǳƛǘ ǾƻƭǘŀƎŜǎ ό±ƻŎύ 

ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ урл Ƴ±Φ 
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! ƎǊŀŘŜŘ /Ř{ŜȄ¢ŜмπȄ ƭŀȅŜǊ ƛǎ ŦƻǊƳŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ƛƴ ŀƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŘŜǾƛŎŜ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴΣ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŀōǎƻǊōŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ǳƴƛŦƻǊƳ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴƛƴƎ ǘƻ ǇǳǊŜ /Ř¢Ŝ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪΦ ¢Ƙƛǎ 

ƎǊŀŘƛŜƴǘ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŦƛŜƭŘ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ǿƛǘƘ ŎŀǊǊƛŜǊ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ƳƻǾŜǎ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾŜ 

ƧǳƴŎǘƛƻƴ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜŦŜŎǘƛǾŜ ŦǊƻƴǘ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΦ 

¢ƘŜ /Ř{Ŝ¢Ŝ ŀōǎƻǊōŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻǇǘƛƳƛȊŜŘ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŀƴŘ ŀōǎƻǊǇǘƛƻƴ όŎǳǊǊŜƴǘ 

ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴύ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ǎŜƳƛǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ǘƻǇ ŎŜƭƭΦ 

wŜŎŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀōǎƻǊōŜǊ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ Ƴŀȅ ōŜ ŘǊŀǎǘƛŎŀƭƭȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ғм 

ҡƳ όŜΦƎΦΣ улл ƴƳύ ǿƘƛƭŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ƘƛƎƘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ōȅ ŦƛƴŜπǘǳƴƛƴƎ ǘƘŜ /Ř{Ŝ¢Ŝκ/Ř¢Ŝ ƧǳƴŎǘƛƻƴ 

ώммϐΣ ώмуϐΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳōπƳƛŎǊƻƴ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǎǳōπōŀƴŘƎŀǇ ǇƘƻǘƻƴǎ όǳǇ ǘƻ мΦр Ŝ±ύ ǘƻ ǊŜŀŎƘ 

ǘƘŜ ǎƛƭƛŎƻƴ ōƻǘǘƻƳ ŎŜƭƭΦ  

¢ƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ /Ř{Ŝ¢Ŝ ƭŀȅŜǊ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ǘƘƛƴƴŜǊ ŀōǎƻǊōŜǊ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǇƛƴƘƻƭŜǎ ƻǊ ǾƻƭǘŀƎŜ ŎƻƭƭŀǇǎŜ όǎƘǳƴǘƛƴƎύΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ŦƻǊ ǇǳǊŜ /Ř¢Ŝ ŦƛƭƳǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŀȅŜǊ ŀōǎƻǊōǎ ǇƘƻǘƻƴǎ Řƻǿƴ ǘƻ ϤмΦп Ŝ± όŀōƻǳǘ уур ƴƳύΦ ¢Ƙƛǎ 

ƳŀȄƛƳƛȊŜǎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƴŜŀǊπƛƴŦǊŀǊŜŘ ƭƛƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎƻƴ ōƻǘǘƻƳ ŎŜƭƭ ǿƘƛƭŜ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜ 

ŘŜǾƛŎŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘƭȅ ŀǎ ŀ ǎǇŜŎǘǊŀƭ ŦƛƭǘŜǊΣ ŎƻƴǾŜǊǘƛƴƎ ƘƛƎƘπŜƴŜǊƎȅ ōƭǳŜκƎǊŜŜƴ ƭƛƎƘǘΦ 

12.1.3 {ŜƳƛǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ .ŀŎƪ /ƻƴǘŀŎǘǎ ό¢./ύ 

¢ƘŜ ǎƛƴƎƭŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ōŀǊǊƛŜǊ ŦƻǊ /Ř¢Ŝκ{ƛ ǘŀƴŘŜƳǎ ƛǎ ǘƘŜ ōŀŎƪ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ ŎŜƭƭΦ Lƴ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻǇŀǉǳŜ /Ř¢Ŝ ŎŜƭƭǎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƳŜǘŀƭ ǎǘŀŎƪ ό/ǳκ!ǳ ƻǊ aƻύΦ CƻǊ ŀ ǘŀƴŘŜƳΣ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŀŎǘ Ƴǳǎǘ 

ōŜ ƘƛƎƘƭȅ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ǘƻ bŜŀǊπLƴŦǊŀǊŜŘ όbLwύ ƭƛƎƘǘ όҔурл ƴƳύ ǿƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ƭƻǿπǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ 

hƘƳƛŎ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƻ Ǉπ/Ř¢ŜΦ 

tπ/Ř¢Ŝ Ƙŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ƛƻƴƛȊŀǘƛƻƴ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ŦǳƴŎǘƛƻƴ όϤ рΦт Ŝ±ύ ώноϐΦ aƻǎǘ ƘƛƎƘπ

ŎƻƴŘǳŎǘƛǾƛǘȅ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ /ƻƴŘǳŎǘƛǾŜ hȄƛŘŜǎ ό¢/hǎύ ƭƛƪŜ LƴŘƛǳƳ ¢ƛƴ hȄƛŘŜ όL¢hύ ƻǊ !ƭǳƳƛƴǳƳπ

ŘƻǇŜŘ ½ƛƴŎ hȄƛŘŜ ό!½hύ ŀǊŜ ƴπǘȅǇŜ ŘŜƎŜƴŜǊŀǘŜ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ǿƻǊƪ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ƻŦ пΦрςпΦу Ŝ± 

ώнпϐΣ ώнрϐΣ ώнсϐΦ 

²ƘŜƴ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴǘŀŎǘΣ ǘƘŜ /Ř¢Ŝ ǾŀƭŜƴŎŜ ōŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŘƻǿƴǿŀǊŘ ōŀƴŘ ōŜƴŘƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ CŜǊƳƛ ƭŜǾŜƭ ŜǉǳƛƭƛōǊŀǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ 

{ŎƘƻǘǘƪȅ ŘƛƻŘŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜǾŜǊǎŜπōƛŀǎŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ƘƻƭŜǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜΦ  

Lƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘŜƴǎƛǘȅπǾƻƭǘŀƎŜ όWπ±ύ ŎǳǊǾŜΣ ǘƘƛǎ ōŀǊǊƛŜǊ ŀǇǇŜŀǊǎ ŀǎ ŀ ǊƻƭƭƻǾŜǊ ƻǊ {πǎƘŀǇŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

ƛƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǉǳŀŘǊŀƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛǎǘƻǊǘƛƻƴ ƛǎ ŀ ōƭƻŎƪƛƴƎ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŀǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ Cƛƭƭ CŀŎǘƻǊ 

όCCύ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜǎ ǘƘŜ ŎŜƭƭϥǎ ǎŜǊƛŜǎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 

LƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎƭȅΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ {ŎƘƻǘǘƪȅ ōŀǊǊƛŜǊ ƛǎ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΣ ƛǘǎ ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ ŘŜǾƛŎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛǎ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭƭȅ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜŘ ōȅ ŀōǎƻǊōŜǊ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎΦ 

Lƴ ǳƭǘǊŀǘƘƛƴ /Ř¢Ŝ ŎŜƭƭǎ όŜΦƎΦΣ ғмύΣ ǘƘŜ ŘŜǇƭŜǘƛƻƴ ǊŜƎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ Ǉπƴ ƧǳƴŎǘƛƻƴ Ƴŀȅ ŜȄǘŜƴŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀōǎƻǊōŜǊΣ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ŎƻƴǘŀŎǘ 
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ǊŜƎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ Ŧǳƭƭȅ ŘŜǇƭŜǘŜŘ ǎǘŀǘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ŎŀǊǊƛŜǊ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ōȅ ŦƛŜƭŘπŀǎǎƛǎǘŜŘ ŘǊƛŦǘΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƘƻƭŜǎ 

ǘƻ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ōȅǇŀǎǎ ǘƘŜ ōŀŎƪ ŎƻƴǘŀŎǘ ōŀǊǊƛŜǊ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǎǿŜŜǇƛƴƎ ŎŀǊǊƛŜǊǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ 

ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ǊŜŎƻƳōƛƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ōŀǊǊƛŜǊΣ ǘƘŜǊŜōȅ ƳƛǘƛƎŀǘƛƴƎ ǘƘŜ {πǎƘŀǇŜ ŘƛǎǘƻǊǘƛƻƴ ώммϐΦ  

Lƴ ǘƘƛŎƪŜǊ ŘŜǾƛŎŜǎ όҔнύΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǉǳŀǎƛπƴŜǳǘǊŀƭ ǊŜƎƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŘŜǇƭŜǘƛƻƴ ŜŘƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀŎƪ 

ŎƻƴǘŀŎǘΦ /ŀǊǊƛŜǊǎ Ƴǳǎǘ ǊŜƭȅ ƻƴ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŘǊƛŦǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ȊƻƴŜΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ƘƻƭŜǎ 

ōǳƛƭŘ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘƭȅ ŎƻƴŘǳŎǘƛǾŜ ƻƘƳƛŎ ŎƻƴǘŀŎǘΣ ǘƘŜǊŜōȅ 

ǊŀƛǎƛƴƎ ǎŜǊƛŜǎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ Cƛƭƭ CŀŎǘƻǊ όCCύΦ 

¢ƻ ƎŜǘ ƘƛƎƘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǳǎƛƴƎ ŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ L¢h ŎƻƴǘŀŎǘΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ 

ƘƻƭŜ ǘǳƴƴŜƭƛƴƎΣ ƘŜƴŎŜ ƻǾŜǊŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ {ŎƘƻǘǘƪȅ ōŀǊǊƛŜǊΦ 

¢ƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ǘŜƭƭǳǊƛǳƳπǊƛŎƘ ƭŀȅŜǊ ƻƴ ǘƘŜ /Ř¢Ŝ ǎǳǊŦŀŎŜ ōŜŦƻǊŜ L¢h ŘŜǇƻǎƛǘƛƻƴ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ōŜǎǘ ƳŜǘƘƻŘǎΦ /ŀŘƳƛǳƳ ŀǘƻƳǎ ŀǊŜ ǎŜƭŜŎǘƛǾŜƭȅ ǊŜƳƻǾŜŘ ōȅ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŜǘŎƘƛƴƎ όŜΦƎΦΣ ǿƛǘƘ .ǊƻƳƛƴŜπ

aŜǘƘŀƴƻƭ ƻǊ bƛǘǊƛŎπtƘƻǎǇƘƻǊƛŎ ŀŎƛŘύΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ ŀ ǘƘƛƴΣ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƴŘǳŎǘƛǾŜ ŜƭŜƳŜƴǘŀƭ ǘŜƭƭǳǊƛǳƳ 

ƻǊ ¢ŜπǊƛŎƘ ƭŀȅŜǊ ώнтϐΣ ώнуϐΦ ¢Ƙƛǎ ƭŀȅŜǊ ƎǊŜŀǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ {ŎƘƻǘǘƪȅ ōŀǊǊƛŜǊϥǎ ǿƛŘǘƘΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ƘƻƭŜǎ 

ǘƻ ǘǳƴƴŜƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜǊƳƛƻƴƛŎŀƭƭȅ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ƛǘΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǇŀǇŜǊΣ ǿŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƻǇǘƛƳƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ōƛŦŀŎƛŀƭ /Ř¢Ŝ ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭ ǿƛǘƘ LƴŘƛǳƳ ¢ƛƴ 

hȄƛŘŜ όL¢hύ ŀǎ ŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ōŀŎƪ ŎƻƴǘŀŎǘΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƻǇǘƛƳƛȊŜ ŦǊƻƴǘπǎƛŘŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ǿƘƛƭŜ 

ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŦƻǊ ǘŀƴŘŜƳ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ǿŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ōŀŎƪ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ό!ǳ ǾǎΦ L¢hύΣ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ L¢h ŀƴŘ /ǳ ƭŀȅŜǊ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ŘŜǾƛŎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ  

12.2 5ŜǾƛŎŜ CŀōǊƛŎŀǘƛƻƴ 

Lƴ ƻǳǊ ƭŀōΣ ǿŜ ǳǎŜ ŀ ƭƻǿ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǘƻ ŦŀōǊƛŎŀǘŜ /Ř¢Ŝ ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭǎ ƛƴ 

ǎǳǇŜǊǎǘǊŀǘŜ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ώнфϐΦ ²Ŝ ǳǎŜ ǾŀŎǳǳƳ ŜǾŀǇƻǊŀǘƛƻƴ ǘƻ ŘŜǇƻǎƛǘ ŀ /Ř{Ŝ ƭŀȅŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀ 

/Ř¢Ŝ ƭŀȅŜǊ ƻƴ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ Ǝƭŀǎǎ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ŎƻŀǘŜŘ ǿƛǘƘ C¢hκ¢h ό{ƴhнΥ Cκ{ƴhнύΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ¢9/ 

мн5Σ ǿƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜϥǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀǘ опл ϲ/Φ ! ǉǳŀǊǘȊ ŎǊȅǎǘŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ŦƛƭƳ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ²Ŝ ŎǊŜŀǘŜŘ /Ř{Ŝκ/Ř¢Ŝ ǿƛǘƘ ŀ н ҡƳ 

ŀōǎƻǊōŜǊ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎΦ  



мно 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ōȅ ŀƴƴŜŀƭƛƴƎ ƛƴ ŀƛǊ ŀǘ офлɕ/ ŀŦǘŜǊ ŘǊƻǇπŎŀǎǘƛƴƎ ŀ /Ř/ƭнπ

ƳŜǘƘŀƴƻƭ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ŘŜǎƛǊŜŘ /Ř{ŜȄ¢ŜмπȄ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ 

ƧǳƴŎǘƛƻƴΣ ǘƘŜ /Ř/ƭн ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅ ƳƛȄŜǎ ǘƘŜ /Ř{Ŝκ/Ř¢Ŝ ƭŀȅŜǊǎ ώнмϐΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ŎŜƭƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜǘŎƘŜŘ ƛƴ ŀ .ǊπaŜhI ǎƻƭǳǘƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ 

ŜƭƛƳƛƴŀǘŜǎ ǘƘŜ /Ř/ƭн ǊŜǎƛŘǳŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ¢ŜπǊƛŎƘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƘŀǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǘƘŜ 

ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ /ǳȄ¢Ŝ ŀǘ ǘƘŜ /Ř¢ŜκōŀŎƪ ŎƻƴǘŀŎǘ ƧǳƴŎǘƛƻƴ ώнтϐΣ ώнуϐΦ /ƻǇǇŜǊ ƛǎ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ŀǘ ǊƻƻƳ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ŀ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ м ϧ нƴƳ ǳǎƛƴƎ ǾŀŎǳǳƳ ŜǾŀǇƻǊŀǘƛƻƴΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ LƴŘƛǳƳ ¢ƛƴ hȄƛŘŜ όL¢hύ ǿŀǎ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ōȅ ǳǎƛƴƎ wC ǎǇǳǘǘŜǊƛƴƎ ǘƻ ŦƻǊƳ ǘƘŜ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ōŀŎƪ ŎƻƴǘŀŎǘ όCƛƎΦмнΦмύ ŀǘ нлл ƻ/ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŦƻǊ р ϧ мл ƳƛƴǳǘŜǎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ 

ǳƴŘŜǊƎƻŜǎ ŀƴ ŀƛǊ ŀƴƴŜŀƭƛƴƎ ŀǘ нлл ϲ/ ǘƻ ŘƛŦŦǳǎŜ /ǳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀōǎƻǊōŜǊΦ  

12.2.1 /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǘƛƻƴ 

¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘŜƴǎƛǘȅπǾƻƭǘŀƎŜ όWπ±ύ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎ ǿŜǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǳƴŘŜǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǘŜǎǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 

ό!a мΦрDύ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ōŀŎƪ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘƛƻƴΦ hǇǘƛŎŀƭ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ 

ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ƻǇǘƛŎŀƭ ōŀƴŘƎŀǇ ǳǎƛƴƎ ¢ŀǳŎ ǇƭƻǘǎΦ 

12.3 wŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

CƛƎǳǊŜ мнΦр {ƪŜǘŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƳƛπ
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ŘŜǾƛŎŜǎ ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊŜŘ 



мнп 
 

¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ŎŜƭƭ ŀōǎƻǊōǎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ǎǇŜŎǘǊǳƳΣ ǘƘŜ ƻǇǘƛŎŀƭ 

ōŀƴŘƎŀǇ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ¢ŀǳŎ Ǉƭƻǘ Ŝǉǳŀǘƛƻƴ 

♪▐○♬ ═▐○ ╔▌                                                Ȣ 

¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŎƻƴŦƛǊƳǎ ŀƴ ƻǇǘƛŎŀƭ ōŀƴŘƎŀǇ ƻŦ мΦп Ŝ± ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ŦƛƎǳǊŜ мнΦнΦ ¢Ƙƛǎ ǾŀƭǳŜ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ 

ǿƛǘƘ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƘƛƎƘπŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ǘŀƴŘŜƳǎΣ ǿƘŜǊŜ ŀ ǘƻǇ ŎŜƭƭ ōŀƴŘƎŀǇ ƻŦ мΦп Ŝ± Ŏŀƴ 

ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘŀƴŘŜƳ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎƛŜǎ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ол҈ ώолϐ ǿƘŜƴ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ōƻǘǘƻƳ ŎŜƭƭΦ 

! ŎǊƛǘƛŎŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƻǇ ŎŜƭƭ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ōŀŎƪ ŎƻƴǘŀŎǘ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ŘŜƎǊŀŘŜ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǇŀǉǳŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ ²Ŝ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƘŜ WǾ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŀ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ !ǳ ōŀŎƪ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŀƴ L¢h ōŀŎƪ ŎƻƴǘŀŎǘ όмлπƳƛƴǳǘŜ ŘŜǇƻǎƛǘƛƻƴύΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ǳ ŘŜǾƛŎŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀ ōŜǎǘ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻŦ млΦр҈ ǿƛǘƘ ŀ ±ƻŎ ƻŦ тнл Ƴ± ŀƴŘ WǎŎ ƻŦ нп όƳ!κŎƳнύ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜ L¢h ŘŜǾƛŎŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ōŜǎǘ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻŦ млΦн҈ ǿƛǘƘ ŀ ±ƻŎ ƻŦ тнл Ƴ± ŀƴŘ WǎŎ ƻŦ 

но όƳ!κŎƳнύ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘŀōƭŜπLΦ ¢ƘŜ Wπ± ŎǳǊǾŜǎ ǎƘƻǿ όŦƛƎǳǊŜ мнΦоύ ƴŜŀǊƭȅ ƛŘŜƴǘƛŎŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ŦƻǊ ŦǊƻƴǘπǎƛŘŜ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘƛƻƴΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘƛƴƎ ǘƘŀǘ L¢h Ŏŀƴ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ǊŜǇƭŀŎŜ !ǳ όƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ƻǳǊ 

CƛƎǳǊŜ мнΦнΥ hǇǘƛŎŀƭ ōŀƴŘ ƎŀǇ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƻƴ ό¢ŀǳŎΩǎ Ǉƭƻǘύ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ 
ƘŀǾƛƴƎ ¢ƘƛŎƪŜǊ όмл ƳƛƴǳǘŜǎύ L¢h [ŀȅŜǊ 



мнр 
 

ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǎŀƳǇƭŜύ ŀǎ ǘƘŜ ōŀŎƪ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƧǳƴŎǘƛƻƴ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎŜƳƛǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ /Ř¢Ŝ ǘƻǇ ŎŜƭƭǎΦ 

¢ŀōƭŜ мнΦL π tŜŀƪ ŀƴŘ ŀǾŜǊŀƎŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ .ŀŎƪ 

ŎƻƴǘŀŎǘǎ 

{ŀƳǇƭŜ 9ŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ό҈ύ CC ό҈ύ ±ƻŎ όƳ±ύ  WǎŎ όƳ!κŎƳнύ 

DƻƭŘ ό!ǳύ !ǾƎ млҕлΦн руҕлΦр тммҕо нпҕлΦо 

 .Ŝǎǘ млΦр сл тнл нп 

L¢h !ǾƎ млΦнҕлΦм снҕлΦс тнтҕн ннҕлΦн 

 .Ŝǎǘ млΦн сл тнл но 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

²Ŝ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ L¢h ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻƴ ŘŜǾƛŎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ ¢ǿƻ ŘŜǇƻǎƛǘƛƻƴ ǘƛƳŜǎ 

р ŀƴŘ мл ƳƛƴǳǘŜǎ ǿŜǊŜ ǘŜǎǘŜŘ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ǘƘƛŎƪŜǊ ƭŀȅŜǊ ƻŦ L¢h ŦƛƭƳΦ  ¢ƘƛŎƪŜǊ L¢h 

ƭŀȅŜǊ όмл ƳƛƴǳǘŜǎύ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻŦ млΦн ҕ лΦм҈ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘƘƛƴƴŜǊ ƭŀȅŜǊ όр 

ƳƛƴǳǘŜǎύ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ƭƻǿŜǊ ŀǾŜǊŀƎŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻŦ уΦт ҕ лΦн҈Φ ¢ƘŜ ǘƘƛŎƪŜǊ L¢h ƭŀȅŜǊ ȅƛŜƭŘŜŘ 

ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ Ŧƛƭƭ ŦŀŎǘƻǊ ŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƛƴƴŜǊ L¢h ƭŀȅŜǊ ƘŀǾƛƴƎ WǎŎ ƻŦ нн 

Ƴ!κŎƳн ŀƴŘ нмΦн Ƴ!κŎƳн ŀƴŘ Ŧƛƭƭ ŦŀŎǘƻǊ сн҈ ŀƴŘ рт҈Φ   

CƛƎǳǊŜ мнΦоΥ W±πŎǳǊǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘ DƻƭŘ ό!ǳύ ŀƴŘ 
/ƻǇǇŜǊ ό/ǳύ ŀǎ ōŀŎƪ ŎƻƴǘŀŎǘΦ 



мнс 
 

¢ŀōƭŜ мнΦLL π tŜŀƪ ŀƴŘ ŀǾŜǊŀƎŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ L¢h 

¢ƘƛŎƪƴŜǎǎ 

{ŀƳǇƭŜ 9ŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ό҈ύ CC ό҈ύ ±ƻŎ όƳ±ύ  WǎŎ όƳ!κŎƳнύ 

¢ƘƛƴƴŜǊ [ŀȅŜǊ 
όр ƳƛƴǳǘŜǎύ 

!ǾƎ уΦтҕлΦн ртҕлΦн тмуҕпΦс нмҕлΦр 

.Ŝǎǘ фΦор рт тнт нн 

¢ƘƛŎƪŜǊ [ŀȅŜǊ 
όмл ƳƛƴǳǘŜǎύ 

!ǾƎ млΦнҕлΦм снҕлΦс тнтҕн ннҕлΦн 

.Ŝǎǘ млΦн сл тнл но 

 

¢ƘŜ ǘƘƛƴƴŜǊ ŦƛƭƳ ƻŦŦŜǊǎ ƘƛƎƘŜǊ ƻǇǘƛŎŀƭ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊπƛƴŦǊŀǊŜŘ ǊŜƎƛƻƴ όŀǇǇǊƻȄΦ рл҈ύ ŀǘ 

мллл ƴƳ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘƘƛŎƪŜǊ ƻƴŜ ǎƘƻǿǎ ƻƴƭȅ ор҈ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ 

όŦƛƎǳǊŜ мнΦпύΦ ¢ƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƭƻǎǎŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ƭƛƪŜƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǎƘŜŜǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻǊ ǇƻƻǊ ŎƻǾŜǊŀƎŜ 

ƻǳǘǿŜƛƎƘŜŘ ǘƘŜ ƻǇǘƛŎŀƭ ōŜƴŜŦƛǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƻǇ ŎŜƭƭ ƛǘǎŜƭŦΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ /ǳ ōǳŦŦŜǊ ƭŀȅŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ƛǎ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ŦƻǊ ŦƻǊƳƛƴƎ ŀƴ ƻƘƳƛŎ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ōǳǘ Ŏŀƴ ƛƴŘǳŎŜ ǎƘǳƴǘƛƴƎ ƻǊ ǊŜŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƛŦ ǘƻƻ ǘƘƛŎƪΦ ²Ŝ ŎƻƳǇŀǊŜŘ м ƴƳ ŀƴŘ н ƴƳ /ǳ ƭŀȅŜǊǎΦ 

¢ƘƛƴƴŜǊ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ŎƻǇǇŜǊ όмƴƳύ ȅƛŜƭŘŜŘ ŀƴ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻŦ млΦн҈Φ ǿƘŜǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘƛŎƪŜǊ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ŎƻǇǇŜǊ 

CƛƎǳǊŜ мнΦпΥ DǊŀǇƘ ƻŦ ǘǊŀƴǎƳƛǘǘŀƴŎŜ ό¢҈ύ ǾǎΦ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ŦƻǊ ¢ƘƛƴƴŜǊ 
όр ƳƛƴǳǘŜǎύ ŀƴŘ ¢ƘƛŎƪŜǊ όмл ƳƛƴǳǘŜǎύ L¢h [ŀȅŜǊǎ 



мнт 
 

όнƴƳύ {ƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƻ тΦн҈ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΦ ¢ƘŜ ŘŜƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ н ƴƳ ǎŀƳǇƭŜ 

ǿŀǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŀ ŘǊŀǎǘƛŎ ŘǊƻǇ ƛƴ Cƛƭƭ CŀŎǘƻǊ όрп҈ύ ŀƴŘ WǎŎΣ ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜȄŎŜǎǎ ŎƻǇǇŜǊ Ƴŀȅ ōŜ 

ŘƛŦŦǳǎƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀōǎƻǊōŜǊ ƻǊ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ǎƘǳƴǘ ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ ¢ƘŜ ƻǇǘƛƳƛȊŜŘ ŘŜǾƛŎŜ ƘŀǾƛƴƎ м ƴƳ ŎƻǇǇŜǊ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ мл ƳƛƴǳǘŜǎ ŘŜǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ L¢h ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǎ ŀ ǘǊǳŜ ōƛŦŀŎƛŀƭ ŎŜƭƭΦ ¦ƴŘŜǊ ŦǊƻƴǘ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘƛƻƴΣ 

ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ǊŜŀŎƘŜŘ млΦн҈ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΦ ¦ƴŘŜǊ ōŀŎƪ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ нΦрс҈ 

ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΦ ¢ƘŜ ƭƻǿŜǊ ōŀŎƪπǎƛŘŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀōǎƻǊǇǘƛƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘπŜƴŜǊƎȅ 

ǇƘƻǘƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘƛŎƪ όн ҡƳύ /Ř¢Ŝ ƭŀȅŜǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ Ǉπƴ ƧǳƴŎǘƛƻƴ ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ 

ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ƻƴ ǎŜǘ ƴŜŀǊ урл ƴƳ ŎƻƴŦƛǊƳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ƛǎ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳōπōŀƴŘƎŀǇ ƭƛƎƘǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎƛƭƛŎƻƴ ōƻǘǘƻƳ ŎŜƭƭΦ 

¢ŀōƭŜ мнΦLLL π tŜŀƪ ŀƴŘ ŀǾŜǊŀƎŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

ŎƻǇǇŜǊ ό/ǳύ ¢ƘƛŎƪƴŜǎǎ 

{ŀƳǇƭŜ 9ŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ό҈ύ CC ό҈ύ ±ƻŎ όƳ±ύ WǎŎ όƳ!κŎƳнύ 

м ƴƳ /ǳ !ǾƎ млΦнҕлΦм снҕлΦс тнтҕн ннҕлΦн 

.Ŝǎǘ млΦн сл тнл но 

н ƴƳ /ǳ !ǾƎ тΦн рп сту мт 

.Ŝǎǘ сΦуҕлΦм ррҕлΦм сулҕмΦм муΦнҕлΦп 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 CƛƎǳǊŜ мнΦрΥ W±πŎǳǊǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ /ƻǇǇŜǊ 
ό/ǳύ ¢ƘƛŎƪƴŜǎǎ 



мну 
 

¢ƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ōƛŦŀŎƛŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇǘƛƳƛȊŜŘ ŘŜǾƛŎŜ όм ƴƳ /ǳ κ мл Ƴƛƴ L¢hύΣ Wπ± 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǊŜŀǊπǎƛŘŜ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ 

ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ǊŜŀǊ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘƛƻƴ ŀǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ мнΦ L±Φ ¦ƴŘŜǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦǊƻƴǘ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ 

ŘŜǾƛŎŜ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ WǎŎ ƻŦ ноϤƳ!κŎƳн ŀƴŘ ŀƴ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻŦ млΦн҈Φ IƻǿŜǾŜǊΣ ǳƴŘŜǊ ǊŜŀǊ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘƛƻƴ 

όƭƛƎƘǘ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ L¢h ŎƻƴǘŀŎǘύΣ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀ WǎŎ ƻŦ сϤƳ!κŎƳнΣ ŀ ±ƻŎ ƻŦ смрϤƳ±Σ 

ŀƴŘ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻŦ нΦрс҈Φ 

¢ŀōƭŜ мнΦ L± π tŜŀƪ ŀƴŘ ŀǾŜǊŀƎŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƛŦŀŎƛŀƭ ŘŜǾƛŎŜ ŦǊƻƳ CǊƻƴǘ ŀƴŘ .ŀŎƪ 

ƛƭƭǳƳƛƴŀǘƛƻƴΦ  

{ŀƳǇƭŜ 9ŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ό҈ύ CC ό҈ύ ±ƻŎ όƳ±ύ WǎŎ όƳ!κŎƳнύ 

CǊƻƴǘ ǎƛŘŜ 
LƭƭǳƳƛƴŀǘƛƻƴ 

!ǾƎ млΦнҕлΦм снҕлΦс тнтҕн ннҕлΦн 

.Ŝǎǘ млΦн сл тнл но 

wŜŀǊ ǎƛŘŜ 
LƭƭǳƳƛƴŀǘƛƻƴ 

!ǾƎ нΦрҕлΦн снҕн слуҕоΦр сҕлΦн 

.Ŝǎǘ нΦрс сп смр с 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ WǎŎ όŦǊƻƳ но ǘƻ с Ƴ!κŎƳнύ ǳƴŘŜǊ ǊŜŀǊ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘƛƻƴ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ Ǉπƴ ƧǳƴŎǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ /Ř¢Ŝ ŀƴŘ /Ř{Ŝ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΦ 

IƛƎƘπŜƴŜǊƎȅ ǇƘƻǘƻƴǎ όōƭǳŜ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴύ ŀǊŜ ŀōǎƻǊōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ŦŜǿ ƘǳƴŘǊŜŘ ƴŀƴƻƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

CƛƎǳǊŜ мнΦсΥ W±πŎǳǊǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƛŦŀŎƛŀƭ ŘŜǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ōŀŎƪ 

ƛƭƭǳƳƛƴŀǘƛƻƴΦ 



мнф 
 

/Ř¢Ŝ ƭŀȅŜǊ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ōŀŎƪ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƘŜƴ ƭƛƎƘǘ ŜƴǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀŎƪΦ ¢ƘŜ ŎŀǊǊƛŜǊǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƴŜŀǊ 

ǘƘŜ ōŀŎƪ ǎǳǊŦŀŎŜ ǊŜŎƻƳōƛƴŜ ōŜŦƻǊŜ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƧǳƴŎǘƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘΣ ŦŀƛƭƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇƘƻǘƻŎǳǊǊŜƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŀōǎƻǊōŜǊ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ όϤнҡƳύ ƛǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ŎŀǊǊƛŜǊ 

ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ƭŜƴƎǘƘ ƛƴ ǇƻƭȅŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ /Ř¢ŜΦ  

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ƭƻƴƎŜǊπǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ ǇƘƻǘƻƴǎ όǊŜŘ ŀƴŘ ƴŜŀǊπƛƴŦǊŀǊŜŘύ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘŜŜǇ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ 

ǘƘŜ ŘŜǇƭŜǘƛƻƴ ǊŜƎƛƻƴ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǳƴŘŜǊ ǊŜŀǊ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ L¢h ōŀŎƪ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛǎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƭŜǘ ƭƛƎƘǘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ŀōǎƻǊōŜǊΣ ŜǾŜƴ 

ǿƘƛƭŜ ƛǘ ǊŜŘǳŎŜǎ ƛǘǎ ǊŜŀǊπǎƛŘŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ L¢hκ/ǳ ŎƻƴǘŀŎǘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ƎƻƻŘ ŎŀǊǊƛŜǊ 

ŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴ ŎŀǇŀōƛƭƛǘƛŜǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘƛƻƴΣ ŀǎ ǎŜŜƴ ōȅ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

ƻŦ ŀ ƘƛƎƘ Cƛƭƭ CŀŎǘƻǊ όсп҈ύ ǳƴŘŜǊ ǊŜŀǊ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘƛƻƴΦ 

мнΦп /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ǿŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŦŀōǊƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ǎŜƳƛǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ōƛŦŀŎƛŀƭ /Ř¢Ŝ ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭ ŦƻǊ 

ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭƭȅ ǎǘŀŎƪŜŘ /Ř¢Ŝκ{ƛ ǘŀƴŘŜƳ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΦ .ȅ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴŀƭ ƳŜǘŀƭ ǊŜŀǊ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǎǇǳǘǘŜǊŜŘ L¢hΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ŘŜǾƛŎŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻŦ млΦн҈Φ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ L¢h Ŏŀƴ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ŀǎ ŀ ǊŜŀǊ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇǊƛƳŀǊȅ ƧǳƴŎǘƛƻƴϥǎ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭƛǘȅΦ ¢ƘƛŎƪŜǊ L¢h ƭŀȅŜǊ όмлπƳƛƴǳǘŜ ŘŜǇƻǎƛǘƛƻƴύ ǎƘƻǿǎ ƘƛƎƘŜǊ Ŧƛƭƭ ŦŀŎǘƻǊǎ 

ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴΣ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ млΦн҈ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ уΦт҈ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘƛƴƴŜǊ ƭŀȅŜǊ 

όрπƳƛƴǳǘŜύΦ ¢ƘŜ ǘƘƛƴƴŜǊ ƭŀȅŜǊ ƻŦ L¢h ǎƘƻǿǎ ōŜǘǘŜǊ ƻǇǘƛŎŀƭ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ όрл҈ ŀǘ мллл ƴƳ ǾǎΦ ор҈ύ 

ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǘƘƛŎƪŜǊ ƭŀȅŜǊΦ ¢ƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƭƻǎǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛƴƴŜǊ L¢h ƭŀȅŜǊǎ ŦǊƻƳ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻǊ 

ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦŦǎŜǘ ǘƘŜ ƻǇǘƛŎŀƭ ōŜƴŜŦƛǘǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ƻǇǘƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ŎƻǇǇŜǊ ƭŀȅŜǊΣ ŀ м 

ƴƳ ƭŀȅŜǊ ǿŀǎ ƻǇǘƛƳŀƭ ŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ /ǳ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ǘƻ н ƴƳ ŎŀǳǎŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŘǊƻǇ ƛƴ Ŧƛƭƭ ŦŀŎǘƻǊ 

όǘƻ рп҈ύ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ όǘƻ тΦн҈ύΣ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ŎƻǇǇŜǊ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴΦ 

¢ƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ōƛπŦŀŎƛŀƭƛǘȅ ǿŀǎ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ нΦрс҈ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ǊŜŀǊ 

ƭƛƎƘǘƛƴƎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜŀǊπǎƛŘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ όс Ƴ!κŎƳнύΣ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀ ƘƛƎƘ Cƛƭƭ CŀŎǘƻǊ 

ƻŦ сп҈Σ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ L¢hκ/ǳ ŎƻƴǘŀŎǘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ƎƻƻŘ ƻƘƳƛŎ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘƛƻƴΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ н ҡƳ ŀōǎƻǊōŜǊ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎΣ ƘƛƎƘπŜƴŜǊƎȅ ǇƘƻǘƻƴǎ ŀōǎƻǊōŜŘ 

ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ōŀŎƪ ŎƻƴǘŀŎǘ ǊŜŎƻƳōƛƴŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŘŜǇƭŜǘƛƻƴ ǊŜƎƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ 

ǘƘŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǊŜŀǊ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴΦ ²ƛǘƘ ŀƴ ƻǇǘƛŎŀƭ 

ōŀƴŘƎŀǇ ƻŦ мΦп Ŝ± ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ǘƻ ǎǳōπōŀƴŘƎŀǇ ǇƘƻǘƻƴǎ όҔурл ƴƳύΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŘŜǾƛŎŜ 

ǎŀǘƛǎŦƛŜǎ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀ ǘƻǇ ŎŜƭƭ ƛƴ ŀ пπǘŜǊƳƛƴŀƭ ǘŀƴŘŜƳ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΦ CǳǘǳǊŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƻǇǘƛƳƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ L¢h ŎƻƴŘǳŎǘƛǾƛǘȅ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ōȅ 

ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŀōǎƻǊōŜǊ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ǘƻ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ м ҡƳ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƴ 

ŦƭǳȄ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ōƻǘǘƻƳ ǎƛƭƛŎƻƴ ŎŜƭƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭƻǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ Ŧƛƭƭ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ ŎŜƭƭΦ 

 



мол 
 

мнΦр wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

ώмϐ !Φ wΦ ½ŀƴŀǘǘŀΣ ά¢ƘŜ {ƘƻŎƪƭŜȅςvǳŜƛǎǎŜǊ ƭƛƳƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǎƛƭƛŎƻƴπōŀǎŜŘ 

ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭǎΣέ wŜǎǳƭǘǎ ƛƴ hǇǘƛŎǎΣ ǾƻƭΦ фΣ ǇΦ мллонлΣ нлннΣ ŘƻƛΥ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǊƛƻΦнлннΦмллонлΦ 

ώнϐ ¢Φ ²ƘƛǘŜΣ bΦ [ŀƭΣ ŀƴŘ YΦ /ŀǘŎƘǇƻƭŜΣ ά¢ŀƴŘŜƳ {ƻƭŀǊ /Ŝƭƭǎ .ŀǎŜŘ ƻƴ IƛƎƘπ9ŦŦƛŎƛŜƴŎȅ Ŏπ{ƛ 

.ƻǘǘƻƳ /ŜƭƭǎΥ ¢ƻǇ /Ŝƭƭ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ Ҕол҈ 9ŦŦƛŎƛŜƴŎȅΣέ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎǎΣ L999 WƻǳǊƴŀƭ ƻŦΣ 

ǾƻƭΦ пΣ ǇǇΦ нлуςнмпΣ WŀƴΦ нлмпΣ ŘƻƛΥ млΦммлфκWtIh¢h±ΦнлмоΦннуоопнΦ 

ώоϐ !Φ /Φ ¢ŀƳōƻƭƛΣ 5Φ /Φ .ƻōŜƭŀΣ !Φ YŀƴŜǾŎŜΣ ¢Φ wŜƳƻΣ YΦ !ƭōŜǊƛΣ ŀƴŘ aΦ ²ƻƻŘƘƻǳǎŜΣ ά[ƻǿπ/ƻǎǘ 

/Ř¢Ŝκ{ƛƭƛŎƻƴ ¢ŀƴŘŜƳ {ƻƭŀǊ /ŜƭƭǎΣέ L999 WΦ tƘƻǘƻǾƻƭǘΦΣ ǾƻƭΦ тΣ ƴƻΦ сΣ ǇǇΦ мтстςмттнΣ bƻǾΦ 

нлмтΣ ŘƻƛΥ млΦммлфκWtIh¢h±ΦнлмтΦнтотосмΦ 

ώпϐ 9Φ .Ŝƭƭƛƴƛ ŀƴŘ ±Φ {ƘŀǿΣ ά[ƻƴƎƛ ŀŎƘƛŜǾŜǎ опΦур҈ 9ŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ŦƻǊ ¢ǿƻπ¢ŜǊƳƛƴŀƭ ¢ŀƴŘŜƳ 

tŜǊƻǾǎƪƛǘŜ {ƻƭŀǊ /ŜƭƭΣέ ǇǾ ƳŀƎŀȊƛƴŜ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΣ нлнрΦ 

ώрϐ ¢Φ !Φ /ƘƻǿŘƘǳǊȅΣ aŘΦ !Φ .ƛƴ ½ŀŦŀǊΣ aŘΦ {ŀƧƧŀŘπ¦ƭ LǎƭŀƳΣ aΦ {ƘŀƘƛƴǳȊȊŀƳŀƴΣ aΦ !Φ LǎƭŀƳΣ 

ŀƴŘ aΦ ¦Φ YƘŀƴŘŀƪŜǊΣ ά{ǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇŜǊƻǾǎƪƛǘŜ ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭǎΥ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎΣέ w{/ !ŘǾΦΣ 

ǾƻƭΦ моΣ ƴƻΦ оΣ ǇǇΦ мтутςмумлΣ нлноΣ ŘƻƛΥ млΦмлофκ5нw!лрфлоDΦ 

ώсϐ !Φ {Φ aƛǊƪŀƳŀƭƛ ŀƴŘ YΦ YƘΦ aǳƳƛƴƻǾΣ ά{ƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻŦ /Ř{κ/Ř¢Ŝ ¢ŀƴŘŜƳ 

aǳƭǘƛπWǳƴŎǘƛƻƴ {ƻƭŀǊ /ŜƭƭǎΣέ нлмсΦ ώhƴƭƛƴŜϐΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜΥ ƘǘǘǇǎΥκκŀǊȄƛǾΦƻǊƎκŀōǎκмслнΦлмруо 

ώтϐ DΦ /ƻƴƛōŜŜǊΣ ά¢ƘƛǊŘπƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎǎΣέ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ¢ƻŘŀȅΣ ǾƻƭΦ млΣ ƴƻΦ ммΣ ǇǇΦ пнς

рлΣ нллтΣ ŘƻƛΥ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκ{мосфπтлнмόлтύтлнтуπ·Φ 

ώуϐ !Φ tƻƭƳŀƴ ŀƴŘ IΦ !Φ !ǘǿŀǘŜǊΣ άtƘƻǘƻƴƛŎ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŦƻǊ ǳƭǘǊŀƘƛƎƘπŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ 

ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎǎΣέ bŀǘΦ aŀǘŜǊΦΣ ǾƻƭΦ ммΣ ƴƻΦ оΣ ǇǇΦ мтпςмттΣ нлмнΣ ŘƻƛΥ млΦмлоуκƴƳŀǘонсоΦ 

ώфϐ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅΣ {ƻƭŀǊ 9ƴŜǊƎȅ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ hŦŦƛŎŜΣ ά/ŀŘƳƛǳƳ ¢ŜƭƭǳǊƛŘŜ 

tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎǎΥ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ tŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜΣέ нлнрΦ ώhƴƭƛƴŜϐΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜΥ 

ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŜƴŜǊƎȅΦƎƻǾκǎƛǘŜǎκŘŜŦŀǳƭǘκŦƛƭŜǎκнлнрπлмκ5h9 {9¢h /Ř¢Ŝ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎǎ 

tŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ tŀǇŜǊΦǇŘŦ 

ώмлϐ aΦ !Φ DǊŜŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ ά{ƻƭŀǊ /Ŝƭƭ 9ŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ¢ŀōƭŜǎ ό±ŜǊǎƛƻƴ ссύΣέ tǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎǎΥ 

wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ǾƻƭΦ ооΣ ƴƻΦ тΣ ǇǇΦ тфрςумлΣ WǳƭΦ нлнрΣ ŘƻƛΥ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллнκǇƛǇΦофмфΦ 

ώммϐ aΦ aǳƪƘǘŀǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ ά{ǘǳŘȅ ƻŦ ¦ƭǘǊŀπ¢Ƙƛƴ /ŀŘƳƛǳƳ ¢ŜƭƭǳǊƛŘŜ {ƻƭŀǊ /ŜƭƭǎΣέ ƛƴ нлнп L999 рнƴŘ 

tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ όt±{/ύΣ нлнпΣ ǇǇΦ спуςсрмΦ ŘƻƛΥ 

млΦммлфκt±{/ртппоΦнлнпΦмлтпфрфрΦ 



мом 
 

ώмнϐ ½Φ IΦ hƴƴƻΣ άbǳƳŜǊƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ōƛŦŀŎƛŀƭ ǎƛƭƛŎƻƴπōŀǎŜŘ ǘŀƴŘŜƳ ŘŜǾƛŎŜǎΥ {ƘƛŦǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƻǇǘƛƳǳƳ ǘƻǇπŎŜƭƭ ōŀƴŘƎŀǇ ǿƛǘƘ ǾŀǊȅƛƴƎ ŀƭōŜŘƻΣέ нлмуΦ 

ώмоϐ !Φ hƴƴƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ άtǊŜŘƛŎǘŜŘ tƻǿŜǊ hǳǘǇǳǘ ƻŦ {ƛƭƛŎƻƴπ.ŀǎŜŘ .ƛŦŀŎƛŀƭ ¢ŀƴŘŜƳ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ 

{ȅǎǘŜƳǎΣέ WƻǳƭŜΣ ǾƻƭΦ пΣ ƴƻΦ оΣ ǇǇΦ рулςрфсΣ нлнлΣ ŘƻƛΥ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƧƻǳƭŜΦнлмфΦмнΦлмтΦ 

ώмпϐ 5Φ WΦ {ƳƛǘƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ άDǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ /Ř¢Ŝκ{ƛ ƘŜǘŜǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ τ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ 

ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴΣέ aŀǘŜǊƛŀƭǎ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΥ .Σ ǾƻƭΦ ттΣ ƴƻΦ мΣ ǇǇΦ фоςмллΣ 

нлллΣ ŘƻƛΥ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκ{лфнмπрмлтόллύллпулπоΦ 

ώмрϐ wΦ 5Φ DǊŜŜƴƻǳƎƘ ŀƴŘ {Φ .Φ tŀƭƳŜǊΣ ά¢ƘŜ ŜƭŀǎǘƛŎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǎƛƴƎƭŜπ

ŎǊȅǎǘŀƭ /Ř¢ŜΣέ WΦ tƘȅǎΦ 5 !ǇǇƭΦ tƘȅǎΦΣ ǾƻƭΦ сΣ ƴƻΦ рΣ ǇΦ рутΣ мфтоΣ ŘƻƛΥ млΦмлууκллннπ

отнтκсκрκомрΦ 

ώмсϐ {Φ hǳŜƴŘŀŘƧƛΣ {Φ DƘŜƳƛŘΣ IΦ aŜǊŀŘƧƛΣ ŀƴŘ CΦ 9Φ IΦ IŀǎǎŀƴΣ ά¢ƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭΣ 

ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊƳŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ /Ř{Σ /Ř{Ŝ ŀƴŘ /Ř¢Ŝ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΣέ /ƻƳǇǳǘΦ aŀǘŜǊΦ 

{ŎƛΦΣ ǾƻƭΦ рлΣ ƴƻΦ пΣ ǇǇΦ мпслςмпссΣ нлммΣ ŘƻƛΥ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŎƻƳƳŀǘǎŎƛΦнлмлΦммΦлорΦ 

ώмтϐ wΦ bΦ WŀŎƻōǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ άwƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ƛƴ /Ř¢Ŝ ƘŜǘŜǊƻŜǇƛǘŀȄȅ ƻƴ ƘƛƎƘƭȅ 

ƭŀǘǘƛŎŜπƳƛǎƳŀǘŎƘŜŘ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎΣέ WΦ /ǊȅǎǘΦ DǊƻǿǘƘΣ ǾƻƭΦ омлΣ ƴƻΦ мнΣ ǇǇΦ нфслςнфсрΣ нллуΣ 

ŘƻƛΥ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƧŎǊȅǎƎǊƻΦнллуΦлнΦлнфΦ 

ώмуϐ aΦ aǳƪƘǘŀǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ άIƻǿ ǘƘŜ ǎŜƭŜƴƛǳƳ ƛǎ ŀŦŦŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ 

ƻŦ ǳƭǘǊŀπǘƘƛƴ /Ř{Ŝ¢Ŝκ/Ř¢Ŝ ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭǎΣέ {ƻƭŀǊ 9ƴŜǊƎȅ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ {ƻƭŀǊ /ŜƭƭǎΣ ǾƻƭΦ нфоΣ ǇΦ 

ммоуолΣ нлнрΣ ŘƻƛΥ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǎƻƭƳŀǘΦнлнрΦммоуолΦ 

ώмфϐ 9Φ !ǊǘŜƎƛŀƴƛΣ !Φ DŀǎǇŀǊƻǘǘƻΣ aΦ aŜƴŜƎƘƛƴƛΣ DΦ aŜƴŜƎƘŜǎǎƻΣ ŀƴŘ !Φ wƻƳŜƻΣ άIƻǿ ǘƘŜ 

ǎŜƭŜƴƛǳƳ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƛƴ /Ř¢Ŝ ŀŦŦŜŎǘǎ ǘƘŜ ŎŀǊǊƛŜǊ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƻŦ /Ř{Ŝ¢Ŝκ/Ř¢Ŝ ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭǎΣέ 

{ƻƭŀǊ 9ƴŜǊƎȅΣ ǾƻƭΦ нслΣ ǇǇΦ ммςмсΣ нлноΣ ŘƻƛΥ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǎƻƭŜƴŜǊΦнлноΦлрΦлруΦ 

ώнлϐ 5Φ 9Φ {ǿŀƴǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ ά/Ř/ƭн ǇŀǎǎƛǾŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇƻƭȅŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ /ŘaƎ¢Ŝ ŀƴŘ /Ř½ƴ¢Ŝ ŀōǎƻǊōŜǊǎ 

ŦƻǊ ǘŀƴŘŜƳ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ ŎŜƭƭǎΣέ WΦ !ǇǇƭΦ tƘȅǎΦΣ ǾƻƭΦ мноΣ ƴƻΦ нлΣ ǇΦ нломлмΣ aŀȅ нлмуΣ ŘƻƛΥ 

млΦмлсоκмΦрлноуммΦ 

ώнмϐ 9Φ !ǊǘŜƎƛŀƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ ά! ƴŜǿ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ /Ř{ŜȄ¢ŜмπȄ ōŀƴŘ ƎǊŀŘƛƴƎ ŦƻǊ ƘƛƎƘ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ǘƘƛƴπ

ŀōǎƻǊōŜǊ /Ř¢Ŝ ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭǎΣέ {ƻƭŀǊ 9ƴŜǊƎȅ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ {ƻƭŀǊ /ŜƭƭǎΣ ǾƻƭΦ ннсΣ ǇΦ мммлумΣ 

нлнмΣ ŘƻƛΥ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǎƻƭƳŀǘΦнлнмΦмммлумΦ 



мон 
 

ώннϐ ¢Φ CƛŘǳŎƛŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ ά{ŜƭŜƴƛǳƳ ǇŀǎǎƛǾŀǘŜǎ ƎǊŀƛƴ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƛƴ ŀƭƭƻȅŜŘ /Ř¢Ŝ ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭǎΣέ {ƻƭŀǊ 

9ƴŜǊƎȅ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ {ƻƭŀǊ /ŜƭƭǎΣ ǾƻƭΦ ноуΣ ǇΦ мммрфрΣ нлннΣ ŘƻƛΥ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǎƻƭƳŀǘΦнлннΦмммрфрΦ 

ώноϐ aΦ !Φ {ŎŀǊǇǳƭƭŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ ά/Ř¢ŜπōŀǎŜŘ ǘƘƛƴ ŦƛƭƳ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎǎΥ wŜŎŜƴǘ ŀŘǾŀƴŎŜǎΣ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎΣέ {ƻƭŀǊ 9ƴŜǊƎȅ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ {ƻƭŀǊ /ŜƭƭǎΣ ǾƻƭΦ нррΣ ǇΦ 

ммннуфΣ нлноΣ ŘƻƛΥ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǎƻƭƳŀǘΦнлноΦммннуфΦ 

ώнпϐ ¢Φ aƛƴŀƳƛΣ ά¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ŎƻƴŘǳŎǘƛƴƎ ƻȄƛŘŜ ǎŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎΣέ 

{ŜƳƛŎƻƴŘΦ {ŎƛΦ ¢ŜŎƘƴƻƭΦΣ ǾƻƭΦ нлΣ ƴƻΦ пΣ ǇǇΦ {орππ{ппΣ нллрΣ ŘƻƛΥ млΦмлууκлнсуπ

мнпнκнлκпκллпΦ 

ώнрϐ 5Φ {Φ DƛƴƭŜȅΣ IΦ IƻǎƻƴƻΣ ŀƴŘ 5Φ /Φ tŀƛƴŜΣ IŀƴŘōƻƻƪ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ /ƻƴŘǳŎǘƻǊǎΦ {ǇǊƛƴƎŜǊΣ 

нлмлΦ 

ώнсϐ YΦ 9ƭƭƳŜǊΣ άtŀǎǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƻǇǘƛŎŀƭƭȅ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎΣέ ¢Ƙƛƴ {ƻƭƛŘ CƛƭƳǎΣ ǾƻƭΦ рмсΣ ǇǇΦ пснлςпснтΣ нлмнΣ ŘƻƛΥ 

млΦмлмсκƧΦǘǎŦΦнлммΦмлΦмслΦ 

ώнтϐ LǾŀƴ wƛƳƳŀǳŘƻΤ!ƴŘǊŜƛ {ŀƭŀǾŜƛΤCǊŀƴŎŜǎŎŀ wƻǎǎƛΤ 9ƭƛǎŀ .ǳŦŦŀƎƴƛΤ /ƭŀǳŘƛƻ CŜǊǊŀǊƛΤ aŀǊƪ 

DƛŀǊƻƭŀΤDƛƴƻ aŀǊƛƻǘǘƻΤ!ƭŜȄŀƴŘŜǊ wƻƳŜƻΣ ά{ǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ 9ŦŦŜŎǘ ƻŦ !ōǎƻǊōŜǊ 9ǘŎƘƛƴƎ ƻƴ 

ǘƘŜ .ŀŎƪ /ƻƴǘŀŎǘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ /Ř¢Ŝ {ƻƭŀǊ /ŜƭƭǎΣέ  

ώнуϐ LΦ wƛƳƳŀǳŘƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ άLƳǇǊƻǾŜŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ /Ř¢Ŝ ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭǎ ōȅ ŀōǎƻǊōŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ŜǘŎƘƛƴƎΣέ 

{ƻƭŀǊ 9ƴŜǊƎȅ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ {ƻƭŀǊ /ŜƭƭǎΣ ǾƻƭΦ мснΣ ǇǇΦ мнтςмооΣ нлмтΣ ŘƻƛΥ 

ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǎƻƭƳŀǘΦнлмсΦмнΦлппΦ 

ώнфϐ !Φ wƻƳŜƻΣ 9Φ !ǊǘŜƎƛŀƴƛΣ ŀƴŘ 5Φ aŜƴƻǎǎƛΣ ά[ƻǿ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ /Ř¢Ŝ ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭǎΥ ! 

ǊŜǾƛŜǿΣέ {ƻƭŀǊ 9ƴŜǊƎȅΣ ǾƻƭΦ мтрΣ aŀǊΦ нлмуΣ ŘƻƛΥ млΦмлмсκƧΦǎƻƭŜƴŜǊΦнлмуΦлнΦлоуΦ 

ώолϐ    ¢ŀƳōƻƭƛΣ !Φ /ΦΣ .ƻōŜƭŀΣ 5Φ /ΦΣ YŀƴŜǾŎŜΣ !ΦΣ wŜƳƻΣ ¢ΦΣ !ƭōŜǊƛΣ YΦΣ ϧ ²ƻƻŘƘƻǳǎŜΣ aΦ όнлмтύΦ 

[ƻǿπ/ƻǎǘ /Ř¢Ŝκ{ƛƭƛŎƻƴ ¢ŀƴŘŜƳ {ƻƭŀǊ /ŜƭƭǎΦ L999 WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎǎΣ тόсύΣ мтстς

мттнΦ ƘǘǘǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммлфκWtIh¢h±ΦнлмтΦнтотосм 

 



моо 
 

/ƘŀǇǘŜǊ мо 

{ǘǳŘȅ ƻŦ {ǇǳǘǘŜǊŜŘ ½ƴh .ǳŦŦŜǊ [ŀȅŜǊǎ ŦƻǊ /Ř{Ŝκ/Ř¢Ŝ {ƻƭŀǊ /Ŝƭƭǎ 

моΦ мΦ LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜǎ ǘƘŜ ƻǇǘƛƳƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ½ƛƴŎ hȄƛŘŜ ό½ƴhύ ōǳŦŦŜǊ ƭŀȅŜǊǎ ŦƻǊ ŎŀŘƳƛǳƳ ǎŜƭŜƴƛŘŜ 

ǘŜƭƭǳǊƛŘŜ ό/Ř{Ŝ¢Ŝύ ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀōǎƻǊōŜǊ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ нҡƳΦ ²Ŝ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘǎ ƻŦ 

ŘŜǇƻǎƛǘƛƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ƻȄȅƎŜƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǇƻǎǘπŘŜǇƻǎƛǘƛƻƴ ǾŀŎǳǳƳ ŀƴƴŜŀƭƛƴƎ ƻƴ ŘŜǾƛŎŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ hǳǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ŘŜǇƻǎƛǘƛƴƎ ½ƴh ŀǘ пллϲ/ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ƻǇǘƛŎŀƭ 

ǘǊŀƴǎƳƛǘǘŀƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ŦƻǊ ǘƘƛƴ ŀōǎƻǊōŜǊǎΦ /ƻƴǘǊŀǊȅ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƻȄȅƎŜƴ 

Ŧƭƻǿ ǊŀǘŜ ŘǳǊƛƴƎ wŀŘƛƻ CǊŜǉǳŜƴŎȅ όwCύ ǎǇǳǘǘŜǊƛƴƎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ǎƘǳƴǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ όwǎƘύΣ ƭƛƪŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ 

ǇƭŀǎƳŀπƛƴŘǳŎŜŘ ŘŀƳŀƎŜΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǿŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀƴ ƻǇǘƛƳŀƭ ǾŀŎǳǳƳ ŀƴƴŜŀƭƛƴƎ ŦƻǊ ол 

ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǘ прлϲ/Φ ¢ƘŜ Ŧƛƴŀƭ ŘŜǾƛŎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿŀǎ ǎǘŀōƛƭƛȊŜŘ ǳǎƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ǎƻŀƪƛƴƎ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ 

ƳŜǘŀǎǘŀōƭŜ ŜŦŦŜŎǘǎΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΣ ǿŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŘŜǾƛŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ ŀōǎƻǊōŜǊ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ нҡƳΦ Lƴ 

ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ŜǾŜǊȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇƘƻǘƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǘƘŜ ōǳŦŦŜǊ ƭŀȅŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ƘƛƎƘƭȅ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘΦ ½ƛƴŎ hȄƛŘŜ ό½ƴhύ ƛǎ ŎƘƻǎŜƴ ōŜŎŀǳǎŜ ½ƴh Ƙŀǎ ŀ ǿƛŘŜǊ ōŀƴŘƎŀǇ όϤоΦо Ŝ±ύΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ 

ƳƻǊŜ ōƭǳŜ ƭƛƎƘǘ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŀōǎƻǊōŜǊ ώмϐΣ ώнϐΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘŜǇƻǎƛǘƛƴƎ ½ƴh ōȅ wC ǎǇǳǘǘŜǊƛƴƎ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ŎƻƳǇƭŜȄ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ ²Ŝ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ 

ŘŜǇƻǎƛǘƛƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ƻǇǘƛŎŀƭ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ƻȄȅƎŜƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ 

ŘǳǊƛƴƎ ŘŜǇƻǎƛǘƛƻƴ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀŎǳǳƳ ŀƴƴŜŀƭƛƴƎ ƻŦ ½ƴh ƭŀȅŜǊ ŀŦǘŜǊ 

ŘŜǇƻǎƛǘƛƻƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǉǳŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ŘŜǾƛŎŜΣ ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ½ƴh ƭŀȅŜǊ 

ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ŀǘ оллϲ/ ŀƴŘ лΦр ǎǎŎƳ ƻȄȅƎŜƴ ŦƭƻǿΣ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀ ǇƻǿŜǊ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻŦ мм҈Σ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ōǳŘƎŜǘǎ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜŘ ǎǘƻƛŎƘƛƻƳŜǘǊȅ ŀǊŜ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ŦƻǊ 

ǎǘŀōƛƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ƛƴ ǘƘƛƴπŀōǎƻǊōŜǊ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎǎΦ 

моΦ нΦ 5ŜǾƛŎŜ CŀōǊƛŎŀǘƛƻƴ 

Lƴ ƻǳǊ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎǳǇŜǊǎǘǊŀǘŜ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ½ƴh ōǳŦŦŜǊ 

ƭŀȅŜǊǎ ǿŜǊŜ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ƻƴǘƻ Ǝƭŀǎǎ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ǳǎƛƴƎ wŀŘƛƻ CǊŜǉǳŜƴŎȅ όwCύ ƳŀƎƴŜǘǊƻƴ ǎǇǳǘǘŜǊƛƴƎΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ /Ř{Ŝ¢Ŝ ŀōǎƻǊōŜǊ ƭŀȅŜǊ ǿŀǎ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ǘƻ ŀ ǘƻǘŀƭ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ нҡƳΦ 

½ƴh ŦƛƭƳǎ ǿŜǊŜ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ŀǘ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ wƻƻƳ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ όw¢ύ ǘƻ 

пллϲ/Φ ²Ŝ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǘƘŜ ƻǇǘƛŎŀƭ ǘǊŀƴǎƳƛǘǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦƛƭƳǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΦ .ŀǎŜŘ 

ƻƴ ƻǇǘƛŎŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ŘŜǾƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŘŜǇƻǎƛǘƛƻƴ ǘƛƳŜǎ ƻŦ р ŀƴŘ мл ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǘ нллϲ/Σ 

ŀƴŘ р ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǘ пллϲ/Φ ²Ŝ ŦƛȄŜŘ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǘƛƻƴ ǘƛƳŜ ŀǘ р ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜŘ ǘƘŜ ƻȄȅƎŜƴ Ŧƭƻǿ 

ǊŀǘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǎǇǳǘǘŜǊƛƴƎ ŀǘ лΦо ǎǎŎƳΣ лΦр ǎǎŎƳΣ ŀƴŘ мΦл ǎǎŎƳΦ ! ǇƻǎǘπŘŜǇƻǎƛǘƛƻƴ ǾŀŎǳǳƳ ŀƴƴŜŀƭƛƴƎ 

ǎǘŜǇ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀŦǘŜǊ ½ƴh ŘŜǇƻǎƛǘƛƻƴ ŀǘ прлϲ/ ŦƻǊ ŘǳǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ мрΣ олΣ ŀƴŘ пр ƳƛƴǳǘŜǎΦ 



моп 
 

моΦоΦ wŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

hǳǊ ƛƴƛǘƛŀƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǘǘŀƴŎŜ ƻŦ ½ƴh ƭŀȅŜǊǎ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ŦǊƻƳ нллƻ/ ǳǇ ǘƻ 

пллϲ/Φ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿ ŀǘ ŀ нлл ƻ/ ŘŜǇƻǎƛǘƛƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ǘƘƛƴƴŜǊ ½ƴh ƭŀȅŜǊǎ όр Ƴƛƴύ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ 

ƻǇǘƛŎŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŎŜƭƭǎ όC¢hύΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘƛŎƪŜǊ ƭŀȅŜǊǎ όмл ŀƴŘ нл Ƴƛƴύ ǎƘƻǿŜŘ 

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƻǇǘƛŎŀƭ ƭƻǎǎŜǎΦ !ǎ ŘŜǇƻǎƛǘƛƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΣ ƻǇǘƛŎŀƭ ƭƻǎǎŜǎ ŀǘ 

ǎƘƻǊǘŜǊ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘǎ ōŜŎŀƳŜ ƳƻǊŜ ŜǾƛŘŜƴǘ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ŦƛƎǳǊŜ моΦмΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ƻǇǘƛŎŀƭ ǘǊŀƴǎƳƛǘǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŦƛƭƳ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ .ŜŜǊπ[ŀƳōŜǊǘ 

ǊŜƭŀǘƛƻƴ ώоϐΦ ¢Ƙƛǎ ƭŀǿ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ǘǊŀƴǎƳƛǘǘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ 

ŜȄǇƻƴŜƴǘƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŀǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭώпϐΥ 

╘ ╘╞▄
♪▀                                                                             Ȣ  

²ƘŜǊŜ Ὅ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƭƛƎƘǘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ʰ ƛǎ ǘƘŜ ŀōǎƻǊǇǘƛƻƴ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ƻŦ ½ƴh ŀƴŘ Ř ƛǎ ǘƘŜ ŦƛƭƳ 

ǘƘƛŎƪƴŜǎǎΦ 

¢ƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ƻȄȅƎŜƴΣ ǿŜ ǾŀǊƛŜŘ ǘƘŜ ƻȄȅƎŜƴ Ŧƭƻǿ όлΦоΣ лΦрΣ ŀƴŘ м ǎǎŎƳύ ŘǳǊƛƴƎ 

ǎǇǳǘǘŜǊƛƴƎΦ LƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎƭȅΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƻȄȅƎŜƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎƘƻǊǘπ

ŎƛǊŎǳƛǘ ŎǳǊǊŜƴǘ όWǎŎύΣ ǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ но Ƴ!κŎƳч ŀǘ лΦо ǎǎŎƳ ǘƻ нр Ƴ!κŎƳч ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ ŦƭƻǿǎΦ 

CƛƎǳǊŜ соΦмΥ ¢ǊŀƴǎƳƛǘǘŀƴŎŜ ƻŦ ƎƭŀǎǎκC¢hκ½ƴh ǿƛǘƘ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŘŜǇƻǎƛǘƛƻƴ ǘƛƳŜ ŀƴŘ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ 



мор 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǘǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎǘƻƛŎƘƛƻƳŜǘǊȅΣ ƘƛƎƘŜǊ ƻȄȅƎŜƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ 

ƻȄȅƎŜƴ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎΣ ǘƘŜǊŜōȅ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ŦǊŜŜπŎŀǊǊƛŜǊ ŀōǎƻǊǇǘƛƻƴ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ½ƴh ƭŀȅŜǊ ƳƻǊŜ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ǘƻ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƭƛƎƘǘ ώрϐΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ƻǇǘƛŎŀƭ Ǝŀƛƴ ǿŀǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ƻǳǘǿŜƛƎƘŜŘ ōȅ ǎŜǾŜǊŜ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƭƻǎǎŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿ ōŜŎŀƳŜ ŎƭŜŀǊŜǊΣ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ǿŀǎ 

ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘπŜƴŜǊƎȅ ƻȄȅƎŜƴ ƛƻƴ ōƻƳōŀǊŘƳŜƴǘ ŎǊŜŀǘŜŘ ƭŜŀƪŀƎŜ ǇŀǘƘǎ όǎƘǳƴǘǎύ ǘƘŀǘ 

ŘǊŀǎǘƛŎŀƭƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ǎƘǳƴǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ όwǎƘύΦ !ǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ Wπ± ŎǳǊǾŜǎΣ ǘƘŜ лΦр ŀƴŘ мΦл ǎǎŎƳ 

ŘŜǾƛŎŜǎ ŜȄƘƛōƛǘ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǎƭƻǇŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘπŎƛǊŎǳƛǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀ ǇǊŜƳŀǘǳǊŜ ŎǊƻǎǎƻǾŜǊ ŀǘ 

ǘƘŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ŀȄƛǎΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 

ǾƻƭǘŀƎŜ ό±ƻŎύ ŀƴŘ Ŧƛƭƭ ŦŀŎǘƻǊ όCCύ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ƴŜǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅΦ  ½ƴh ƛǎ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ƴπǘȅǇŜ 

ŘǳŜ ǘƻ ƻȄȅƎŜƴ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎΦ !ŘŘƛƴƎ ƻȄȅƎŜƴ Ŧƛƭƭǎ ǘƘŜǎŜ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎΣ ŀƭǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊǊƛŜǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ 

ŀƴŘ ƻǇǘƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ώсϐΦ bƻǊƳŀƭƭȅΣ ŀŘŘƛƴƎ ƻȄȅƎŜƴ ƳŀƪŜǎ ½ƴh ƳƻǊŜ ǊŜǎƛǎǘƛǾŜΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŜƭǇ 

ōƭƻŎƪ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎƘǳƴǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ wC ǎǇǳǘǘŜǊƛƴƎΣ ƻȄȅƎŜƴ ŦƻǊƳǎ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ƛƻƴǎ όhπύ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀǎƳŀ 

ώтϐΣ ώуϐΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƻƴǎ ŀǊŜ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŦƛŜƭŘ ŀƴŘ ōƻƳōŀǊŘ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŦƛƭƳ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎǳōǎǘǊŀǘŜΣ ŀ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ƛƴŘǳŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘŜŦŜŎǘǎ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƛŎ ǾƻƛŘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǾƻƛŘǎ 

Ŏŀƴ ŀŎǘ ŀǎ ƭŜŀƪŀƎŜ ǇŀǘƘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ /Ř{Ŝ¢Ŝ ƭŀȅŜǊΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƭƻǿ wǎƘ ŀƴŘ ǇƻƻǊ Ŧƛƭƭ ŦŀŎǘƻǊ 

ώтϐΦ 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ моΦтΥ WǾ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƻȄȅƎŜƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ 
ŘǳǊƛƴƎ ½ƴh ŘŜǇƻǎƛǘƛƻƴ 



мос 
 

¢ŀōƭŜ моΦ L π tŜŀƪ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƻȄȅƎŜƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ 5ŜǾƛŎŜΦ  

hȄȅƎŜƴ 

/ƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ 

όǎǎŎƳύ 

9ŦŦ ό҈ύ CC ό҈ύ Voc (mV) WǎŎ (mA/cm2) 

лΦо млΦт со топ но 

лΦр уΦоо ро снн нр 

м уΦмт пу ссп нр 

 

!ǘ лΦо ǎǎŎƳ όƭƻǿ ƻȄȅƎŜƴύ ǘƘŜ ōƻƳōŀǊŘƳŜƴǘ ƛǎ ƳƛƴƛƳŀƭΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ŘŜƴǎŜΣ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ŦƛƭƳ ǘƻ ƎǊƻǿΦ 

!ǘ мΦл ǎǎŎƳ όƘƛƎƘ ƻȄȅƎŜƴύ ǘƘŜ ŦƭǳȄ ƻŦ ƘƛƎƘπŜƴŜǊƎȅ ƻȄȅƎŜƴ ƛƻƴǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ōƻƳōŀǊŘƳŜƴǘ ŀŎǘǎ 

ƭƛƪŜ ŀ ǎŀƴŘōƭŀǎǘŜǊΣ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƛŎ ǾƻƛŘǎΣ ǇƛƴƘƻƭŜǎΣ ƻǊ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛƭƳΦ ¢ƘŜǎŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ŘŜŦŜŎǘǎ ŀƴŘ ǇƛƴƘƻƭŜǎ ŀƭƭƻǿ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘƻ ƭŜŀƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōǳŦŦŜǊ ƭŀȅŜǊΣ ŘǊŀǎǘƛŎŀƭƭȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘǳƴǘ 

ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ όwǎƘύ ŀƴŘ ŘŜƎǊŀŘƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ώфϐΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

²Ŝ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǾŀŎǳǳƳ ŀƴƴŜŀƭƛƴƎ ŀǘ прлϲ/ ŀŦǘŜǊ ½ƴh ŘŜǇƻǎƛǘƛƻƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΦ ²Ŝ 

ǘŜǎǘŜŘ ǘƘǊŜŜπǘƛƳŜ ŘǳǊŀǘƛƻƴǎ мр ƳƛƴǳǘŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƛƴǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ǊŜƭŀȄ ǘƘŜ ƭŀǘǘƛŎŜ ǎǘǊŜǎǎ ƻǊ 

ŀŎǘƛǾŀǘŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴŘǳŎǘƛǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ½ƴhΦ ол ƳƛƴǳǘŜǎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ όƻǇǘƛƳŀƭύ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ōŀƭŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ƘŜŀǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ½ƴh ŀǘƻƳǎ ǘƻ ǎŜǘǘƭŜ ƛƴǘƻ ƭƻǿŜǊπŜƴŜǊƎȅ 

ǇƻǎƛǘƛƻƴǎΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŘŜŦŜŎǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ½ƴhκ/Ř{Ŝ¢Ŝ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΦ ±ŀŎǳǳƳ ŀƴƴŜŀƭƛƴƎ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜǎ ƻȄȅƎŜƴ 

ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ό±hύΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ½ƴh ƛǎ ŎƻƴŘǳŎǘƛǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ 

CƛƎǳǊŜ моΦуΥ W± ŎǳǊǾŜǎ ƻŦ ǾŀŎǳǳƳ ŀƴƴŜŀƭ ½ƴh 5ŜǾƛŎŜ ǿƛǘƘ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘƛƳŜ ŘǳǊŀǘƛƻƴ 



мот 
 

ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘƭȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ пр ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŦƛƴƛǎƘŜǎ ŘŜǾƛŎŜǎ ƛǎ ŘŜƎǊŀŘŜŘΦ tǊƻƭƻƴƎŜŘ ƘŜŀǘƛƴƎ ŀǘ прлϲ/ ƭƛƪŜƭȅ ŎŀǳǎŜŘ ƛƴǘŜǊŘƛŦŦǳǎƛƻƴΣ ǿƘŜǊŜ 

ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǝƭŀǎǎ όƭƛƪŜ ǎƻŘƛǳƳύ ŘƛŦŦǳǎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōǳŦŦŜǊ ƭŀȅŜǊ ώмлϐΣ ώммϐΣ ŎǊŜŀǘƛƴƎ 

ǊŜŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ŎŜƴǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ώмнϐΣ ώмоϐΦ 

¢ŀōƭŜ моΦ LL π tŜŀƪ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ±ŀŎǳǳƳ ŀƴƴŜŀƭ ½ƴh 5ŜǾƛŎŜΦ  

±ŀŎǳǳƳ !ƴƴŜŀƭƛƴƎ 

ǘƛƳŜ ό½ƴhύ 

9ŦŦ ό҈ύ CC ό҈ύ Voc (mV) WǎŎ 

(mA/cm2) 

мр ƳƛƴǳǘŜǎ сΦнф рп рло нн 

ол ƳƛƴǳǘŜǎ уΦос рп рто нс 

пр ƳƛƴǳǘŜǎ пΦпо рр рсс мп 

 

²Ŝ ŀƭǎƻ ŀǇǇƭƛŜŘ C¢h ŀƴƴŜŀƭƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ½ƴh ŘŜǇƻǎƛǘƛƻƴ ōǳǘ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ C¢h 

ŀƴƴŜŀƭƛƴƎ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ Lƴ ŀ ǾŀŎǳǳƳΣ ƻȄƛŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƭƛƪŜ ½ƴh ŀƴŘ {ƴhі όC¢hύ 

ǘŜƴŘ ǘƻ ƭƻǎŜ ƻȄȅƎŜƴ ŀǘƻƳǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŀǘ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ώмпϐΦ  

╞▫ᴼ╥▫ ╞                                                               Ȣ  

¢Ƙƛǎ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ ƳŜǘŀƭ ƛƻƴǎ όȊƛƴŎ ƻǊ ǘƛƴύΦ LŦ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ƻȄȅƎŜƴ ƛǎ ƭƻǎǘΣ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƛŎ ƳŜǘŀƭƭƛŎ 

ŦƛƭŀƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŦƻǊƳΦ ¢ƘŜǎŜ ŦƛƭŀƳŜƴǘǎ ŎǊŜŀǘŜ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴŘǳŎǘƛǾŜ ǇŀǘƘǎ όǎƘƻǊǘǎύ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōǳŦŦŜǊ 

ƭŀȅŜǊΣ ŎƻƴƴŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŀōǎƻǊōŜǊ ŀŦŦŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ŎƛǊŎǳƛǘ ǾƻƭǘŀƎŜΦ 



моу 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

²ƛǘƘ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ прл ƻ/Σ ƛƳǇǳǊƛǘƛŜǎ ƭƛƪŜ ǎƻŘƛǳƳ όbŀύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻŘŀπƭƛƳŜ Ǝƭŀǎǎ ƻǊ ǘƛƴ ό{ƴύ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ C¢h ƭŀȅŜǊ Ǝŀƛƴ ŜƴƻǳƎƘ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ŘƛŦŦǳǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘƘƛƴ ½ƴh ƭŀȅŜǊ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

/Ř{Ŝ¢Ŝ ŀōǎƻǊōŜǊΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇǳǊƛǘƛŜǎ ŀŎǘ ŀǎ ŘŜŜǇπƭŜǾŜƭ ǊŜŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ŎŜƴǘŜǊǎΦώмоϐΣ  

ǘǊŀǇǇƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ŀƴŘ ƘƻƭŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΣ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǎǎƛǾŜ ŘǊƻǇ ƛƴ ǾƻƭǘŀƎŜ 

ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ ŎǳǊǾŜ ƛƴ ŦƛƎǳǊŜ моΦпΦ 

²ƛǘƘƻǳǘ ŀƴƴŜŀƭƛƴƎΣ όǎŜŜ ǊŜŘ ŎǳǊǾŜ ƛƴ ŦƛƎǳǊŜ моΦпύ ǘƘŜ ƭŀȅŜǊ ƛǎ ƛƴ ŀ άƳŜǘŀǎǘŀōƭŜ ǎǘŀǘŜέ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ 

ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŘŜǇƻǎƛǘƛƻƴ ǎǘŜǇǎ ōǳǘ ƘƻǿŜǾŜǊ ŀǾƻƛŘǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƳǇǳǊƛǘƛŜǎ ŀƴŘκƻǊ ŀ 

ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǇƘŀǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ όŜΦƎΦΣ ȊƛƴŎ ǎƛƭƛŎŀǘŜ ƻǊ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ƻȄƛŘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /Ř{Ŝ¢Ŝ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛŦ 

ŀƴȅ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ƻȄȅƎŜƴ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘύ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ōŀƴŘ ƳƛǎŀƭƛƎƴƳŜƴǘΦ  

¢ŀōƭŜ моΦ LLL π tŜŀƪ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ C¢h ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ !ƴƴŜŀƭƛƴƎΦ  

±ŀŎǳǳƳ !ƴƴŜŀƭƛƴƎ 

ό½ƴhύ 

9ŦŦ ό҈ύ CC ό҈ύ Voc (mV) WǎŎ (mA/cm2) 

!ƴƴ пΦфм рр орс нп 

²κƻ !ƴƴ тΦур рн рто нс 

 

¢ƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŘŜǇƻǎƛǘƛƻƴΣ ǿŜ ŘŜǇƻǎƛǘ ½ƴh ŀǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǳǇ ǘƻ плл ŘŜƎǊŜŜǎΦ  

CƛƎǳǊŜ моΦфΥ WǾ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŘŜǾƛŎŜ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ C¢h ŀƴƴŜŀƭƛƴƎ 
ŀǘ прл ƻ/ 



моф 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ǎ ǿŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ½ƴh ŘŜǇƻǎƛǘƛƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ όw¢ύ ǘƻ оллϲ/Σ ǘƘŜ 

ŘŜǾƛŎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘΦ !ǘ ƭƻǿ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ǘƘŜ ½ƴh ŦƛƭƳ ƛǎ ƴŀƴƻŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ƻǊ 

ŀƳƻǊǇƘƻǳǎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƎǊŀƛƴ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ǎŎŀǘǘŜǊ ƭƛƎƘǘΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ όWǎŎύΦ 

!ǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊƛǎŜǎ ǘƻ оллϲ/Σ ǘƘŜ ƎǊŀƛƴǎ ƎǊƻǿ ƭŀǊƎŜǊ ŀƴŘ ŎƻƭǳƳƴŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜŘǳŎŜǎ ǎŎŀǘǘŜǊƛƴƎΣ 

ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƳƻǊŜ ǇƘƻǘƻƴǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ /Ř{Ŝ¢Ŝ ŀōǎƻǊōŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŜ ƳŀǎǎƛǾŜ ƧǳƳǇ ƛƴ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜŘ ŎǳǊǾŜ όϤму Ƴ!κŎƳчύ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ŎǳǊǾŜ όϤну Ƴ!κŎƳчύΦ 

¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ±ƻŎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƴƴŜŀƭƛƴƎ ŀǘ оллϲ/ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŀ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǎǘŀǘŜ 

ŘŜƴǎƛǘȅΦ ¢ƘŜ оллϲ/ ŘŜǇƻǎƛǘƛƻƴ ƭƛƪŜƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ŎƭŜŀƴŜǊΣ ƳƻǊŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭƭȅ ǎǘŀōƭŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ /Ř{Ŝ¢Ŝ ƎǊƻǿǘƘΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǊŜŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ŎŜƴǘŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ƧǳƴŎǘƛƻƴΦ 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘǊƻǇǎ ǿƘŜƴ ƎƻƛƴƎ ŦǊƻƳ оллϲ/ όƎǊŜŜƴύ ǘƻ пллϲ/ όƻǊŀƴƎŜύΦ ¢ƘŜ ƻǊŀƴƎŜ 

ŎǳǊǾŜ Ƙŀǎ ƭƻǿŜǊ ǾƻƭǘŀƎŜ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ƻƴŜΦ  

!ǘ пллϲ/Σ ǘƘŜ ½ƴh ƎǊŀƛƴǎ ƎǊƻǿ ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜΣ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ŀ ǊƻǳƎƘ ǎǳǊŦŀŎŜΦ CƻǊ ŀ нҡƳ 

ǘƘƛƴ ŀōǎƻǊōŜǊΣ ǘƘƛǎ ǊƻǳƎƘƴŜǎǎ ƛǎ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎΦ {ƘŀǊǇ ǇŜŀƪǎ ƻŦ ½ƴh Ŏŀƴ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾŜ 

ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜΣ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ǿŜŀƪ ǎǇƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŦƛŜƭŘ ǿƘŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜǊǎ ǊŜŎƻƳōƛƴŜΣ ƭƻǿŜǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ±ƻŎΦ ¢ƘŜ пллϲ/ ƛǎ ƘƛƎƘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǘǊƛƎƎŜǊ ǘƘŜ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ƻŦ ǎƻŘƛǳƳ όbŀύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǝƭŀǎǎ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ 

ƻǊ ǘƛƴ ό{ƴύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ C¢h ƛƴǘƻ ǘƘŜ ½ƴh ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōǎƻǊōŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƳǇǳǊƛǘƛŜǎ ŀŎǘ ŀǎ ŘŜŜǇπƭŜǾŜƭ ŘŜŦŜŎǘǎΣ 

ƘǳǊǘƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

CƛƎǳǊŜ моΦмлΥ WǾ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŘŜǾƛŎŜ ǿƛǘƘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ½ƴh ŘŜǇƻǎƛǘƛƻƴ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 


