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0ÒÅÓÉÄÅÎÔ Ⱦ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ Ⱦ 4ÒÅÁÓÕÒÅÒȡ  
#ÁÔÈÅÒÉÎÅ 2ÉÃÈÁÒÄÓ 
'ÅÎÅÒÁÌ 3ÅÃÒÅÔÁÒÙ Ⱦ %ÄÉÔÏÒȡ 
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3ÔÅÖÁÎ -ÉÊÏÍÁÎÏÖÉç  
 
/ǣÃÉÁÌ ÃÏÎÔÁÃÔ ÄÅÔÁÉÌÓȡ 
#ÏÎÔÒÁÄÁ -ÏÎÄÒÉÇÏ ΣΥ 
ΨΨΣΨ ,ÏÓÏÎÅ 
3×ÉÔÚÅÒÌÁÎÄ   
×××ȢÅÁÌÔÈÙȢÃÏÍ 
ϽΪΧ έή άΦά έΪΦΨ 

%!,4(9 ÉÓ ÔÈÅ %ÕÒÏÐÅÁÎ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÏÆ 

,ÁÎÇÕÁÇÅ 4ÅÁÃÈÅÒÓ ÆÏÒ (ÅÁÌÔÈÃÁÒÅȟ Á ÍÅÍÂÅÒÓ 
ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÏÆ %ÎÇÌÉÓÈ ÆÏÒ ÍÅÄÉÃÉÎÅ 
Ǫ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ÁÎÄ ÆÏÒ ÏÔÈÅÒ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ×ÉÔÈ 
ÁÎ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎ ÏÆ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ 
ÆÏÒ ÔÈÅ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ÓÅÃÔÏÒȢ 7Å ÈÁÖÅ Á ÇÌÏÂÁÌ 
ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐȢ  

%ÄÉÔÏÒÉÁÌ 
 

&ÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ΩÒÄ %ÎÇÌÉÓÈ ÆÏÒ 
(ÅÁÌÔÈÃÁÒÅ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÔÈÉÓ /ÃÔÏÂÅÒ 
ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÅÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÓÁÄÌÙ ÓÏÍÅ 
ÍÅÍÂÅÒÓ ÍÁÙ ÎÏÔ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÁÂÌÅ 
ÔÏ ÊÏÉÎ ÕÓȟ ÔÈÉÓ ÌÁÓÔ ÉÓÓÕÅ ÆÏÒ ΤΡΣΩ ÉÓ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÔÏ ÂÒÉÎÇÉÎÇ 
ÙÏÕ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ǨÁÖÏÕÒ ÏÆ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔȢ  
 

7Å ÓÔÁÒÔ ×ÉÔÈ Á ÌÅÔÔÅÒ ÏÆ ÔÈÁÎËÓ ÆÒÏÍ ,ÅÉÇÈ $ÁÙÎÅÓȟ 
%ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ $ÏÃÔÏÒÓ ÏÆ ÔÈÅ 7ÏÒÌÄȢ ,ÅÉÇÈ 
ÔÈÁÎËÓ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÄÅÌÅÇÁÔÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÔÏ 
ÔÈÅ .'/ ×ÈÉÃÈ ÓÅÅËÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÅÑÕÉÔÁÂÌÅ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ 
ÆÏÒ ÔÈÏÓÅ ×ÉÔÈ ÒÅÆÕÇÅÅ ÓÔÁÔÕÓȟ ÁÍÏÎÇÓÔ ÏÔÈÅÒÓȢ 
 

0ÌÅÎÁÒÙ ÓÐÅÁËÅÒȟ 0ÒÏÆÅÓÓÏÒ *ÅÎÎÉÆÅÒ *ÅÎËÉÎÓ ÒÅÓÐÏÎÄÓ ÔÏ 
ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÔÈÅ ÅÖÏÌÕÔÉÏÎ ÏÆ %,& ɉ%ÎÇÌÉÓÈ ÁÓ Á 
ÌÉÎÇÕÁ ÆÒÁÎÃÁɊȢ *ÅÎÎÉÆÅÒ ÔÁÌËÓ ÕÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ȬÓÉÍÉÌÅÃÔÓȭ ÁÎÄ 
ȬÔÒÁÎÓÌÁÎÇÕÁÇÉÎÇȭȟ ÁÎÄ ÅØÐÌÁÉÎÓ ÈÅÒ ÔÈÏÕÇÈÔÓ ÏÎ ÔÈÅ 
ÒÅÌÅÖÁÎÃÅ ÏÆ %,& ÔÏ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ ÔÒÁÉÎÉÎÇȢ  
 

0ÒÏÖÉÎÇ Á ÐÏÐÕÌÁÒ ÔÏÐÉÃ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ×ÁÓ ÍÅÄÉÃÁÌ 
ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÔÉÏÎȢ -ÁÕÒÅÅÎ %ÈÒÅÎÓÂÅÒÇÅÒ-$Ï× ÁÎÄ 'ÁÒÙ 
-ÁÓÓÅÙ ÄÉÓÃÕÓÓ ÔÈÅ ÃÏÍÐÌÅØÉÔÙ ÏÆ ÍÅÄÉÃÁÌ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÉÎÇȟ 
×ÈÉÌÅ #ÌÁÕÄÉÏ "ÅÎÄÁÚÚÏÌÉ ÇÉÖÅÓ ÕÓ ÁÎ ÉÎÓÉÇÈÔ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÌÉÆÅ 
ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÅÒȢ 9ÏÕȬÌÌ ÂÅ ÁÍÁÚÅÄ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÔÈÅ ÓÐÅÅÄ 
ÁÔ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ×ÏÒËȦ 
 

7ÉÎÎÅÒ ÏÆ ÔÈÅ %ÕÒÏÐÅÁÎ ,ÁÎÇÕÁÇÅ ,ÁÂÅÌ ΨΦΧέȟ ÔÈÅ (%,0 
0ÒÏÊÅÃÔ ×ÁÓ ÔÈÅ ÓÕÂÊÅÃÔ ÏÆ Á ÔÁÌË ÂÙ ,ÕËÁÓ -ÅÒÚȢ 4ÈÅ 
ÐÒÏÊÅÃÔ ÏǟÅÒÓ Á ×ÅÁÌÔÈ ÏÆ ÆÒÅÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÄÅÁÌÉÎÇ ÎÏÔ ÏÎÌÙ 
×ÉÔÈ ÃÌÉÎÉÃÁÌ ÍÁÔÔÅÒÓȟ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÅÔÈÉÃÁÌ ÁÎÄ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÉÓÓÕÅÓȢ  
 

4ÈÅ Ȭ(ÏÔ 4ÉÐÓȭ ÓÅÓÓÉÏÎ ×ÁÓ Á ÒÕÎ-Á×ÁÙ ÓÕÃÃÅÓÓȢ 7ÉÔÈ ÏÎÌÙ 
Υ ÍÉÎÕÔÅÓ ÔÏ ÐÒÅÓÅÎÔ ÈÉÓ ÍÏÓÔ ÔÒÉÅÄ ÁÎÄ ÔÅÓÔÅÄ ÁÃÔÉÖÉÔÙȟ 
3ÔÅÖÁÎ -ÉÊÏÍÁÎÏÖÉç ÓÈÁÒÅÄ ÉÄÅÁÓ ÕÓÉÎÇ ÍÅÄÉÃÁÌ ÃÏÍÉÃÓ 
ÁÎÄ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÄ ÊÕÓÔ ÈÏ× ÍÕÃÈ ÆÕÎ %-0 ÃÁÎ ÂÅȢ  
 

)ȭÖÅ ÃÈÏÓÅÎ ÔÏ ÃÏÎÃÌÕÄÅ ×ÉÔÈ ÓÏÍÅ ÏÆ ÙÏÕÒ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ 
ÆÅÅÄÂÁÃËȢ 7Å ×ÅÒÅ ÄÅÌÉÇÈÔÅÄ ÔÏ ÈÅÁÒ ÄÅÌÅÇÁÔÅÓȭ 
ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ɉÏÆ ÃÏÕÒÓÅȦɊȟ ÂÕÔ ÅÑÕÁÌÌÙ  
ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÔÏ ÒÅÁÄ ÔÈÅÉÒ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÖÅ ÔÈÏÕÇÈÔÓ ÆÏÒ ÆÕÔÕÒÅ 
ÅÖÅÎÔÓȢ 
 

!Ó ÔÈÉÓ ÉÓ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÉÓÓÕÅ ÏÆ ÔÈÅ ÙÅÁÒȟ )ȭÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÔÈÁÎË ÁÌÌ 
ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ %!,4(9 -ÁÇÁÚÉÎÅ ÉÎ 
ΤΡΣΩ ÁÎÄ ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÒÅÃÅÉÖÉÎÇ ÌÏÔÓ ÌÏÔÓ ÍÏÒÅ ÏÆ ÔÈÅ 
ÓÁÍÅ ÉÎ ΤΡΣΪȢ   

2ÏÓ 7ÒÉÇÈÔ 
%ÄÉÔÏÒ 



! 7ÏÒÄ ÆÒÏÍ 
ÔÈÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 

 

 
 
 

 
)ȭÍ ÆÅÅÌÉÎÇ Á ÌÉÔÔÌÅ ÓÐÏÉÌÔȡ Ô×Ï ÅØÃÅÌÌÅÎÔ %!,4(9 
-ÁÇÁÚÉÎÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÓÐÁÃÅ ÏÆ Ϊ ×ÅÅËÓȩ  2ÏÓ ÁÎÄ ÏÕÒ 
ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÏÒÓ ÈÁÖÅ ÄÏÎÅ ÉÔ ÁÇÁÉÎȡ ÔÈÅÙȭÖÅ ÃÏÍÅ ÕÐ ×ÉÔÈ 
Á ÖÁÒÉÅÄȟ ÔÈÏÕÇÈÔ-ÐÒÏÖÏËÉÎÇ ÁÎÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÖÅ ÒÅÁÄȟ ÁÎÄ 
ÁÌÌ ÏÆ ÉÔ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ %ÎÇÌÉÓÈ ÆÏÒ ÍÅÄÉÃÁÌ ÐÕÒÐÏÓÅÓȢ  
 
4ÈÅ ×ÈÏÌÅ ÐÏÉÎÔ ÁÂÏÕÔ ÂÅÉÎÇ Á ÎÉÃÈÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÉÓ 
ÔÈÁÔ ×Å ÆÏÃÕÓ ÏÎ Á ÓÐÅÃÉÁÌÉÓÔ ÁÒÅÁ ÎÏÔ ÆÕÌÌÙ ÁÄÄÒÅÓÓÅÄ 
ÂÙ ÍÁÉÎÓÔÒÅÁÍ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÓȢ ) ×ÏÕÌÄ 
ÇÏ ÓÏ ÆÁÒ ÁÓ ÔÏ ÓÁÙ ÔÈÁÔȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇ 
ÏÆ ÍÅÄÉÃÁÌ ÁÎÄ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ %ÎÇÌÉÓÈȟ ÏÕÒ ÎÅÅÄÓ ÁÒÅ ÎÏÔ 
ÁÄÄÒÅÓÓÅÄ ÁÔ ÁÌÌ ÅÌÓÅ×ÈÅÒÅȢ "ÕÔ ÎÉÃÈÅ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÈÁÖÅ ÔÏ 
ÍÅÁÎ ÒÅÓÔÒÉÃÔÅÄ ÏÒ ÎÁÒÒÏ× ÁÎÄ ÔÈÉÓ ÍÏÎÔÈȭÓ ÉÓÓÕÅ 
ÐÒÏÖÅÓ ÔÈÅ ÐÏÉÎÔȢ  
 
4ÈÅ ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÁÒÔÉÃÌÅÓ ÉÓ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÏÆ ÏÕÒ 
ÍÅÍÂÅÒÓȭ ÉÎÔÅÒÅÓÔÓ ÁÎÄ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÓ ÂÕÔ ÏÆ ÔÈÅ 
ÒÉÃÈÎÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ ǢÅÌÄ ÉÔÓÅÌÆȡ ÍÅÄÉÃÁÌ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÉÎÇȠ ÔÈÅ 
ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÏÆ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÁÓ ÍÅÄÉÁÔÏÒÓȠ 
ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ÉÎ Á ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ %ÎÇÌÉÓÈ ÃÏÕÒÓÅ ÆÏÒ ÎÕÒÓÅÓȠ 
ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÁÎÉÍÁÔÅÄ ÖÉÄÅÏ ÉÎ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ - ÁÎÄ ÏÆ 
ÍÅÄÉÃÁÌ ÃÏÍÉÃÓȠ ÏÎÌÉÎÅ ÍÅÄÉÃÁÌ %ÎÇÌÉÓÈ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄȟ ÉÎ 
ÁÎ ÉÎÔÅÒÖÉÅ× ×ÉÔÈ *ÅÎÎÉÆÅÒ *ÅÎËÉÎÓȟ Á ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ 
ÌÉÎÇÕÁ ÆÒÁÎÃÁ %ÎÇÌÉÓÈ ÁÎÄ ÉÔÓ ÒÏÌÅ ÉÎ ÍÅÄÉÃÁÌ ÁÎÄ 
ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎȢ  
 
)ȭÍ ÖÅÒÙ ÈÁÐÐÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÂÁÌÁÎÃÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ 
ÁÎÄ ÔÈÅ ÍÏÒÅ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÉÎ ÔÈÅ ÍÁÇÁÚÉÎÅȟ ÁÓ ×Å ÓÁ× 
ÁÔ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȭÓ ΩÒÄ %ÎÇÌÉÓÈ ÆÏÒ (ÅÁÌÔÈÃÁÒÅ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÉÎ 
"ÅÒÎȟ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÒÅǨÅÃÔÓ ×ÈÁÔ 2ÏÓ ÁÎÄ ) ÃÏÎÓÉÄÅÒ %!,4(9 
ÔÏ ÂÅ ÁÂÏÕÔȢ 7ÅȭÒÅ ÁÂÏÕÔ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇȟ 
ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ ÐÒÁÃÔÉÃÅȢ 4ÈÅÒÅ ×ÉÌÌ ÁÌ×ÁÙÓ ÂÅ Á ÈÁÎÄÆÕÌ 
ÏÆ ÍÅÍÂÅÒÓ ×ÈÏ ×ÏÕÌÄ ÐÒÅÆÅÒ ÏÎÌÙ ÏÎÅ ÏÒ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒȟ 

ÂÕÔ ÔÈÅ ÍÁÊÏÒÉÔÙ ÏÆ ÙÏÕ ÓÅÅÍ ÔÏ ÁÇÒÅÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
ÂÁÌÁÎÃÅȢ  !ÎÄ ÔÈÕÓ ×Å ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÏÕÒ 
ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÉÎ ÔÈÉÓ ÍÁÎÎÅÒ - ÁÎÄ 
×Å ÃÅÒÔÁÉÎÌÙ ÈÁÖÅ ÓÏÍÅ ÖÅÒÙ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓ 
ÉÎ ÔÈÅ ÏǣÎÇȦ 
 
ΤΡΣΪ ÌÏÏËÓ ÓÅÔ ÔÏ ÂÅ Á ÂÕÓÙ ÙÅÁÒ ÆÏÒ ÕÓȟ ÆÕÌÌ ÏÆ 
ÂÅÇÉÎÎÉÎÇÓȟ ÁÎÄ ÉÔ ×ÉÌÌ ÓÔÁÒÔ ×ÉÔÈ ÁÎ ÁÎÎÏÕÎÃÅÍÅÎÔ ÏÆ 
ÔÈÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ΤΡΣΫ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ɉÃÌÕÅȡ ÙÏÕ ÍÁÙ 
×ÁÎÔ ÔÏ ÐÁÃË ÙÏÕÒ Ó×ÉÍÍÉÎÇ ÃÏÓÔÕÍÅɊ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ 
ÓÏÍÅ ÏÔÈÅÒ ÖÅÒÙ ÅØÃÉÔÉÎÇ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓȢ 7Å ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ 
ÂÅ ÁÎÎÏÕÎÃÉÎÇ ÔÈÅ ÖÅÎÕÅÓ ÆÏÒ ÓÏÍÅ %!,4(9 
×ÏÒËÓÈÏÐÓȢ  
 
3ÏÍÅ ÏÆ ÙÏÕ ÍÁÙ ÎÏÔ ÈÁÖÅ ÎÏÔÉÃÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÎÏ× Á 
&ÏÒÕÍ ÏÎ ÔÈÅ %!,4(9 ×ÅÂÓÉÔÅȡ ÐÌÅÁÓÅ ÕÓÅ ÉÔȟ ÁÓË 
ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȟ ÒÅÓÐÏÎÄ ÁÎÄ ÓÈÁÒÅ ÙÏÕÒ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÁÎÄ 
ÉÄÅÁÓȢ &ÅÅÌ ÆÒÅÅ ÔÏ ÐÏÓÔ ÏÎ ÔÈÅ %!,4(9 &ÁÃÅÂÏÏË ÐÁÇÅ 
ÁÎÄ ÇÅÔ ÉÎ ÔÏÕÃÈ ÉÆ ÙÏÕȭÒÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÈÏÓÔÉÎÇ ÁÎ 
%!,4(9 ×ÏÒËÓÈÏÐ ÏÒ ×ÒÉÔÉÎÇ Á ÐÉÅÃÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÁÇÁÚÉÎÅȢ 
7ÈÙ ÎÏÔ ÍÁËÅ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÏÓÅ Á .Å× 9ÅÁÒȭÓ ÒÅÓÏÌÕÔÉÏÎȩ 
 
4ÈÁÎËÓ ÔÏ ÓÏÍÅ ÃÒÅÁÔÉÖÅ ÔÈÉÎËÉÎÇȟ Á ÌÉÔÔÌÅ 
ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÒÅÃÉÏÕÓ ÈÅÌÐ ÏǟÅÒÅÄ ÂÙ Á ÆÅ× 
ÏÆ ÙÏÕȟ )ȭÍ ÈÁÐÐÙ ÔÏ ÓÁÙ ÔÈÁÔ %!,4(9 ÃÁÎ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ 
ÇÒÏ× ÁÎÄ ÂÅÃÏÍÅȟ ×Å ÈÏÐÅȟ Á ÇÌÏÂÁÌ ÐÏÉÎÔ ÏÆ 
ÒÅÆÅÒÅÎÃÅ ÆÏÒ ÔÈÏÓÅ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÆÏÒÅÉÇÎ ÏÒ ÓÅÃÏÎÄ 
ÌÁÎÇÕÁÇÅÓ ÆÏÒ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ÁÎÄ ÍÅÄÉÃÉÎÅȢ 
 
7ÉÓÈÉÎÇ ÙÏÕ ÁÌÌ Á ÐÅÁÃÅÆÕÌ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ ÁÎÄ .Å× 9ÅÁÒȟ 

 

 
#ÁÔÈÅÒÉÎÅ 2ÉÃÈÁÒÄÓ 

0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 
 
 
 

 0ÁÇÅ ÔÈÒÅÅ 

 
7ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ 3ÔÅÖÁÎ -ÉÊÏÍÁÎÏÖÉç  

ȢȢȢ ×ÈÏ ÊÏÉÎÓ ÔÈÅ %!,4(9 ÔÅÁÍ ÁÎÄ ÉÓ ÉÎ ÃÈÁÒÇÅ ÏÆ 0ÕÂÌÉÃ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ 
 

3ÔÅÖÁÎ ÉÓ Á ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÁÓÓÉÓÔÁÎÔ ÏÆ -ÅÄÉÃÁÌ %ÎÇÌÉÓÈ ÁÔ ÔÈÅ &ÁÃÕÌÔÙ ÏÆ -ÅÄÉÃÉÎÅȟ 

5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ "ÅÌÇÒÁÄÅȟ 3ÅÒÂÉÁȢ (ÉÓ ×ÏÒË ÉÓ ÁÔ ÁÎ ÉÎÔÅÒÓÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÌÁÎÇÕÁÇÅȟ 

ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅȟ ÁÎÄ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ 3ÔÅÖÁÎ ÔÅÁÃÈÅÓ ÍÅÄÉÃÁÌ ÁÎÄ ÎÕÒÓÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ (Å 

ÈÁÓ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÓÅÖÅÒÁÌ ÐÁÐÅÒÓ ÁÎÄ ×ÏÒËÓ ÁÓ ÁÎ ÅÄÉÔÏÒȟ ÔÒÁÎÓÌÁÔÏÒȟ ÁÎÄ ÐÒÏÏÆ-

ÒÅÁÄÅÒ ÏÆ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÔÅØÔÓȢ (Å ÉÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ Á ÄÏÃÔÏÒÁÌ ÓÔÕÄÅÎÔ ×ÉÔÈ Á ÆÏÃÕÓ ÏÎ 

ÍÅÄÉÃÁÌ ÔÅÒÍÉÎÏÌÏÇÙȟ ÔÅÒÍÉÎÏÌÏÇÙ ÐÌÁÎÎÉÎÇȟ ÁÎÄ ÐÌÁÉÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅȢ (ÉÓ ÍÁÉÎ 

ÉÎÔÅÒÅÓÔÓ ÁÒÅ ÔÅÒÍÉÎÏÌÏÇÙȟ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÏÆ ÍÅÄÉÃÉÎÅȟ ÁÐÐÌÉÅÄ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃÓȟ 

ÁÎÄ ÃÏÇÎÉÔÉÖÅ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃÓȢ 



 0ÁÇÅ ÆÏÕÒ 



 0ÁÇÅ ǢÖÅ 

Χ1Ó ÆÏÒ *ÅÎÎÉÆÅÒ *ÅÎËÉÎÓ 
 

&ÏÒ ÔÈÏÓÅ ÔÈÁÔ ÍÉÓÓÅÄ ÉÔȟ ÉÎ ÔÈÉÓ ÅØÃÌÕÓÉÖÅ ÉÎÔÅÒÖÉÅ× 
0ÒÏÆÅÓÓÏÒ *ÅÎÎÉÆÅÒ *ÅÎËÉÎÓ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÓ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÏÉÎÔÓ 
ÍÁÄÅ ÄÕÒÉÎÇ ÈÅÒ ÐÌÅÎÁÒÙ ÓÅÓÓÉÏÎ ÁÔ ÔÈÅ ΩÒÄ %ÎÇÌÉÓÈ ÆÏÒ 
(ÅÁÌÔÈÃÁÒÅ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅȢ  
 

4ÈÅ ǢÒÓÔ ÅÍÐÉÒÉÃÁÌ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎÔÏ %,& ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ 
×ÁÓ ÙÏÕÒ Ï×Î ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎÔÏ %,& ÐÒÏÎÕÎÃÉÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ 
ΣΫΪΡÓȢ #ÁÎ ÙÏÕ ÔÅÌÌ ÕÓ ÓÏÍÅ ÍÏÒÅ ÁÂÏÕÔ ÔÈÉÓȩ 

)Ô ÁÌÌ ÓÔÁÒÔÅÄ ×ÈÅÎ ) ×ÁÓ ÁÎ %&, ÔÅÁÃÈÅÒ ÉÎ ,ÏÎÄÏÎ ÉÎ 
ÔÈÅ ÍÉÄ-ΣΫΪΡÓȟ ÁÎÄ ÎÏÔÉÃÅÄ ÔÈÁÔ ÍÙ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ×ÈÏ 
ÃÁÍÅ ÆÒÏÍ Á ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ,Σ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄÓȟ 
ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÌÅÁÒÎÅÄ ×ÈÁÔ ) ÔÁÕÇÈÔ ÔÈÅÍ ÁÎÄ ÒÅÐÒÏÄÕÃÅÄ 
ÉÔ ÉÎ ÔÅÓÔÓȟ ÂÕÔ ÄÉÄÎȭÔ ÕÓÅ ÍÕÃÈ ÏÆ ÉÔ ÏÕÔÓÉÄÅ ÔÈÅ 
ÃÌÁÓÓÒÏÏÍȟ ÅȢÇȢ ÔÈÅÙ ÏÆÔÅÎ ÄÉÄÎȭÔ ÐÕÔ ÁÎ -Ó ÏÎ ÔÈÅ ÔÈÉÒÄ 
ÐÅÒÓÏÎ ÓÉÎÇÕÌÁÒ ÐÒÅÓÅÎÔ ÔÅÎÓÅȟ ÏÒ ÔÁÌËÅÄ ÁÂÏÕÔ 
ȬÁÄÖÉÃÅÓȭȟ ȬÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓȭȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÌÉËÅȢ $ÅÓÐÉÔÅ ÔÈÉÓ ɉÏÒȟ 
ÁÓ ) ÌÁÔÅÒ ÒÅÁÌÉÓÅÄȟ ÍÏÒÅ ÌÉËÅÌÙ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÉÔɊȟ ÔÈÅÙ 
ÕÓÕÁÌÌÙ ÕÎÄÅÒÓÔÏÏÄ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒ ÅÁÓÉÌÙȟ ÁÎÄ ÉÆ ÁÎÙ 
ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÂÒÅÁËÄÏ×Î ÏÃÃÕÒÒÅÄȟ ÒÅÓÏÌÖÅÄ ÉÔ 
ÑÕÉÃËÌÙȟ ÂÙ Á ÐÒÏÃÅÓÓ ) ÌÅÁÒÎÅÄ ÌÁÔÅÒ ×ÁÓ ÃÁÌÌÅÄ 
ȬÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÉÏÎȭȢ 4ÈÅ ÏÔÈÅÒ ÔÈÉÎÇ ) ÎÏÔÉÃÅÄ ×ÁÓ ÔÈÁÔ 
ÔÈÅ ÍÁÊÏÒÉÔÙ ÏÆ ÁÎÙ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ×ÅÒÅ 
ÃÁÕÓÅÄ ÂÙ ÐÒÏÎÕÎÃÉÁÔÉÏÎȢ  
 

) ×ÁÓ ÆÁÓÃÉÎÁÔÅÄ ÂÙ ÔÈÉÓ ÁÎÄ ÒÅÇÉÓÔÅÒÅÄ ÆÏÒ Á 0È$ ÁÔ 
,ÏÎÄÏÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÔÏ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÔȢ !ÎÄ ÔÏ ÃÕÔ Á ÌÏÎÇ 
ÓÔÏÒÙ ÓÈÏÒÔȟ ÉÎ ÍÙ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ) ÆÏÕÎÄ ÔÈÁÔ 
ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÉÏÎ ×ÁÓ Á ËÅÙ ÆÁÃÔÏÒȟ ÐÒÏÂÁÂÌÙ ÔÈÅ ËÅÙ 
ÆÁÃÔÏÒȟ ÉÎ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÉÎ ×ÈÁÔ ) 
ÌÁÔÅÒ ÎÁÍÅÄ Ȭ%ÎÇÌÉÓÈ ÁÓ Á ÌÉÎÇÕÁ ÆÒÁÎÃÁȭ ɉ%,&Ɋ ÓÅÔÔÉÎÇÓȢ 
4ÈÁÔ ÉÓȟ ÉÔ ÐÌÁÙÅÄ ÁÎ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÒÏÌÅ ÉÎ ÅÎÓÕÒÉÎÇ 
ÉÎÔÅÒÌÏÃÕÔÏÒÓ ×ÅÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÒÅÐÁÉÒ ÁÎÙ ÂÒÅÁËÄÏ×ÎÓ ÂÙ 
ÂÏÔÈ ÂÅÉÎÇ Á×ÁÒÅ ÏÆ ×ÈÁÔ ÔÈÅÙȭÄ ÓÁÉÄ ÔÈÁÔ ×ÁÓ 
ÐÒÏÂÌÅÍÁÔÉÃ ÁÎÄ ÂÅÉÎÇ ÁÂÌÅ ÔÏ ÁÄÊÕÓÔ ÉÔȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ 
ÔÈÅ ÐÈÅÎÏÍÅÎÏÎ )ȭÖÅ ÍÏÒÅ ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÃÁÌÌÅÄ ÐÒÅ-
ÅÍÐÔÉÖÅ ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÃÒÉÔÉÃÁÌȡ ÉȢÅȢ ÂÙ ÅÎÇÁÇÉÎÇ 
ÉÎ ÐÒÅ-ÅÍÐÔÉÖÅ ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÉÏÎȟ ÉÎÔÅÒÌÏÃÕÔÏÒÓ ×ÅÒÅ 
ÁÂÌÅ ÔÏ ÐÒÅÄÉÃÔ ×ÈÉÃÈ ÉÔÅÍÓ ÍÉÇÈÔ ÃÁÕÓÅ Á ÐÒÏÂÌÅÍ ÉÎ 
ÁÎÙ ÓÐÅÃÉǢÃ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÁÖÏÉÄ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅÍȢ 4ÈÉÓ 
ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÃÅÒÔÁÉÎ ,Σ-ÉÎǨÕÅÎÃÅÄ 
ÐÒÏÎÕÎÃÉÁÔÉÏÎ ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÎÁÔÉÖÅ %ÎÇÌÉÓÈ 
ÉÄÉÏÍÁÔÉÃ ÌÁÎÇÕÁÇÅȢ /ÖÅÒÁÌÌȟ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ 
ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÄ ÔÈÁÔ ÎÁÔÉÖÅ %ÎÇÌÉÓÈ ×ÁÓ ÂÙ ÎÏ ÍÅÁÎÓ 
ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÉÎÔÅÌÌÉÇÉÂÌÅ ÉÎ %,& ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÔÈÁÔ 
ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÉÏÎ ÓËÉÌÌÓȟ ÒÅÇÁÒÄÌÅÓÓ ÏÆ ×ÈÅÔÈÅÒ ÔÈÅ 
ÒÅÓÕÌÔ ×ÁÓ ÁÎ ȬÅÒÒÏÒȭ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÎÁÔÉÖÅ %ÎÇÌÉÓÈȟ ×ÅÒÅ 
ÆÁÒ ÍÏÒÅ ÕÓÅÆÕÌ ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÍÉÍÉÃ ÎÁÔÉÖÅ %ÎÇÌÉÓÈ 
ÓÐÅÁËÅÒÓȢ 
 

(Ï× ÈÁÓ %,& ÅÖÏÌÖÅÄ ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌÌÙȩ (Ï× ÄÏ ÙÏÕ ÓÅÅ 
%,& ÅÖÏÌÖÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅȩ 

)Î ÔÈÏÓÅ ÅÁÒÌÉÅÓÔ ÙÅÁÒÓ ÏÆ %,& ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ×ÈÅÎ ÔÈÅ ÏÎÌÙ 
ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎ %&,Ⱦ%,4 ×ÁÓ 3,! ÒÅÓÅÁÒÃÈ ×ÈÏÓÅ 
ÁÉÍ ×ÁÓ ÔÏ ǢÎÄ ÏÕÔ ÈÏ× ÌÅÁÒÎÅÒÓ ÃÏÕÌÄ ÁÃÈÉÅÖÅ ÎÁÔÉÖÅ-
ÌÉËÅ %ÎÇÌÉÓÈȟ ÔÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÎÏ ÐÒÅÃÅÄÅÎÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ËÉÎÄ ÏÆ 

ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÔÈÁÔ ÍÙ 
ÅÁÒÌÙ %,& ÐÅÅÒÓ 
ÁÎÄ ) ×ÅÒÅ ÄÏÉÎÇȢ 
4ÈÅ ÎÅÁÒÅÓÔ 
ÅØÁÍÐÌÅ ×ÁÓ 
ÔÈÁÔ ÏÆ 7ÏÒÌÄ 
%ÎÇÌÉÓÈÅÓ ɉ7%Ɋȟ 
×ÈÉÃÈ ÓÈÁÒÅÄ ÔÈÅ 
ÓÁÍÅ ÉÄÅÏÌÏÇÙ ÁÓ 
ÔÈÁÔ ÏÆ %,&ȟ 
ÅÓÓÅÎÔÉÁÌÌÙ ÔÈÁÔ 
%ÎÇÌÉÓÈ ×ÁÓ ÎÏÔ 
ÌÅÁÒÎÅÄ ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ 
ÔÏ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÅ 
×ÉÔÈ ÉÔÓ ÎÁÔÉÖÅ ÓÐÅÁËÅÒÓȟ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÌÁÔÔÅÒ ×ÅÒÅ ÎÏÔ 
ÅÎÔÉÔÌÅÄ ÔÏ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ  
ÇÌÏÂÁÌ %ÎÇÌÉÓÈ ÎÏÒÍÓȢ 4ÈÅ ÁÉÍ ÏÆ 7% ÓÃÈÏÌÁÒÓ ×ÁÓ ÔÏ 
ÄÅÓÃÒÉÂÅȟ ÁÎÁÌÙÓÅȟ ÁÎÄ ÌÅÇÉÔÉÍÉÓÅ ÖÁÒÉÅÔÉÅÓ ÏÆ %ÎÇÌÉÓÈ 
ÕÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÐÏÓÔÃÏÌÏÎÉÁÌ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓȢ !ÎÄ ÆÏÒ ÓÅÖÅÒÁÌ 
ÙÅÁÒÓȟ %,& ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒÓ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÔÈÅÉÒ ÌÅÁÄȢ  
 

(Ï×ÅÖÅÒȟ ÁÓ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÁÍÏÕÎÔÓ ÏÆ %,& ÄÁÔÁ ÂÅÃÁÍÅ 
ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÈÒÏÕÇÈ %,& ÃÏÒÐÏÒÁȟ ÉÔ ÂÅÃÁÍÅ ÃÌÅÁÒ ÔÈÁÔ 
%,& ×ÁÓ ÆÁÒ ÔÏÏ ǨÕÉÄ ÁÎÄ ÖÁÒÉÁÂÌÅ ÔÏ ÂÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ Á 
ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÒ ÖÁÒÉÅÔÉÅÓȟ ÂÅÃÁÕÓÅ ÕÎÌÉËÅ 7%ȟ ×ÈÏÓÅ 
%ÎÇÌÉÓÈÅÓ ÁÒÅ ÓÉÔÕÁÔÅÄ ×ÉÔÈÉÎ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÌÉÎÇÕÁÃÕÌÔÕÒÁÌ 
ÂÏÕÎÄÁÒÉÅÓȟ %,& ÂÙ ÄÅǢÎÉÔÉÏÎ ÔÒÁÎÓÃÅÎÄÓ ÔÈÅÓÅ 
ÂÏÕÎÄÁÒÉÅÓȢ 3Ï ÉÎ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÐÈÁÓÅ ÏÆ %,& ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ 
ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ Ó×ÉÔÃÈÅÄ ÔÏ ÅØÐÌÏÒÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ 
ÕÎÄÅÒÌÙÉÎÇ %,&ȭÓ ÖÁÒÉÁÂÉÌÉÔÙȢ $ÕÒÉÎÇ ÔÈÉÓ ÔÉÍÅȟ 
-ÁÕÒÁÎÅÎ ɉΤΡΣΤɊ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÔÈÅ ÃÏÎÃÅÐÔ ÏÆ ȬÓÉÍÉÌÅÃÔÓȭ 
ÁÎÄ ȬÓÅÃÏÎÄ ÏÒÄÅÒ ÃÏÎÔÁÃÔȭȟ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ×ÈÉÃÈ ÁÌÌ ÎÏÎ
-ÎÁÔÉÖÅ %ÎÇÌÉÓÈ ÕÓÅÒÓ ÈÁÖÅ Á ȬÓÉÍÉÌÅÃÔȭȟ ÉȢÅȢ ,) ÉÎǨÕÅÎÃÅÓ 
ÏÎ ÔÈÅÉÒ %ÎÇÌÉÓÈȢ "ÕÔ ÁÓ ÔÈÅÙ ÄÏÎȭÔ ÎÏÒÍÁÌÌÙ 
ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÅ ÉÎ %ÎÇÌÉÓÈ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ,Σ ÐÅÅÒ ÇÒÏÕÐȟ ÔÈÅ 
ÆÕÔÕÒÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅÉÒ %ÎÇÌÉÓÈ ÄÅÐÅÎÄÓ ÏÎ 
ÉÎǨÕÅÎÃÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅÉÒ ÉÎÔÅÒÌÏÃÕÔÏÒÓ ÉÎ %,& 
ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎȟ ÉȢÅȢ ȬÓÅÃÏÎÄ ÏÒÄÅÒ ÃÏÎÔÁÃÔȭȢ "Ù 
ÃÏÎÔÒÁÓÔ ×ÉÔÈ ÏÌÄ-ÆÁÓÈÉÏÎÅÄ ÉÎÔÅÒÌÁÎÇÕÁÇÅ ÔÈÅÏÒÙȟ 
×ÈÉÃÈ ÓÔÉÌÌ ÐÒÅÖÁÉÌÓ ÁÍÏÎÇ ÍÁÎÙ 3,! ÓÃÈÏÌÁÒÓȟ ÁÎÄ 
ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ×ÈÉÃÈ ÁÎÙ ÄÅÖÉÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÎÁÔÉÖÅ %ÎÇÌÉÓÈ 
ÉÓ Á ȬÐÒÏÂÌÅÍȭ ÔÏ ÂÅ ÁÄÄÒÅÓÓÅÄȟ ÓÉÍÉÌÅÃÔÓ ÁÎÄ ÓÅÃÏÎÄ 
ÏÒÄÅÒ ÃÏÎÔÁÃÔ ÁÒÅ ÎÏÒÍÁÌȟ ÎÁÔÕÒÁÌȟ ÁÎÄ ÕÎÐÒÏÂÌÅÍÁÔÉÃ 
ÉÎÓÏÆÁÒ ÁÓ %,& ÕÓÅÒÓ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÁÂÌÅ ÔÏ ÅÍÐÌÏÙ 
ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÉÏÎ ÓËÉÌÌÓȟ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ ÍÁÊÏÒÉÔÙ ɉÕÎÌÉËÅ ÍÁÎÙ 
ÍÏÎÏÌÉÎÇÕÁÌȟ ÁÎÄ ÅÖÅÎ ÓÏÍÅ ÂÉÌÉÎÇÕÁÌȟ ÎÁÔÉÖÅ %ÎÇÌÉÓÈ 
ÓÐÅÁËÅÒÓɊ ÁÒÅ ÁÍÐÌÙ ÁÂÌÅ ÔÏ ÄÏȢ  
 

4ÈÅ ÍÏÓÔ ÒÅÃÅÎÔ ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÉÎ %,&ȭÓ 
ÅÖÏÌÕÔÉÏÎ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÔÈÅ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÉÔÓ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ 
ÍÕÌÔÉÌÉÎÇÕÁÌÉÓÍȢ !ÌÔÈÏÕÇÈ %,& ÈÁÓ ÁÌ×ÁÙÓ ÂÅÅÎ 
ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ Á ÍÕÌÔÉÌÉÎÇÕÁÌ ÐÈÅÎÏÍÅÎÏÎ ɀ ÁÆÔÅÒ ÁÌÌȟ ÉÔ 
ÃÏÕÌÄ ÎÏÔ ÅØÉÓÔ ÉÎ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÐÌÁÃÅ ÉÆ ÉÔ ×ÅÒÅÎȭÔ ɀ ÔÈÅ 
ÆÏÃÕÓ ÕÎÔÉÌ ÒÅÃÅÎÔÌÙ ×ÁÓ ǢÒÓÔÌÙ ÏÎ ÔÈÅ Ȭ%ÎÇÌÉÓÈÎÅÓÓȭ ÏÆ 
%,& ÁÎÄ ÏÎÌÙ ÓÅÃÏÎÄÌÙ ÏÎ ÉÔÓ ÍÕÌÔÉÌÉÎÇÕÁÌÉÓÍ ÁÎÄ ÔÈÅ 
ÒÏÌÅ ÏÆ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÌÁÎÇÕÁÇÅÓ ÏÆ ÉÔÓ ÍÕÌÔÉÌÉÎÇÕÁÌ ÍÁÊÏÒÉÔÙȢ  

 

ȣ Ⱦ ȢȢȢ 



 0ÁÇÅ ÓÉØ 

*ÅÎÎÉÆÅÒ *ÅÎËÉÎÓȟ ÃÏÎÔÉÎȢ 
 

 
! ËÅÙ ÐÈÅÎÏÍÅÎÏÎ ÉÎ ÔÈÉÓ ÒÅÇÁÒÄ ÉÓ ÔÈÁÔ ÏÆ 
ÔÒÁÎÓÌÁÎÇÕÁÇÉÎÇȢ 4ÈÉÓ ÒÅÆÅÒÓ ÔÏ ÔÈÅ ×ÁÙ ÉÎ ×ÈÉÃÈ 
ÍÕÌÔÉÌÉÎÇÕÁÌÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ %,& ÕÓÅÒÓȟ ÍÁËÅ ÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅÉÒ 
ÆÕÌÌ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÒÅÐÅÒÔÏÉÒÅ ÁÓ Á ÓÉÎÇÌÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÆÒÏÍ 
×ÈÉÃÈ ÔÈÅÙ ÓÅÌÅÃÔ ÁÓ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÎÔÅØÔ ÏÆ ÁÎÙ 
ÏÎÅ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎȢ )Ô ÓÅÅÓ ÌÁÎÇÕÁÇÅÓ ÁÓ ÈÁÖÉÎÇ ÆÕÚÚÙ 
ÂÏÕÎÄÁÒÉÅÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅÍȟ ÁÎÄ ÌÅÁÄÓ ÔÏ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ 
ÈÙÂÒÉÄ ÆÏÒÍÓȢ !Ó ÒÅÇÁÒÄÓ %,&ȟ ÔÒÁÎÓÌÁÎÇÕÁÇÉÎÇ ÍÅÁÎÓ 
ÔÈÅÒÅ ÍÁÙ ÂÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓ ×ÈÅÒÅ %ÎÇÌÉÓÈ ÉÓ ËÎÏ×Î ÔÏ 
ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÂÕÔ ÔÈÅÙ ÐÒÅÆÅÒ ÔÏ ÕÓÅ ÁÎÏÔÈÅÒ ÌÁÎÇÕÁÇÅ 
ÔÈÅÙ ÓÈÁÒÅȢ 3Ï ×ÈÅÒÅÁÓ %,& ×ÁÓ ÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙ ÄÅǢÎÅÄ ÉÎ 
ÔÅÒÍÓ ÏÆ ÉÔÓ Ȭ%ÎÇÌÉÓÈÎÅÓÓȭȟ ÅȢÇȢ ȬÁÎÙ ÕÓÅ ÏÆ %ÎÇÌÉÓÈ 
ÁÍÏÎÇ ÓÐÅÁËÅÒÓ ÏÆ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ǢÒÓÔ ÌÁÎÇÕÁÇÅÓ ÆÏÒ ×ÈÏÍ 
%ÎÇÌÉÓÈ ÉÓ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÖÅ ÍÅÄÉÕÍ ÏÆ ÃÈÏÉÃÅȟ ÁÎÄ 
ÏÆÔÅÎ ÔÈÅ ÏÎÌÙ ÏÐÔÉÏÎȭ ɉ3ÅÉÄÌÈÏÆÅÒ ΤΡΣΣɊȟ ÉÔȭÓ ÂÅÅÎ ɉÒÅɊ
ÄÅǢÎÅÄ ÉÎ ÒÅÌÁÔÉÏÎ ÔÏ ÉÔÓ ȬÍÕÌÔÉÌÉÎÇÕÁÌÎÅÓÓȭȟ ÁÓ 
ȬÍÕÌÔÉÌÉÎÇÕÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÉÎ ×ÈÉÃÈ %ÎÇÌÉÓÈ ÉÓ 
ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÓ Á ÃÏÎÔÁÃÔ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÏÆ ÃÈÏÉÃÅȟ ÂÕÔ ÉÓ ÎÏÔ 
ÎÅÃÅÓÓÁÒÉÌÙ ÃÈÏÓÅÎȭ ɉ*ÅÎËÉÎÓ ΤΡΣΧɊȢ !Ó ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ ÏÆ 
%,&ȟ ÍÙ ÇÕÅÓÓ ÉÓ ÔÈÁÔ ÉÔ ×ÉÌÌ ÍÏÖÅ ÅÖÅÒ ÆÕÒÔÈÅÒ Á×ÁÙ 
ÆÒÏÍ ÎÁÔÉÖÅ %ÎÇÌÉÓÈ ÕÓÅȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÐÏÓÔ-"ÒÅØÉÔȢ 
 
7ÈÅÒÅ ÄÏÅÓ %ÎÇÌÉÓÈ ÆÏÒ ÍÅÄÉÃÉÎÅ ÁÎÄ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ǢÔ 
ÉÎÔÏ %,&ȩ 

) ÓÕÇÇÅÓÔ ÔÕÒÎÉÎÇ ÔÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÒÏÕÎÄ ÁÎÄ ÁÓËÉÎÇ ÈÏ× 
%,& ǢÔÓ ÉÎÔÏ %ÎÇÌÉÓÈ ÆÏÒ ÍÅÄÉÃÉÎÅȾÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅȦ )Î ÔÈÉÓ 
ÒÅÓÐÅÃÔȟ ÔÈÅ Ô×Ï ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ %,& ÔÈÁÔ )ȭÖÅ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÅÄ ÉÎ 
ÍÙ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÁÎÓ×ÅÒÓȟ ÉȢÅȢ ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 
ÔÒÁÎÓÌÁÎÇÕÁÇÉÎÇȟ ÁÒÅ ÐÁÒÁÍÏÕÎÔȢ ΤΣÓÔ ÃÅÎÔÕÒÙ 
ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÁÒÅ ÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÂÅ ÂÏÔÈ ×ÏÒËÉÎÇ 
×ÉÔÈ ÁÎÄ ÔÒÅÁÔÉÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ÆÒÏÍ ÌÁÒÇÅ ÎÕÍÂÅÒÓ ÏÆ 
ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÁÎÄ ÌÁÎÇÕÁÇÅÓ ÏÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÔÈÅÉÒ Ï×Îȟ ÏÆÔÅÎ ÉÎ 
ÔÒÁÎÓÉÅÎÔ ÅÎÃÏÕÎÔÅÒÓȢ )Î ÓÕÃÈ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓȟ ÔÈÅ ÍÏÓÔ 
ÌÉËÅÌÙ ÌÉÎÇÕÁ ÆÒÁÎÃÁ ×ÉÌÌ ÂÅ %ÎÇÌÉÓÈȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÉÔȭÓ 
ÕÎÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÂÅ ÎÁÔÉÖÅ %ÎÇÌÉÓÈ ÂÕÔ %ÎÇÌÉÓÈ ÉÎǨÕÅÎÃÅÄ ÂÙ 
Á ×ÉÄÅ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ,Σ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄÓ ɉÏÒ ȬÓÉÍÉÌÅÃÔÓȭɊȢ )Î 
ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÍÅÄÉÃÁÌ ÅÎÃÏÕÎÔÅÒÓȟ ×ÈÅÒÅ ÍÉÓȾÎÏÎ-
ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÃÁÎ ÈÁÖÅ ÖÅÒÙ ÇÒÁÖÅ ÃÏÎÓÅÑÕÅÎÃÅÓȟ ÉÔȭÓ 
ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÆÏÒ ÉÎÔÅÒÌÏÃÕÔÏÒÓ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒ 
ÅÁÓÉÌÙȢ !ÎÄ ÔÈÉÓ ÉÎÖÏÌÖÅÓ ÂÏÔÈ ÒÅÃÅÐÔÉÖÅ ÁÎÄ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÅ 
ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÉÏÎ ÓËÉÌÌÓ ɀ ÂÅÉÎÇ ÁÂÌÅ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ 
%ÎÇÌÉÓÈ ÕÓÅÓ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÆÒÏÍ ÏÕÒ Ï×Îȟ ÁÖÏÉÄÉÎÇ ÆÅÁÔÕÒÅÓ 
ÏÆ ÏÕÒ Ï×Î %ÎÇÌÉÓÈ ÔÈÁÔ ÍÉÇÈÔ ÃÁÕÓÅ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ 
ÐÒÏÂÌÅÍÓ ɉÐÒÅ-ÅÍÐÔÉÖÅ ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÉÏÎɊȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 
ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÁÄÊÕÓÔ ÖÅÒÙ ÑÕÉÃËÌÙ ÉÆ ÁÎÙ ÓÕÃÈ ÆÅÁÔÕÒÅ ȬÓÌÉÐÓ 
ÏÕÔȭȢ !Ó ÆÏÒ ÔÒÁÎÓÌÁÎÇÕÁÇÉÎÇȟ ÁÌÔÈÏÕÇÈ ÉÔ ×ÏÕÌÄ ÂÅ 
ÌÕÄÉÃÒÏÕÓ ÔÏ ÓÕÇÇÅÓÔ ÍÅÄÉÃÁÌ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ 
ÁÂÌÅ ÔÏ ÓÐÅÁË ÁÌÌ ÔÈÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅÓ ÔÈÅÙ ÃÏÍÅ ÉÎÔÏ ÃÏÎÔÁÃÔ 
×ÉÔÈȟ ÉÔ ×ÉÌÌ ÈÅÌÐ ÉÆ ÔÈÅÙȭÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÍÏÖÅ ÉÎ ÁÎÄ ÏÕÔ ÏÆ 
%ÎÇÌÉÓÈ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÌÁÎÇÕÁÇÅÓ ×ÈÅÎ ÔÈÅÙ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ 
ÐÁÔÉÅÎÔÓȾÃÏÌÌÅÁÇÕÅÓ ÓÈÁÒÅ ÁÎÙ ÌÁÎÇÕÁÇÅɉÓɊ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙȭÒÅ 
ÍÏÒÅ ÃÏÍÆÏÒÔÁÂÌÅ ×ÉÔÈ ÔÈÁÎ %ÎÇÌÉÓÈȟ ÂÏÔÈ ÆÏÒ 
ÉÎÔÅÌÌÉÇÉÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÆÏÒ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÒÁÐÐÏÒÔȢ !ÎÄ ÉÎ ÔÈÅ ÃÁÓÅ 

ÏÆ ÂÏÔÈ ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÒÁÎÓÌÁÎÇÕÁÇÉÎÇ ÓËÉÌÌÓȟ 
%,& ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÓÕÇÇÅÓÔÓ ÔÈÁÔ ÍÕÌÔÉÌÉÎÇÕÁÌ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ 
ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÁÒÅ ÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÂÅ ÍÏÒÅ ÅǟÅÃÔÉÖÅ 
ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÏÒÓ ÔÈÁÎ ÍÏÎÏÌÉÎÇÕÁÌÓ ÉÎ %,& 
ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÃÏÎÔÅØÔÓȢ 
 
#ÁÎ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎÔÏ %,& ÉÎÆÏÒÍ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÆÏÒ 
ÔÈÏÓÅ ÏÆ ÕÓ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ %ÎÇÌÉÓÈ ÆÏÒ ÍÅÄÉÃÉÎÅ ÁÎÄ 
ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅȩ  )Æ ÓÏȟ ÉÎ ×ÈÁÔ ×ÁÙȩ 

-Ù ÁÎÓ×ÅÒ ÔÏ ÑÕÅÓÔÉÏÎ Υ ÈÁÓ ÁÌÒÅÁÄÙ ÁÎÓ×ÅÒÅÄ ÔÈÉÓ 
ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÔÏ ÑÕÉÔÅ ÁÎ ÅØÔÅÎÔȢ )Î ÏÔÈÅÒ ×ÏÒÄÓȟ ) ÓÅÅ ÔÈÅ 
ÍÏÓÔ ÕÓÅÆÕÌ %,&-ÒÅÌÁÔÅÄ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÁÓ 
ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓȭ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÅ ÁÎÄ 
ÒÅÃÅÐÔÉÖÅ %,& ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÉÏÎ ÓËÉÌÌÓ ÉÎ ÔÈÅ ÖÁÒÉÏÕÓ 
×ÁÙÓ )ȭÖÅ ÁÌÒÅÁÄÙ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄȢ !Ó ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÉÓȟ ÁÌÔÈÏÕÇÈ 
ÔÈÅ %ÎÇÌÉÓÈ ÆÏÒ ÍÅÄÉÃÉÎÅȾÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÉÓ 
ÏÂÖÉÏÕÓÌÙ ÎÏÔ ÔÈÅ ÐÌÁÃÅ ÔÏ ÔÅÁÃÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅÓ ÏÔÈÅÒ  ÔÈÁÎ 
%ÎÇÌÉÓÈȟ ÈÅÁÌÔÈ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÃÁÎ ÂÅ ÍÁÄÅ Á×ÁÒÅ ÏÆ 
ÔÈÅ ÖÁÌÕÅ ÏÆ ÈÁÖÉÎÇȟ ÁÎÄ ÔÒÁÎÓÌÁÎÇÕÁÇÉÎÇ ÁÍÏÎÇȟ 
ÏÔÈÅÒ ÌÁÎÇÕÁÇÅÓ ÉÎ ÍÅÄÉÃÁÌ ÅÎÃÏÕÎÔÅÒÓȟ ÁÎÄ 
ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÍÕÌÔÉÌÉÎÇÕÁÌ 
ÒÅÐÅÒÔÏÉÒÅÓȢ 
 
2ÅÆÅÒÅÎÃÅÓ 
*ÅÎËÉÎÓ *Ȣ ΤΡΣΧȢ 2ÅÐÏÓÉÔÉÏÎÉÎÇ %ÎÇÌÉÓÈ ÁÎÄ -ÕÌÔÉÌÉÎÇÕÁÌÉÓÍ ÉÎ %ÎÇÌÉÓÈ 
ÁÓ Á ÌÉÎÇÕÁ ÆÒÁÎÃÁȢ %ÎÇÌÉÓÈÅÓ ÉÎ 0ÒÁÃÔÉÃÅ ΤȾΥȡ ΦΫ-ΪΧȢ $Å 'ÒÕÙÔÅÒ /ÐÅÎȢ 
!ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÏÒ ÆÒÅÅ ÁÔ  ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÄÅÇÒÕÙÔÅÒȢÃÏÍȾÖÉÅ×ȾÊȾÅÉÐ 

-ÁÕÒÁÎÅÎ !Ȣ ΤΡΣΤȢ %ØÐÌÏÒÉÎÇ %,&Ȣ !ÃÁÄÅÍÉÃ %ÎÇÌÉÓÈ ÓÈÁÐÅÄ ÂÙ ÎÏÎ-
ÎÁÔÉÖÅ ÓÐÅÁËÅÒÓȢ #ÁÍÂÒÉÄÇÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 0ÒÅÓÓȢ 

3ÅÉÄÌÈÏÆÅÒ "Ȣ ΤΡΣΣȢ 5ÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ %,&Ȣ /ØÆÏÒÄ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 0ÒÅÓÓȢ 

 
 

)ÎÔÅÒÖÉÅ×ÅÄ ÂÙ #ÁÔÈÅÒÉÎÅ 2ÉÃÈÁÒÄÓ 

0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 

 

 
   



 0ÁÇÅ ÓÅÖÅÎ 

3ÉÍÕÌÁÔÉÏÎȡ 0ÁÔÉÅÎÔ 
ÃÁÓÅÓ ÆÏÒ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ 
ÃÁÒÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ 
 

 
"ÅÔ×ÅÅÎ ÒÏÌÅ-ÐÌÁÙ ÁÎÄ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎȟ ÍÁÎÙ ÔÒÁÉÎÅÒÓ ÐÒÅÆÅÒ 
ÔÈÅ ÃÏÍÆÏÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÆÏÒÍÅÒȢ +ÁÔÊÁ (ßÍßÌßÉÎÅÎ ÄÉÓÃÕÓÓÅÓ 
ÁÎ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÕÓÅÄ ÉÎ ÈÅÒ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ×ÈÉÃÈ ) ÔÈÉÎË ×ÉÌÌ 
ÃÏÎÖÉÎÃÅ ÙÏÕ ÏÔÈÅÒ×ÉÓÅȢ  
 
,ÁÎÇÕÁÇÅ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÈÁÖÅ ÁÌ×ÁÙÓ ÁÉÍÅÄ ÔÏ ÕÓÅ 
ÁÕÔÈÅÎÔÉÃ ×ÒÉÔÔÅÎ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÉÔÈ 
ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÓÅÅ ÈÏ× ÌÁÎÇÕÁÇÅÓ ÁÒÅ ÕÓÅÄ ÉÎ ÒÅÁÌ-
ÌÉÆÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓȢ 3ÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ÔÁËÅÓ ÔÈÉÓ ÏÎÅ ÓÔÅÐ ÆÕÒÔÈÅÒȡ 
ÉÎÓÔÅÁÄ ÏÆ ×ÒÉÔÔÅÎ ÍÁÔÅÒÉÁÌȟ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÃÈÁÎÃÅ 
ÔÏ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÔÈÅÉÒ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÓËÉÌÌÓ ÉÎ 
Á ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÆÁÃÅ ÌÁÔÅÒ ÉÎ ÒÅÁÌ ÌÉÆÅȢ )Î 
ÔÈÉÓ ÁÒÔÉÃÌÅȟ ) ÓÈÁÌÌ ÂÒÉÅǨÙ ÅØÐÌÁÉÎ Á ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ 
ÓÅÓÓÉÏÎ ×ÈÅÒÅ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ ÃÁÒÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÔ Á &ÉÎÎÉÓÈ 
ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ ÁÐÐÌÉÅÄ ÓÃÉÅÎÃÅÓ ÉÎ (ÅÌÓÉÎËÉ ÐÒÁÃÔÉÃÅÄ 
ÔÈÅÉÒ %ÎÇÌÉÓÈ ɉ,ΤɊ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÓËÉÌÌÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ 
ÔÈÅÉÒ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ ÃÁÒÅ ÓËÉÌÌÓȢ 
 

4ÈÅ ÇÒÏÕÐ ÃÏÎÓÉÓÔÅÄ ÏÆ ΤΡ ÓÅÃÏÎÄ-ÙÅÁÒ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ 
ÃÁÒÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÔ "Σ-"Τ ÌÅÖÅÌ ×ÈÏ ÈÁÄ ÓÔÕÄÉÅÄ ÁÎ 
ÏÂÌÉÇÁÔÏÒÙ ÃÏÕÒÓÅ ÉÎ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ %ÎÇÌÉÓÈ ÆÏÒ %ÍÅÒÇÅÎÃÙ 
#ÁÒÅ .ÕÒÓÅÓȢ 4ÈÅ ÃÏÕÒÓÅ ×ÁÓ ÔÁÕÇÈÔ ÁÎÄ ÌÅÄ ÂÙ ÁÎ 
%ÎÇÌÉÓÈ ÔÅÁÃÈÅÒȟ ×ÉÔÈ Á ÔÅÁÃÈÅÒ ÉÎ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ ÃÁÒÅ 
ÐÒÅÓÅÎÔ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ÃÌÁÓÓȟ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ 
ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÕÓÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÕÒÓÅȢ 4ÈÅ 
ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ÃÌÁÓÓ ÔÏÏË ÐÌÁÃÅ ÉÎ ÔÈÅ ÍÉÄÄÌÅ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÕÒÓÅȟ 
ÓÏ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÔÉÍÅ ÔÏ ÓÔÕÄÙ 
ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ǢÅÌÄ-ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÅÒÍÉÎÏÌÏÇÙ ÁÎÄ 
ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÓËÉÌÌÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÔÅÁÃÈÅÒ ÈÁÄ ÍÏÒÅ ÔÉÍÅ 
ÔÏ ÇÅÔ ÁÃÑÕÁÉÎÔÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÔÒÅÎÇÔÈÓ ÁÎÄ ×ÅÁËÎÅÓÓÅÓ 
ÏÆ ÅÁÃÈ ÓÔÕÄÅÎÔȢ 
 

4ÈÅ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÃÏÎÓÉÓÔÅÄ ÏÆ Á ÎÏÒÍÁÌ 
ÈÏÍÅȟ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ×ÉÔÈ ÆÕÒÎÉÔÕÒÅȢ 4ÈÅ %ÎÇÌÉÓÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅ 
ÔÅÁÃÈÅÒ ÐÌÁÙÅÄ ÔÈÅ ÒÏÌÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÔÉÅÎÔȟ ×ÈÉÌÅ ÔÈÅ 

ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ ÃÁÒÅ ÔÅÁÃÈÅÒ ÔÏÏË ÃÁÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ 
ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ ÐÁÔÉÅÎÔȭÓ ÖÉÔÁÌÓȟ 
ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ÖÉÁ ÌÏÕÄ ÓÐÅÁËÅÒȢ 7ÏÒËÉÎÇ ÉÎ ÐÁÉÒÓȟ ÔÈÅ 
ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÐÌÁÙÅÄ ÔÈÅ ÒÏÌÅÓ ÏÆ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ ÃÁÒÅ ÎÕÒÓÅÓ 
ÇÏÉÎÇ ÆÏÒ Á ÈÏÍÅ ÖÉÓÉÔȢ 4ÈÅÙ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÓÏÍÅ ÐÒÅ-
ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÐÁÔÉÅÎÔ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅ 
ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ ÄÉÓÐÁÔÃÈ ÃÏÄÅȢ $ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎȟ ÔÈÅ 
ÐÁÔÉÅÎÔ ɉÉȢÅȢ ÔÈÅ %ÎÇÌÉÓÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÔÅÁÃÈÅÒɊ ×ÁÓ ÏÎÌÙ 
ÁÌÌÏ×ÅÄ ÔÏ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÅ ÉÎ %ÎÇÌÉÓÈ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ 
ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÈÅÁÌÔÈ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÁÎÄ ÓÙÍÐÔÏÍÓ 
ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÔÉÅÎÔȟ ÐÁÓÔ ÍÅÄÉÃÁÔÉÏÎ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÏÔÈÅÒ 
ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÉÎÄÉÃÁÔÏÒÓ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÏÒÒÅÃÔ 
ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÁÎÄ ÄÉÁÇÎÏÓÉÓȢ 4ÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÈÁÄ ÔÏ ÕÓÅ 
%ÎÇÌÉÓÈ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÁÔÉÅÎÔȟ ÂÕÔ ×ÅÒÅ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÔÏ ÄÉÓÃÕÓÓ 
×ÉÔÈ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ǢÒÓÔ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ɉ,ΣɊ ÉÆ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙȢ 
)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÐÁÔÉÅÎÔ ÉÎÔÅÒÖÉÅ× ÁÎÄ ÇÉÖÉÎÇ ÐÏÓÓÉÂÌÅ 
ÍÅÄÉÃÁÌ ÅØÐÌÁÎÁÔÉÏÎÓȟ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÈÁÄ ÔÏ ǢÌÌ ÉÎ Á ÐÒÅ-
ÁÄÍÉÓÓÉÏÎ ÆÏÒÍ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÕÓÕÁÌ ÐÁÔÉÅÎÔ 
ÄÏÃÕÍÅÎÔÁÔÉÏÎȢ 4ÈÉÓ ÓÉÍÕÌÁÔÅÄ Á ÒÅÁÌ-ÌÉÆÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ 
×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÐÁÔÉÅÎÔ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÏÒ 
ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÅ ÉÎ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÏÆ ÔÈÅ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ 
ÃÁÒÅ ÔÅÁÍȢ 4Ï ÓÏÌÖÅ ÔÈÅ ÐÁÔÉÅÎÔ ÃÁÓÅÓȟ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ 
ÎÅÅÄÅÄ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÓËÉÌÌÓ 
ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÈÅÁÌÔÈ 
ÃÁÒÅ ÓÙÓÔÅÍ ÁÎÄ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ ÃÁÒÅ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ ÅȢÇȢ 
ËÎÏ×ÉÎÇ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓ ÔÈÅÙ ÃÏÕÌÄ ÔÒÁÎÓÆÅÒ 
ÐÁÔÉÅÎÔÓ ÔÏ ÈÏÓÐÉÔÁÌȢ 
 

%ÁÃÈ ÐÁÔÉÅÎÔ ÃÁÓÅ ÔÏÏË ΣΡ-ΣΧ ÍÉÎÕÔÅÓ ÔÏ ÐÅÒÆÏÒÍ ÁÎÄ 
×ÁÓ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ Á ÄÅÂÒÉÅǢÎÇ ÓÅÓÓÉÏÎȢ $ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ 
ÄÅÂÒÉÅǢÎÇȟ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÁÓËÅÄ ÔÏ ÁÎÁÌÙÚÅ ÔÈÅÉÒ Ï×Î 
ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÁÎÄ ×ÅÒÅ ÁÌÓÏ ÅÖÁÌÕÁÔÅÄ ÂÙ ÂÏÔÈ ÔÈÅ 
ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÁÎÄ ÂÙ ÔÈÅ ÒÅÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÇÒÏÕÐȢ 4ÈÅ %ÎÇÌÉÓÈ 
ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÔÅÁÃÈÅÒ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÁÎÄ 
ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÓËÉÌÌÓ ×ÈÉÌÅ ÔÈÅ ÓÐÅÃÉÁÌÉÓÔ ÔÅÁÃÈÅÒ ÇÁÖÅ 
ÆÅÅÄÂÁÃË ÏÎ ÔÈÅ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ ÃÁÒÅ ÁÎÄ ǢÒÓÔ ÁÉÄ ÓËÉÌÌÓ ÏÆ 
ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ  
 

!ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÆÅÅÄÂÁÃË ÇÉÖÅÎ ÁÔ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ 
0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ %ÎÇÌÉÓÈ ÆÏÒ %ÍÅÒÇÅÎÃÙ #ÁÒÅ .ÕÒÓÅÓ ÃÏÕÒÓÅȟ 
ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÓÁÔÉÓǢÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎ 
ÃÌÁÓÓÅÓȢ  
 

ȣ Ⱦ ȢȢȢ 



 0ÁÇÅ ÅÉÇÈÔ 

3ÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ÆÏÒ 
ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ ÃÁÒÅ 
ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ÃÏÎÔÉÎȢ 
 

 
4ÈÅÙ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅÄ ÈÁÖÉÎÇ ÈÁÄ Á ÃÈÁÎÃÅ ȬÔÏ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÒÅÁÌ 
ÌÉÆÅ ÔÈÉÎÇÓȭȟ ÓÔÁÔÉÎÇ  Ȭ×Å ÓÈÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÍÏÒÅ ɍÏÆɎ ÔÈÉÓ ËÉÎÄ 
ÏÆ ÅØÅÒÃÉÓÅÓȭȟ ÔÈÁÔ ÉÔ ×ÁÓ ȬÔÈÅ ÂÅÓÔ ÔÈÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ 
ÃÏÕÒÓÅȭ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÇÏÔ ȬÁ ÆÅÅÌÉÎÇ ÏÆ ÁÕÔÈÅÎÔÉÃ 
ÐÁÔÉÅÎÔÓȭȢ !Ó ÆÏÒ ÔÈÅ ÔÅÁÃÈÅÒÓȟ ÔÈÅÙ ÁÌÓÏ ÅÎÊÏÙÅÄ ÔÈÅ 
ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ÃÌÁÓÓÅÓȢ )Ô ×ÁÓ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ÁÎÄ ÒÅ×ÁÒÄÉÎÇ ÔÏ 
ÃÏ-ÏÐÅÒÁÔÅ ×ÉÔÈ Á ÃÏÌÌÅÁÇÕÅ ×ÈÏÓÅ ǢÅÌÄ ÏÆ ÅØÐÅÒÔÉÓÅ 
×ÁÓ ÌÅÓÓ ×ÅÌÌ ËÎÏ×Î ÔÏ ÔÈÅÍȠ ÔÈÅ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÈÁÄ ÔÏ 
ÔÈÉÎË ÏÕÔÓÉÄÅ ÏÆ ÔÈÅ ÂÏØȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÈÁÄ ÇÉÖÅÎ 
ÔÈÅÍ ÎÅ× ÉÎÓÉÇÈÔÓ ÉÎÔÏ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÓÕÂÊÅÃÔȢ &ÏÒ ÔÈÅ 
ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÔÅÁÃÈÅÒȟ ÉÔ ×ÁÓ ÒÅ×ÁÒÄÉÎÇ ÔÏ ÓÅÅ ÈÏ× ×ÅÌÌ 
ÔÈÅ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ ÃÁÒÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÈÁÄ ÓÕÒÖÉÖÅÄ ÉÎ Á 
ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ×ÈÅÒÅ Á ÆÏÒÅÉÇÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÁÎÄ 
ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÓËÉÌÌÓ ×ÅÒÅ ÎÅÅÄÅÄȢ  
 
)Î ÍÁÎÙ ÃÁÓÅÓȟ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÃÏÍÐÅÎÓÁÔÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÌÁÃË ÏÆ 
ÁÃÃÕÒÁÔÅ ÇÒÁÍÍÁÒ ÓËÉÌÌÓ ÏÒ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÏÆ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ 
ÖÏÃÁÂÕÌÁÒÙ  ×ÉÔÈ ÇÏÏÄ ÎÏÎ-ÖÅÒÂÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ 
ÓËÉÌÌÓȠ ÔÈÅÙ ÐÅÒÆÏÒÍÅÄ ÅØÃÅÌÌÅÎÔÌÙ ÉÎ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ÃÌÁÓÓÅÓȟ 
ÓÈÏ×ÉÎÇ ÇÏÏÄ ǢÒÓÔ ÁÉÄ ÓËÉÌÌÓȢ -ÏÒÅÏÖÅÒȟ ÔÈÅ ÓÐÅÃÉÁÌÉÓÔ 
ÔÅÁÃÈÅÒ ÓÔÁÔÅÄ ÈÅ ÈÁÄ ÎÅÖÅÒ ÔÒÕÌÙ ÕÎÄÅÒÓÔÏÏÄ ÔÈÅ 
ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÓËÉÌÌÓ ÕÎÔÉÌ 
ÈÅȭÄ ÁÃÔÕÁÌÌÙ ÓÅÅÎ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÏÒËÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÃÁÓÅÓȢ 
5ÓÉÎÇ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÓËÉÌÌÓ ÍÁËÅÓ Á ÒÅÁÌ 
ÄÉǟÅÒÅÎÃÅȦ  3ÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ×ÁÓ Á ÎÅ× ÔÅÃÈÎÉÑÕÅȟ ÅÖÅÎ 
ÔÈÏÕÇÈ ÔÈÅ ÆÏÃÕÓ ×ÁÓ ÓÔÉÌÌ ÏÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÁÎÄ 
ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÓËÉÌÌÓ ÇÉÖÅÎ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ×ÁÓ ÃÁÒÒÉÅÄ ÏÕÔ 
ÉÎ ÔÈÅ ,Τȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ ÄÅÂÒÉÅǢÎÇ ÓÅÓÓÉÏÎȢ 
 
7ÏÒËÉÎÇ ÏÎ ÒÅÁÌ-ÌÉÆÅ ÐÁÔÉÅÎÔ ÃÁÓÅÓ ÉÎ Á ÆÏÒÅÉÇÎ 
ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÉÓ ÎÏÔ ÅÁÓÙ ÁÎÄ ÃÁÎ ÐÒÏÖÏËÅ ÖÁÒÉÏÕÓ ÆÅÅÌÉÎÇÓ 
ÉÎ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ )Ô ×ÁÓ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÖÅÒÙ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ 
ÅÍÐÈÁÓÉÚÅ ÔÈÁÔ ÁÌÌ ÔÈÅ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓ ÎÅÅÄÅÄ ÓÔÁÙ ×ÉÔÈÉÎ 
ÔÈÅ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÁÎÄ ÎÏÔ ÌÅÁË ÏÕÔ ÏÎÔÏ ÓÏÃÉÁÌ 

ÍÅÄÉÁȟ ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȢ &ÕÒÔÈÅÒÍÏÒÅȟ ÉÔ ÈÁÄ ÔÁËÅÎ ÔÉÍÅ ÔÏ 
ÃÒÅÁÔÅ ÁÎÄ ÁÄÁÐÔ ÓÕÉÔÁÂÌÅ ÐÁÔÉÅÎÔ ÃÁÓÅÓ ÆÏÒ ÌÁÎÇÕÁÇÅ 
ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÐÕÒÐÏÓÅÓ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÒÅÁÌÉÓÔÉÃ ÁÎÄ 
ÍÅÔ ÔÈÅ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÆÏÒ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ ÃÁÒÅ 
ÓÔÕÄÉÅÓȢ 
 
4ÈÉÓ ÁÒÔÉÃÌÅ ÉÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÍÙ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÁÔ ÔÈÅ ΩÒÄ 
%ÎÇÌÉÓÈ ÆÏÒ (ÅÁÌÔÈÃÁÒÅ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ΤΡΣΩ ÉÎ "ÅÒÎȟ 
3×ÉÔÚÅÒÌÁÎÄȢ &ÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ ÔÈÅ 
ÁÕÔÈÏÒ ÁÔ ËÁÔÊÁȢËȢÈÁÍÁÌÁÉÎÅÎͽÍÅÔÒÏÐÏÌÉÁȢǢ 
 

 

+ÁÔÊÁ (ßÍßÌßÉÎÅÎ  

 
   +ÁÔÊÁȟ -!ȟ 3ÅÎÉÏÒ ,ÅÃÔÕÒÅÒ ÁÎÄ 

,ÁÎÇÕÁÇÅ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒȟ ×ÏÒËÓ ÆÏÒ 
ÔÈÅ -ÅÔÒÏÐÏÌÉÁ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 
!ÐÐÌÉÅÄ 3ÃÉÅÎÃÅÓȟ &ÉÎÌÁÎÄȟ ÔÅÁÃÈÉÎÇ 
%ÎÇÌÉÓÈ ÁÎÄ 3×ÅÄÉÓÈ ÆÏÒ ÎÕÒÓÉÎÇ 
ÁÎÄ ÈÅÁÌÔÈ ÃÁÒÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ 

4Ï ÒÅÁÄ ÐÁÓÔ ÉÓÓÕÅÓ ÏÆ ȢȢȢ 
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magazine  

mailto:katja.k.hamalainen@metropolia.fi


(ÅÁÌÔÈÃÁÒÅ 
0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÁÓ 
,ÁÎÇÕÁÇÅ -ÅÄÉÁÔÏÒÓ  
 

-ÁÕÒÅÅÎ %ÈÒÅÎÓÂÅÒÇÅÒ-$Ï× ÁÎÄ 'ÁÒÙ -ÁÓÓÅÙ ÓÐÅÁË ÏÆ 
ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÅØÔÒÅÍÅ ÃÁÒÅ ÔÏ ÂÅ ÔÁËÅÎ ÉÎ ÔÈÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÏÆ 
ÍÅÄÉÃÁÌ  ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÅÒÓ Ȣ 
 

)Î ÏÕÒ ÅÖÅÒ ÍÏÒÅ ÍÕÌÔÉ-ÅÔÈÎÉÃȟ ÍÕÌÔÉÌÉÎÇÕÁÌ ÓÏÃÉÅÔÙȟ 
ÔÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÍÅÄÉÁÔÉÏÎ ÈÁÖÅ ÂÅÃÏÍÅ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇÌÙ 
ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ɀ ÏÆÔÅÎ ÖÉÁ ÔÈÅ ÌÉÎÇÕÁ ÆÒÁÎÃÁ ÏÆ %ÎÇÌÉÓÈȢ "ÕÔ 
ÁÒÅ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÅÑÕÉÐÐÅÄ ÔÏ ÄÅÁÌ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȟ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÒÉÓËÓ ÔÈÁÔ ÇÏ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ 
ÍÅÄÉÁÔÏÒÙ ÒÏÌÅȩ  
 

4ÈÅ  ΥÒÄ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÉÎ .ÏÎ-0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ 
)ÎÔÅÒÐÒÅÔÉÎÇ ÁÎÄ 4ÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ  ÉÎ ΤΡΣΨ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÅÄ ÔÈÅ 
ÎÅÅÄ ÔÏ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÉÓÅ ÁÎÄ ÃÅÒÔÉÆÙ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÅÒÓ ÁÎÄ 
ÔÒÁÎÓÌÁÔÏÒÓ ×ÏÒËÉÎÇ ÉÎ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ÓÅÔÔÉÎÇÓȢ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 
ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÔÈÅÒÅ ÁÎÄ ÅÌÓÅ×ÈÅÒÅ ɉÃÆȢ !ÎÔÏÎÉÎÉ ÅÔ ÁÌȢȟ 
ΤΡΣΩɊ ÒÅÖÅÁÌÓ Á ×ÉÄÅÓÐÒÅÁÄ ÌÁÃË ÏÆ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ 
ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅÓȟ ÒÏÌÅÓ ÁÎÄ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÔÏ 
ÍÅÄÉÁÔÅÄ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎȟ ×ÈÉÃÈ ÒÁÎÇÅÓ 
ÆÒÏÍ ÎÏÎ-ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ɀ ÅÖÅÎ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ɀ ÔÒÁÎÓÌÁÔÉÎÇ 
ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÈÅÁÌÔÈ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÁÎÄ 
ÐÁÔÉÅÎÔÓȟ ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ÅØÐÌÁÉÎÉÎÇ 
ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓ ÁÎÄ ÍÅÄÉÃÁÔÉÏÎ ÒÅÇÉÍÅÓ ÔÏ ÐÁÔÉÅÎÔÓ ÕÎÁÂÌÅ 
ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÅ ÄÏÍÉÎÁÎÔ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÏÆ ÔÈÅ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 4ÈÅ ÒÉÓËÓ ÁÎÄ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÈÁÒÍ ÔÏ ÔÈÅ 
ÐÁÔÉÅÎÔÓ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÃÁÎÎÏÔ ÂÅ ÕÎÄÅÒÅÓÔÉÍÁÔÅÄȟ ÓÐÁÎÎÉÎÇ 
ÍÉÓÄÉÁÇÎÏÓÉÓȟ ÌÁÃË ÏÆ ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÃÏÎÓÅÎÔȟ ÒÅÓÔÒÉÃÔÅÄ ÏÒ 
ÎÏ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÍÁÎÄÁÔÏÒÙ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÎÏÎ-ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅ ÏÆ 
ÍÅÄÉÃÁÔÉÏÎ ÏÒ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÌÉÁÂÉÌÉÔÙ ÃÌÁÉÍÓȢ  
 

4ÈÅ ÔÒÕÅ ÃÏÍÐÌÅØÉÔÙ ÏÆ ÍÅÄÉÁÔÉÎÇ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅÓ 
ÉÓ ÆÒÅÑÕÅÎÔÌÙ ÏÂÓÃÕÒÅÄ ÂÙ ÒÅÄÕÃÔÉÖÅ ÃÏÎÃÅÐÔÉÏÎÓ ÏÆ 
×ÈÁÔ ÉÔ ÁÃÔÕÁÌÌÙ ÉÎÖÏÌÖÅÓȢ 4ÈÅÓÅ ÆÏÓÔÅÒ Á ÖÉÅ× ÏÆ 
ÔÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÉÎÇ ÁÓ ÓÉÍÐÌÅ ÁÃÔÓ ÏÆ 
ÔÒÁÎÓÃÏÄÉÎÇ ÆÒÏÍ ÏÎÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÓÙÓÔÅÍ ÔÏ ÁÎÏÔÈÅÒ 
×ÉÔÈ Á ÕÎÉÑÕÅ ÓÏÌÕÔÉÏÎ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÍÅÓÓÁÇÅ ÃÏÎÖÅÙÅÄȢ 
9ÅÔȟ ÌÉËÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÉÔÓÅÌÆȟ ÔÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÉÎÇ 
ÃÁÎÎÏÔ ÂÅ ÉÓÏÌÁÔÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÓ ÉÎ 
×ÈÉÃÈ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÕÓÅÄȟ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÐÕÒÐÏÓÅÓ ÆÏÒ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅÙ 
ÁÒÅ ÕÓÅÄ ÏÒ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÏ ÕÓÅ ÔÈÅÍȢ 3ÉÎÃÅ 
ÔÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÉÎÇ ÃÏÎÓÔÉÔÕÔÅ ÁÃÔÓ ÏÆ 
ÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÁÌ ÍÅÄÉÁÔÉÏÎȟ ÔÈÅÙ ÄÅÐÅÎÄ ÄÅÃÉÓÉÖÅÌÙ ÏÎ 
ÔÈÅÉÒ ÓÅÔÔÉÎÇ ÁÎÄ ÏÎ ÔÈÅ ×ÁÙ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÔÈÏÓÅ ÒÅÑÕÉÒÉÎÇ 
ÓÕÃÈ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ×ÁÎÔ ÁÎÄ ÎÅÅÄ ÔÈÅÍ ÔÏ ÆÕÎÃÔÉÏÎȢ  
!ÃÑÕÉÒÉÎÇ ÓËÉÌÌÓ ÉÎ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÁÎÄ ÐÒÏÄÕÃÉÎÇ Á 
ÆÏÒÅÉÇÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÉÓ ÎÏÔ ÓÙÎÏÎÙÍÏÕÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ 
ÍÅÄÉÁÔÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÉÔ ÁÎÄ ÙÏÕÒ ÎÁÔÉÖÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅȟ ÁÓ ÔÈÅ 
ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÁÌ ÂÏÄÙ ÏÆ ÃÏÇÎÉÔÉÖÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÏÎ ÔÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ 
ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅ ÁÍÐÌÙ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÓȢ %ÍÐÉÒÉÃÁÌÌÙ 
ÖÁÌÉÄÁÔÅÄ ÍÏÄÅÌÓ ɉÅȢÇȢ 0!#4% ΤΡΡΧɊ ÓÈÏ× ÉÔ ÔÏ 
ÃÏÍÐÒÉÓÅ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓȟ ÁÍÏÎÇ ×ÈÉÃÈ 
ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅ ÆÏÒÍÓ ÊÕÓÔ ÏÎÅ ÁÌÏÎÇÓÉÄÅ 
ÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÁÌȟ ÔÅØÔÕÁÌȟ ÔÈÅÍÁÔÉÃȟ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÁÌȟ 

ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ-ÌÉÔÅÒÁÃÙȟ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌȟ ÓÅÒÖÉÃÅ-ÐÒÏÖÉÓÉÏÎ 
ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÐÅÒÓÏÎÁÌ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅÎÔÓȢ #ÅÎÔÒÁÌ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÉÓ 
ÇÉÖÅÎ ÔÏ ÔÒÁÎÓÌÁÔÏÒÓȭ ÓÅÌÆ-ÃÏÎÃÅÐÔ ÁÎÄ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÏÆ 
ÔÈÅÉÒ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÒÏÌÅÓ ÁÎÄ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÕÓÅÒÓ 
ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȟ ×ÈÉÃÈ ÏÕÒ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÈÁÓ ÓÈÏ×Î 
ÔÏ ÂÅ Á ÍÁÉÎ ÄÉÓÔÉÎÇÕÉÓÈÉÎÇ ÆÅÁÔÕÒÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ 
ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÔÒÁÎÓÌÁÔÏÒÓ ÁÎÄ ÎÏÎ- ÏÒ ÐÒÅ-ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ 
ÓÔÕÄÅÎÔÓ ɉ%ÈÒÅÎÓÂÅÒÇÅÒ-$Ï× Ǫ -ÁÓÓÅÙȟ ΤΡΣΥɊȢ 4ÈÏÓÅ 
ÍÏÄÅÌÓ ÈÁÖÅ ÈÁÄ Á ÍÁÊÏÒ ÉÍÐÁÃÔ ÏÎ ÔÒÁÎÓÌÁÔÏÒ ÁÎÄ 
ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÅÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ǢÎÄÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ×ÁÙȟ ÆÏÒ ÉÎÓÔÁÎÃÅȟ 
ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÉÎǨÕÅÎÔÉÁÌ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅ ÐÒÏǢÌÅ ÏÆ ÔÈÅ 
%ÕÒÏÐÅÁÎ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎȭÓ %ÕÒÏÐÅÁÎ -ÁÓÔÅÒȭÓ ÉÎ 
4ÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ ɉ%-4Ɋ ÎÅÔ×ÏÒËȢ  
 

3Ï ÉÔ ×ÁÓ ×ÉÔÈ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÂÌÅ ÍÉÓÇÉÖÉÎÇÓ ÔÈÁÔ ÌÅÁÄÉÎÇ 
ÓÕÐÒÁÎÁÔÉÏÎÁÌ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ ÔÈÅ 
ÔÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÅÄÕÃÁÔÏÒÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 
ÔÈÅ %-4ȟ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÔÈÅ ÎÅ× ÄÅÓÃÒÉÐÔÏÒÓ ÆÏÒ ÔÈÅ #%&2 
ɉΤΡΣΩɊȢ 4ÈÅÓÅ ÃÏÎÔÁÉÎ ÍÁÎÙ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÄÅÓÃÒÉÐÔÏÒÓ 
ÃÏÖÅÒÉÎÇ ÍÅÄÉÁÔÉÏÎ ÓËÉÌÌÓȟ ÁÎÄ ÉÎ ÄÏÉÎÇ ÓÏ ÃÏÎÖÅÙ ÔÈÅ 
×ÈÏÌÌÙ ÕÎ×ÁÒÒÁÎÔÅÄ ÉÍÐÒÅÓÓÉÏÎ ÔÈÁÔ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÃÏÕÒÓÅÓ 
ÁÌÏÎÅȟ ÁÎÄ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ×ÉÔÈÏÕÔ ÓÐÅÃÉǢÃ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÉÎ 
ÔÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ ÏÒ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÉÎÇȟ ÃÁÎ ÅÄÕÃÁÔÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎ 
ÔÈÅ ÓËÉÌÌÓ ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ ÍÅÄÉÁÔÅ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ ÉÎ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 
ÓÅÔÔÉÎÇÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅȢ 4ÈÅ ÁÍÂÉÔÉÏÕÓÌÙ 
ÆÏÒÍÕÌÁÔÅÄ ÄÅÓÃÒÉÐÔÏÒÓ ÆÏÒ ÏÖÅÒÁÌÌ ÍÅÄÉÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 
ÍÅÄÉÁÔÉÏÎ ÏÆ ×ÒÉÔÔÅÎ ÔÅØÔÓ ɉ#%&2ȟ ΤΡΣΩȟ ΣΡΣȟ ΣΣΡɊȟ 
ÎÁÍÅÌÙ Ȭ#ÁÎ ÍÅÄÉÁÔÅ ÅǟÅÃÔÉÖÅÌÙ ÁÎÄ ÎÁÔÕÒÁÌÌÙȟ ÔÁËÉÎÇ ÏÎ 
ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÒÏÌÅÓ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÅÏÐÌÅ ÁÎÄ 
ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÉÎÖÏÌÖÅÄȟ ÉÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇ ÎÕÁÎÃÅÓ ÁÎÄ 
ÕÎÄÅÒÃÕÒÒÅÎÔÓ ɍȣɎ ÃÏÎÖÅÙÉÎÇ ÅÖÁÌÕÁÔÉÖÅ ÁÓÐÅÃÔÓ ÁÎÄ 
ÍÏÓÔ ÎÕÁÎÃÅÓ ÐÒÅÃÉÓÅÌÙȟ ÁÎÄ ÐÏÉÎÔÉÎÇ ÏÕÔ ÓÏÃÉÏÃÕÌÔÕÒÁÌ 
ÉÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓȭ ÁÎÄ Ȭ#ÁÎ ÔÒÁÎÓÌÁÔÅ ÉÎÔÏ ɉ,ÁÎÇÕÁÇÅ "Ɋ 
ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÏÕÔÓÉÄÅ ÈÉÓȾÈÅÒ ǢÅÌÄ ÏÆ ÓÐÅÃÉÁÌÉÓÁÔÉÏÎ 
×ÒÉÔÔÅÎ ÉÎ ɉ,ÁÎÇÕÁÇÅ !Ɋȟ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÓÕÂÊÅÃÔ ÍÁÔÔÅÒ 
ÁÃÃÕÒÁÃÙ ÉÓ ÃÈÅÃËÅÄ ÂÙ Á ÓÐÅÃÉÁÌÉÓÔ ÉÎ ÔÈÅ ǢÅÌÄ 
ÃÏÎÃÅÒÎÅÄȭȟ ÁÒÅ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÎÏÒÍÁÌÌÙ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÏÆ 
ÇÒÁÄÕÁÔÅÓ ÏÆ -! ÃÏÕÒÓÅÓ ÉÎ ÔÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 
ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÉÎÇȠ ÁÓ ÓÕÃÈȟ ÔÈÅÙ ÇÏ ÆÁÒ ÂÅÙÏÎÄ ÔÈÅ ÓÃÏÐÅ ÏÆ 
#Τ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÃÏÕÒÓÅÓ ÁÎÄ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÔÒÁÉÎÅÄ ÉÎ ÓÅÃÏÎÄ-
ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÔÅÁÃÈÉÎÇȢ 3ÉÇÎÉǢÃÁÎÔÌÙȟ ÎÏ ÔÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ ÓÔÕÄÉÅÓ 
ÓÐÅÃÉÁÌÉÓÔÓ ÁÒÅ ÒÅÆÅÒÅÎÃÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÐÏÒÔ ÏÎ ÈÏ× ÔÈÅ 
ÍÅÄÉÁÔÉÏÎ ÄÅÓÃÒÉÐÔÏÒÓ ×ÅÒÅ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ɉ.ÏÒÔÈ Ǫ 
0ÉÃÃÁÒÄÏȟ ΤΡΣΨɊȢ  

ȣ Ⱦ ȢȢȢ 

 0ÁÇÅ  ÎÉÎÅ  

https://www.zhaw.ch/en/linguistics/institutes-centres/iued/research/npit3
https://www.zhaw.ch/en/linguistics/institutes-centres/iued/research/npit3


,ÁÎÇÕÁÇÅ -ÅÄÉÁÔÏÒÓ 
ÃÏÎÔÉÎȢ 
 
)Î ÏÕÒ ÖÉÅ×ȟ ÔÈÅÒÅ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ Á ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ 
ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÉÎÇ ËÅÙ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓ ÏÆ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÍÅÄÉÁÔÉÏÎ 
ÉÎÔÏ ÌÁÎÇÕÁÇÅ-ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÓÙÌÌÁÂÕÓÅÓ ÆÏÒ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ 
ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓȢ &ÏÒ ÔÈÉÓ ÔÏ ×ÏÒË ÅǟÅÃÔÉÖÅÌÙȟ ÔÈÅ 
ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÎÅÅÄ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ 
ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌ ÃÏÎÃÅÐÔÓȟ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅÓ ÁÎÄ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÏÆ 
ÔÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÉÎÇȢ 4ÈÅÙ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ 
ÆÁÍÉÌÉÁÒÉÓÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÐÅÃÉǢÃ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȟ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ 
ÁÎÄ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÍÁÎÙ ÓÕÂ-ÆÏÒÍÓ ÏÆ ÌÁÎÇÕÁÇÅ 
ÍÅÄÉÁÔÉÏÎȟ ÆÒÏÍ ÓÉÇÈÔ ÔÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ ÔÏ ÃÏÎÓÅÃÕÔÉÖÅ 
ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÉÎÇȟ ÆÒÏÍ ÅÑÕÉÖÁÌÅÎÃÅ-ÏÒÉÅÎÔÁÔÅÄ ÔÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ 
×ÉÔÈ ÉÔÓ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ×ÏÒÄ ÅÑÕÉÖÁÌÅÎÔÓ ÔÏ ÕÓÅÒ-ÃÅÎÔÒÅÄȟ 
ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌÌÙ ÁÄÅÑÕÁÔÅ ÁÄÁÐÔÉÏÎ ×ÉÔÈ Á ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÔÈÅ 
ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÁÄÅÒȟ  ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅÉÒ ÄÉÖÅÒÓÅ ÓÏÃÉÏ-
ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÃÏÎÔÅØÔÓȢ !ÂÏÖÅ ÁÌÌȟ ÔÈÅÙ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÍÁÄÅ 
Á×ÁÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÒÏÌÅÓ ÁÎÄ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÔÏ 
ÅÎÁÂÌÉÎÇ ÅǟÅÃÔÉÖÅȟ ÌÏ×-ÒÉÓË ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÉÎ 
ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ÓÅÔÔÉÎÇÓȢ /ÎÌÙ ÔÈÅÎ ×ÉÌÌ ÔÈÅÙ ÁÃÑÕÉÒÅ Á ÓÏÌÉÄ 
ÇÒÏÕÎÄÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÒÅ ÁÓÐÅÃÔÓ ÁÎÄ ÓËÉÌÌÓ ÏÆ ÔÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ 
ÁÎÄ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÍÅÄÉÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÂÅÃÏÍÅ ÓÏ 
ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÔÏ ÄÅÌÉÖÅÒÉÎÇ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÉÎ ÏÕÒ 
ÇÌÏÂÁÌÉÓÅÄ ×ÏÒÌÄȢ  

 

0ÁÒÔ ÏÆ ÏÕÒ )ÎÓÔÉÔÕÔÅȭÓ ÍÁÎÄÁÔÅ ÉÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ 
ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÁÉÌÏÒÅÄ ÔÏ 
ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÇÒÏÕÐÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ 
ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅÙ ÏÐÅÒÁÔÅȢ "Ù ×ÏÒËÉÎÇ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ×ÉÔÈ 
ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÁÎÄ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÔÒÁÉÎ ÔÈÅÍȟ 
×Å ÃÁÎ ÐÒÏÍÏÔÅ ÉÎÃÌÕÓÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÃÁÒÅ ÂÙ 
ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÍÅÄÉÁÔÉÏÎ ÓËÉÌÌÓ ÉÎ ÔÈÉÓ ÖÉÔÁÌ ǢÅÌÄȢ 7Å ×ÏÕÌÄ 
×ÅÌÃÏÍÅ ÁÎÙ ÓÕÇÇÅÓÔÉÏÎÓȟ ÒÅÑÕÅÓÔÓ ÏÒ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÔÈÅ 

%ÎÇÌÉÓÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÍÁÙ ÈÁÖÅ ÉÎ ÔÈÉÓ 
ÒÅÇÁÒÄȢ 

 

2ÅÆÅÒÅÎÃÅÓ 
!ÎÔÏÎÉÎÉȟ 2Ȣȟ #ÉÒÉÌÌÏȟ ,Ȣȟ 2ÏÓÓÁÔÏȟ ,Ȣȟ Ǫ 4ÏÒÒÅÓÉȟ )Ȣ ɉΤΡΣΩɊȢ .ÏÎ-
ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ )ÎÔÅÒÐÒÅÔÉÎÇ ÁÎÄ 4ÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎȢ 3ÔÁÔÅ ÏÆ ÔÈÅ !ÒÔ ÁÎÄ &ÕÔÕÒÅ 
ÏÆ ÁÎ %ÍÅÒÇÉÎÇ &ÉÅÌÄ ÏÆ 2ÅÓÅÁÒÃÈȢ !ÍÓÔÅÒÄÁÍȾ0ÈÉÌÁÄÅÌÐÈÉÁȡ *ÏÈÎ 
"ÅÎÊÁÍÉÎÓȢ 

#%&2 ɉΤΡΣΩɊȢ #ÏÍÍÏÎ %ÕÒÏÐÅÁÎ &ÒÁÍÅ×ÏÒË ÏÆ 2ÅÆÅÒÅÎÃÅ ÆÏÒ 
,ÁÎÇÕÁÇÅȡ ,ÅÁÒÎÉÎÇȟ ÔÅÁÃÈÉÎÇȟ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔȢ #ÏÍÐÁÎÉÏÎ ÖÏÌÕÍÅ ×ÉÔÈ 
ÎÅ× ÄÅÓÃÒÉÐÔÏÒÓ ɉÐÒÏÖÉÓÉÏÎÁÌ ÅÄÉÔÉÏÎɊȢ 3ÔÒÁÓÂÏÕÒÇȡ #ÏÕÎÃÉÌ ÏÆ %ÕÒÏÐÅȢ  

%ÈÒÅÎÓÂÅÒÇÅÒ-$Ï×ȟ -Ȣȟ Ǫ -ÁÓÓÅÙȟ 'Ȣ ɉΤΡΣΥɊȢ )ÎÄÉÃÁÔÏÒÓ ÏÆ 
ÔÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅȡ 4ÒÁÎÓÌÁÔÏÒÓȭ ÓÅÌÆ-ÃÏÎÃÅÐÔÓ ÁÎÄ ÔÈÅ 
ÔÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÉÔÌÅÓȟ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ 7ÒÉÔÉÎÇ 2ÅÓÅÁÒÃÈ ΫɉΣɊȟ ΣΡΥ-ΣΥΣȢ 

%-4 ÅØÐÅÒÔ ÇÒÏÕÐ ɉΤΡΡΫɊȢ #ÏÍÐÅÔÅÎÃÅÓ ÆÏÒ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ 4ÒÁÎÓÌÁÔÏÒÓȟ 
%ØÐÅÒÔÓ ÉÎ -ÕÌÔÉÌÉÎÇÕÁÌ ÁÎÄ -ÕÌÔÉÍÅÄÉÁ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎȢ "ÒÕÓÓÅÌÓȡ 
%ÕÒÏÐÅÁÎ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎȢ  

.ÏÒÔÈȟ "Ȣȟ Ǫ 0ÉÃÃÁÒÄÏȟ %Ȣ ɉΤΡΣΨɊȢ $ÅÖÅÌÏÐÉÎÇ )ÌÌÕÓÔÒÁÔÉÖÅ $ÅÓÃÒÉÐÔÏÒÓ ÏÆ 
!ÓÐÅÃÔÓ ÏÆ -ÅÄÉÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ #%&2Ȣ 3ÔÒÁÓÂÏÕÒÇȡ #ÏÕÎÃÉÌ ÏÆ %ÕÒÏÐÅȢ  

0!#4% ɉΤΡΡΧɊȢ )ÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÎÇ 4ÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ #ÏÍÐÅÔÅÎÃÅȡ #ÏÎÃÅÐÔÕÁÌ 
ÁÎÄ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÃÁÌ ÉÓÓÕÅÓȟ -ÅÔÁ ΫΦɉΤɊȟ ΨΡΫ-ΨΣΫȢ  

 

 

-ÁÕÒÅÅÎ %ÈÒÅÎÓÂÅÒÇÅÒ-$Ï× ÁÎÄ 'ÁÒÙ -ÁÓÓÅÙ  
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 0ÁÇÅ ÔÅÎ 

-ÁÕÒÅÅÎ ɉÅÈÒÅͽÚÈÁ×ȢÃÈɊ ÉÓ 0ÒÏÆÅÓÓÏÒ 
ÏÆ 4ÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ 3ÔÕÄÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ :ÕÒÉÃÈ 
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ !ÐÐÌÉÅÄ 3ÃÉÅÎÃÅÓȭ 
)ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÏÆ 4ÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 
)ÎÔÅÒÐÒÅÔÉÎÇȢ (ÅÒ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎÔÅÒÅÓÔÓ ÁÒÅ 
ÍÕÌÔÉÌÉÎÇÕÁÌ ÔÅØÔ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ 
ÔÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓȢ 
 
'ÁÒÙ ɉÍÓÓÙͽÚÈÁ×ȢÃÈɊ ÉÓ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ 
ÔÈÅ :ÕÒÉÃÈ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ !ÐÐÌÉÅÄ 
3ÃÉÅÎÃÅÓȭ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÏÆ 4ÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 
)ÎÔÅÒÐÒÅÔÉÎÇȢ (ÉÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎÔÅÒÅÓÔÓ 
ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÒÁÎÓÌÁÔÏÒ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÔÒÁÎÓÌÁÔÏÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 
ÔÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ ÑÕÁÌÉÔÙ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔȢ 

 

)ÎÄÉÖÉÄÕÁÌ -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ  
ΧΧ#(ÆÒɕ 

 

ɉΧ ÙÅÁÒ ÏÎ ÒÅÃÅÉÐÔ ÏÆ ÆÅÅɊȡ 
¶ &ÒÅÅ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ 
¶ $ÉÓÃÏÕÎÔÅÄ ÒÁÔÅ - %ÎÇÌÉÓÈ ÆÏÒ (ÅÁÌÔÈÃÁÒÅ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ 
¶ Υ ÉÓÓÕÅÓ ÏÆ %!,4(9 ÍÁÇÁÚÉÎÅ 
¶ (ÅÁÌÔÈÃÁÒÅ %ÎÇÌÉÓÈ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ 
¶ 0ÕÂÌÉÓÈÅÒ ÓÐÅÃÉÁÌ ÏǟÅÒÓ 
                                                                                                           ɕÁÐÐÒÏØȢ ΘΫΦ Ⱦ ΫΫΫ %ÕÒÏÓ 
 

 

)ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ  
ΣΪΧ#(ÆÒ 

ɉÐÒÉÖÁÔÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÓÃÈÏÏÌÓȟ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÆÁÃÕÌÔÉÅÓȟ ÅÔÃȢɊ 
 

¶ Φ %!,4(9 ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÓÕÂÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓ  
¶ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌ  ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÃÁÒÄÓ ÁÔ  ÒÅÄÕÃÅÄ ÒÁÔÅ ΦΡ #(ÆÒ 

-ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ͽ 



#ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÎÇ ÖÉÁ ÁÎ 
)ÎÔÅÒÐÒÅÔÅÒ 
 
#ÌÁÕÄÉÏ "ÅÎÄÁÚÚÏÌÉ ÇÉÖÅÓ ÁÎ ÏÖÅÒÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ 
ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÉÎÇ ×ÏÒÌÄ ÁÎÄ ÇÉÖÅÓ ÁÄÖÉÃÅ ÏÎ ÈÏ× ÔÏ ÍÁØÉÍÉÚÅ 
ÔÉÍÅ ÓÐÅÎÔ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ Á  ÍÅÄÉÃÁÌ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÅÒȢ  
 

4ÈÅ ΩÒÄ %ÎÇÌÉÓÈ ÆÏÒ (ÅÁÌÔÈÃÁÒÅ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÈÅÌÄ ÉÎ 
/ÃÔÏÂÅÒ ΤΡΣΩ ×ÁÓ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÉÎ ÉÔÓ ÓÅÒÉÅÓ ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅ Á 
ÐÁÎÅÌ ÏÎ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÅÒ-ÍÅÄÉÁÔÅÄ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎȢ )Ô ×ÁÓ 
Á ÓÔÉÍÕÌÁÔÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ×ÉÄÅÎ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ 
ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ ÆÒÏÍ ×ÈÉÃÈ %ÎÇÌÉÓÈ ÃÁÎ ÂÅ 
ÌÏÏËÅÄ ÁÔȟ ÂÏÔÈ ÁÓ ÔÈÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÏÆ ÍÅÄÉÃÉÎÅ 
×ÏÒÌÄ×ÉÄÅ ÁÎÄ ÁÓ Á ÌÉÎÇÕÁ ÆÒÁÎÃÁ ÉÎ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇÌÙ 
ÍÕÌÔÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÁÎÄ ÔÒÁÎÓÉÅÎÔ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȢ 
 

)ÎÔÅÒÐÒÅÔÅÒÓ ÃÁÎ ÂÅ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ Á ×ÉÄÅ ÒÁÎÇÅ ÏÆ 
ÓÅÔÔÉÎÇÓ ÁÎÄ ÁÐÐÌÙ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÉÎÇ ÍÏÄÅÓ ÏÒ 
ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÔÏ ÈÅÌÐ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÉÎ Á ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÖÅ 
ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒȢ )Î ÔÈÉÓ ÁÒÔÉÃÌÅȟ ) ×ÉÌÌ 
ÇÉÖÅ ÁÎ ÏÖÅÒÖÉÅ× ÏÆ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÉÎÇ ÍÏÄÅÓ ÁÎÄ ÓÅÔÔÉÎÇÓȟ 
×ÉÔÈ Á ÓÐÅÃÉÁÌ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÍÅÄÉÃÁÌ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÉÎÇȢ 
 

"ÅÆÏÒÅ ÄÏÉÎÇ ÔÈÁÔȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ Á ÄÉÓÔÉÎÃÔÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ 
ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÎÏÎ-ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÉÎÇ ÉÓ ÉÎ 
ÏÒÄÅÒȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ×ÈÅÎ ÃÏÎÓÉÄÅÒÉÎÇ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ-ÒÅÌÁÔÅÄ 
ÓÅÔÔÉÎÇÓȢ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÅÒÓ ÍÁÙ ÂÅ ÈÉÒÅÄ ÏÎ Á 
ÃÁÓÅ-ÂÙ-ÃÁÓÅ ÂÁÓÉÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÆÒÅÅÌÁÎÃÅ ÍÁÒËÅÔ ÏÒ ÂÅ 
ÓÔÁǟ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÉÎ ÎÅÅÄ ÏÆ ÔÈÅÉÒ 
ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ 4ÈÅÓÅ ÁÒÅ ÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÈÁÖÅ ÁÎ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ 
ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄ ÉÎ 4ÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ )ÎÔÅÒÐÒÅÔÉÎÇ 3ÔÕÄÉÅÓȟ 
ÁÎÄ ÉÎ ÓÏÍÅ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÍÁÙ ÅÖÅÎ ÎÅÅÄ ÔÏ ÏÂÔÁÉÎ 
ÁÃÃÒÅÄÉÔÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓȢ 
#ÏÎÖÅÒÓÅÌÙȟ ÎÏÎ-ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÅÒÓ ÁÒÅ ËÎÏ×Î 
ÁÓ ȬÎÁÔÕÒÁÌȭ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÓÅÎÓÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ 
ÎÏÔ ÔÒÁÉÎÅÄ ÆÏÒ ÔÈÁÔ ÁÎÄ ÊÕÓÔ ȬÈÁÐÐÅÎȭ ÔÏ ÈÅÌÐ ÆÏÒ ÂÅÉÎÇ 
ÁÒÏÕÎÄ ×ÈÅÎ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÎÅÅÄÓ ÁÒÉÓÅȟ ÅȢÇȢ ÆÁÍÉÌÙ 
ÍÅÍÂÅÒÓ ɉÅÖÅÎ ÃÈÉÌÄÒÅÎɊ ÏÒ ÆÒÉÅÎÄÓ ÁÃÃÏÍÐÁÎÙÉÎÇ ÏÎÅ 
ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÖÅ ÅØÃÈÁÎÇÅȟ ÍÅÄÉÃÁÌ 
ÓÔÁǟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÎÕÒÓÅÓ ÁÎÄ ÓÏ ÏÎȢ 4ÈÉÓ ÒÁÉÓÅÓ ÍÁÎÙ 
ÃÏÎÔÒÏÖÅÒÓÉÁÌ ÉÓÓÕÅÓȟ ÒÁÎÇÉÎÇ ÆÒÏÍ ÃÏÎǢÄÅÎÔÉÁÌÉÔÙ ÁÎÄ 
ÁÃÃÕÒÁÃÙ ÔÏ ÐÁÔÉÅÎÔ ÓÁÆÅÔÙȟ ×ÈÉÌÅ ÃÁÌÌÉÎÇ ÆÏÒ ÇÒÅÁÔÅÒ 
Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÏÆ ×ÈÁÔ ÉÔ ÍÅÁÎÓ ÔÏ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÅ 
ÅǟÅÃÔÉÖÅÌÙ ÖÉÁ ÁÎ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÅÒȟ ÂÅ ÔÈÅÙ ÓÐÏËÅÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ 
ÏÒ ÓÉÇÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÅÒÓȢ 
 

)ÎÔÅÒÐÒÅÔÉÎÇ ÍÏÄÅÓ 
$ÅÐÅÎÄÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ËÉÎÄ ÏÆ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÖÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎȟ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÁÌ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ 
ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȟ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÅÒÓ ÁÐÐÌÙ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÔÏ 
ÄÅÌÉÖÅÒ ÔÈÅ ÓÏÕÒÃÅ ÍÅÓÓÁÇÅ ÉÎÔÏ Á ÔÁÒÇÅÔ ÌÁÎÇÕÁÇÅȢ )Î 
ÇÅÎÅÒÁÌȟ ÉÆ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÅÒȭÓ ÏÕÔÐÕÔ ÃÏÍÅÓ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ 
ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÓÏÕÒÃÅ ÍÅÓÓÁÇÅ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅ ÉÓ 
ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÅÒ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÏÕÒÃÅ 
ÍÅÓÓÁÇÅ ÓÐÅÁËÅÒ ÉÔ ÍÅÁÎÓ ÔÈÁÔ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÅÒÓ ÁÒÅ ÕÓÉÎÇ 
ÃÏÎÓÅÃÕÔÉÖÅ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÉÎÇ ÍÏÄÅÓȢ 4ÈÅÓÅ ÁÒÅ ÆÕÒÔÈÅÒ 
ÄÉǟÅÒÅÎÔÉÁÔÅÄ ÉÎÔÏ ÓÈÏÒÔ ÃÏÎÓÅÃÕÔÉÖÅȟ ×ÉÔÈ ÌÉÍÉÔÅÄ ÏÒ 

ÎÏ ÎÏÔÅ-ÔÁËÉÎÇ ÁÔ ÁÌÌ ÁÎÄ ÂÉÄÉÒÅÃÔÉÏÎÁÌ ÔÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ 
ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ Ô×Ï ÌÁÎÇÕÁÇÅÓ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ Á ÄÉÁÌÏÇÉÃ 
ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ ɉÁÓ ÉÎ Á ÄÏÃÔÏÒ-ÐÁÔÉÅÎÔ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ɋȟ ÁÎÄ 
ÃÌÁÓÓÉÃ ÃÏÎÓÅÃÕÔÉÖÅ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÉÎÇȟ ×ÈÉÃÈ ÅÎÔÁÉÌÓ Á 
ÓÐÅÃÉǢÃ ÎÏÔÅ-ÔÁËÉÎÇ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÅÒ ÎÅÅÄÓ ÔÏ 
ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÒÅÃÁÌÌ ÌÏÎÇ ÓÔÒÅÔÃÈÅÓ ÏÆ ÓÏÕÒÃÅ ÓÐÅÅÃÈ 
ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ ÉÎ Á ÍÏÎÏÌÏÇÉÃ ÆÁÓÈÉÏÎ ɉÁÓ ÉÎ Á ÆÏÒÍÁÌ 
ÌÅÃÔÕÒÅɊȢ 4ÙÐÉÃÁÌÌÙȟ ÔÈÅ ÓÏÕÒÃÅ ÓÐÅÅÃÈ ÉÓ ÄÉÖÉÄÅÄ ÉÎÔÏ 
ȬÃÈÕÎËÓȭ ɉÕÐ ÔÏ Χ ÍÉÎÕÔÅÓ ÏÒ ÍÏÒÅɊȢ /Î ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÈÁÎÄȟ 
×ÈÅÎ ÔÈÅ ÓÏÕÒÃÅ ÓÐÅÅÃÈ ÁÎÄ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÅÒȭÓ ÔÁÒÇÅÔ 
ÓÐÅÅÃÈ ÁÒÅ ÐÒÏÄÕÃÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÔÉÍÅȟ ×ÉÔÈÏÕÔ 
ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÓÏÕÒÃÅ ÓÐÅÁËÅÒ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÅÒȟ 
ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÅÒÓ ÐÅÒÆÏÒÍ ÓÉÍÕÌÔÁÎÅÏÕÓ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÉÎÇ 
ÍÏÄÅÓȢ 4ÈÉÓ ÃÁÎ ÂÅ ÄÏÎÅ ÂÙ ÍÅÁÎÓ ÏÆ Á ÓÏÕÎÄ-ÐÒÏÏÆ 
ÂÏÏÔÈȟ ×ÈÅÒÅ Ô×Ï ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÅÒÓ ɉÏÒ ÅÖÅÎ ÔÈÒÅÅȟ ÁÓ ÔÈÅÙ 
ÎÅÅÄ ÔÏ ÁÌÔÅÒÎÁÔÅ ÁÂÏÕÔ ÅÖÅÒÙ ΥΡ ÍÉÎÕÔÅÓɊ ÁÒÅ 
ÁÃÏÕÓÔÉÃÁÌÌÙ ÉÓÏÌÁÔÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÅØÔÅÒÎÁÌ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȟ 
ÌÉÓÔÅÎ ÔÏ ÔÈÅ ÓÏÕÒÃÅ ÓÐÅÁËÅÒ ÔÈÒÏÕÇÈ Á ÈÅÁÄÓÅÔȟ ÁÎÄ 
ÕÓÅ Á ÍÉÃÒÏÐÈÏÎÅ ÔÏ ÄÅÌÉÖÅÒ ÔÈÅ ÔÁÒÇÅÔ ÍÅÓÓÁÇÅ ÔÏ ÔÈÅ 
ÔÁÒÇÅÔ ÁÕÄÉÅÎÃÅ ×ÈÏ ÌÉÓÔÅÎÓ ÖÉÁ Á ÈÅÁÄÓÅÔȢ 4ÈÅ ÓÁÍÅ 
ÓÙÓÔÅÍ ÉÓ ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ÕÓÅÄ ×ÉÔÈÏÕÔ ÔÈÅ ÂÏÏÔÈȟ ÔÈÕÓ 
ÈÁÖÉÎÇ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÅÒÓ ÅØÐÏÓÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÅØÔÅÒÎÁÌ 
ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ )Î ÔÈÉÓ ÃÁÓÅȟ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÉÎÇ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ 
ÉÓ ÐÏÒÔÁÂÌÅ ÔÏ ÁÃÃÏÍÐÁÎÙ ÇÒÏÕÐÓ ÄÕÒÉÎÇ ÖÉÓÉÔÓ ÏÒ ÓÔÕÄÙ 
ÔÒÉÐÓȢ &ÉÎÁÌÌÙȟ ÉÎ ÃÁÓÅ ÏÆ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÕÓÅÒÓ ÏÒ ÖÅÒÙ ÓÍÁÌÌ 
ÇÒÏÕÐÓ ÏÆ ÕÓÅÒÓȟ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÅÒ ÍÁÙ ÓÉÔ ÎÅØÔ ÔÏ ÏÒ 
ÂÅÈÉÎÄ ÔÈÅÍ ÁÎÄ ×ÈÉÓÐÅÒ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ ÉÎ ×ÈÁÔ ÉÓ 
ËÎÏ×Î ÁÓ ×ÈÉÓÐÅÒÅÄ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÉÎÇ ÏÒ ÃÈÕÃÈÏÔÁÇÅȢ 
 

)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÁÌÌ ÔÈÅÓÅ ÍÏÄÅÓȟ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ 
ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÃÁÎ ÁÌÓÏ ÉÎǨÕÅÎÃÅ ÔÈÅ ×ÁÙ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÉÎÇ 
ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄȢ 6ÉÄÅÏÃÏÎÆÅÒÅÎÃÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍÓ ÁÎÄ 
ÔÅÌÅÐÈÏÎÅÓ ÁÒÅ ÂÅÉÎÇ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇÌÙ ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÒÅÍÏÔÅ 
ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÉÎÇȠ ÓÐÅÅÃÈ ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÓÏÆÔ×ÁÒÅ ÉÎÓÔÅÁÄ ÉÓ 
ÅØÐÌÏÉÔÅÄ ÆÏÒ ÒÅÓÐÅÁËÉÎÇȟ ÉȢÅȢ ÔÈÅ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎ ÏÆ ÓÕÂÔÉÔÌÅÓ 
ÉÎ ÒÅÁÌ ÔÉÍÅ ɉÍÏÓÔÌÙ ÉÎÔÒÁ-ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃÁÌÌÙȟ ÍÏÒÅ ÒÁÒÅÌÙ 
ÆÒÏÍ Á ÓÏÕÒÃÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÉÎÔÏ ÁÎÏÔÈÅÒ ÌÁÎÇÕÁÇÅɊȢ 
$ÉǟÅÒÅÎÔ ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÉÎÇ ɉÅȢÇȢ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ 
ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÉÎÇȟ ÌÅÇÁÌ ÏÒ ÃÏÕÒÔ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÉÎÇȟ ÂÕÓÉÎÅÓÓ 
ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÉÎÇɊ ÁÒÅ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÍÏÄÅÓ ÁÐÐÌÉÅÄ ÔÏ 
ÓÐÅÃÉǢÃ ÓÅÔÔÉÎÇÓȢ 

ȣ Ⱦ ȢȢȢ 
 
 

 0ÁÇÅ ÅÌÅÖÅÎ 



#ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÎÇ ÖÉÁ ÁÎ 
)ÎÔÅÒÐÒÅÔÅÒȟ ÃÏÎÔÉÎȢ 
 
-ÅÄÉÃÁÌ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÉÎÇ 
!ÌÌ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÉÎÇ ÍÏÄÅÓ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÁÂÏÖÅ ÃÁÎ ÂÅ 
ÁÐÐÌÉÅÄ ÔÏ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÖÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓ ÃÏÎÃÅÒÎÉÎÇ 
ÍÅÄÉÃÉÎÅ ÏÒ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ-ÒÅÌÁÔÅÄ ÓÕÂÊÅÃÔÓȢ ,ÏÏËÉÎÇ ÁÔ 
ÓÏÍÅ ÓÐÅÃÉǢÃ ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÏÆ ÓÕÃÈ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓ ÃÁÎ ÈÅÌÐ 
ÐÉÎÐÏÉÎÔ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÔÅÒÍÓ ÔÈÅÙ ÄÉǟÅÒ ÆÒÏÍ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒȢ 
&ÏÒ ÉÎÓÔÁÎÃÅȟ ÖÁÒÙÉÎÇ ÄÅÇÒÅÅÓ ÏÆ ÆÏÒÍÁÌÉÔÙȟ 
ÃÏÎǢÄÅÎÔÉÁÌÉÔÙȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ ÆÏÒÍÁÔ 
ɉÍÏÎÏÌÏÇÕÅ ÖÓȢ ÄÉÁÌÏÇÕÅȟ ÍÏÒÅ ÏÒ ÌÅÓÓ 
ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌÉÚÅÄȟ ÍÏÒÅ ÏÒ ÌÅÓÓ ÐÒÅ-ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄɊ ÃÁÎ ÂÅ 
ÔÁËÅÎ ÉÎÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔȢ  
 
#ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ )ÎÔÅÒÐÒÅÔÉÎÇ )Î ÍÅÄÉÃÁÌ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅÓ ÏÒ 
ÓÙÍÐÏÓÉÁȟ ÓÉÍÕÌÔÁÎÅÏÕÓ ÏÒ ÃÌÁÓÓÉÃ ÃÏÎÓÅÃÕÔÉÖÅ 
ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÉÎÇ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÒÅ ÕÓÕÁÌÌÙ ÐÒÏÖÉÄÅÄȢ 
#ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÉÓ ÌÁÒÇÅÌÙ ÍÏÎÏÌÏÇÉÃȟ ÂÕÔ 1Ǫ! 
ɉÑÕÅÓÔÉÏÎ ÁÎÄ ÁÎÓ×ÅÒɊ ÓÅÓÓÉÏÎÓ ÁÒÅ ÍÏÒÅ ÄÉÁÌÏÇÉÃ ÉÎ 
ÎÁÔÕÒÅ ɉÁÌÂÅÉÔ ÓÐÅÁËÉÎÇ ÔÕÒÎÓ ÁÒÅ ÍÁÎÁÇÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 
ÃÈÁÉÒÐÅÒÓÏÎɊȢ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÓÐÅÁËÅÒÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ Á×ÁÒÅ ÏÆ 
ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÔÏ ÁÌ×ÁÙÓ ÕÓÅ ÔÈÅ ÍÉÃÒÏÐÈÏÎÅ ÔÏ ÁÌÌÏ× 
ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÅÒÓ ÔÏ ÌÉÓÔÅÎ ÔÏ ÔÈÅ ÓÏÕÒÃÅ ÍÅÓÓÁÇÅȟ ÁÎÄ ÔÏ 
ÁÖÏÉÄ ÏÖÅÒÌÁÐÐÉÎÇ ÓÐÅÅÃÈ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ ÄÅÌÅÇÁÔÅÓȢ !ÌÓÏȟ 
ÉÔ ÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ËÎÏ× ÔÈÁÔ ÓÉÍÕÌÔÁÎÅÏÕÓ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÉÎÇ 
ÓÅÒÖÉÃÅ ÕÓÅÒÓ ÈÁÖÅ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÔÈÅ ÔÁÒÇÅÔ ÍÅÓÓÁÇÅ ×ÉÔÈ Á 
ÓÌÉÇÈÔ ÔÉÍÅ ÄÅÌÁÙ ×ÉÔÈ ÒÅÓÐÅÃÔ ÔÏ ÔÈÅ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÏÆ ÔÈÅ 
ÏÒÉÇÉÎÁÌ ÓÏÕÒÃÅ ÍÅÓÓÁÇÅȟ ÔÈÕÓ ÐÒÅÓÅÎÔÅÒÓ ÓÈÏÕÌÄ 
ÍÁÎÁÇÅ ÓÌÉÄÅÓ ÁÎÄ ÅØÐÅÃÔ ÒÅÁÃÔÉÏÎÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÁÕÄÉÅÎÃÅ 
ÁÃÃÏÒÄÉÎÇÌÙȢ !ÎÏÔÈÅÒ ÐÉÅÃÅ ÏÆ ÇÏÏÄ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÉÓ ÔÏ 
ÐÒÏÖÉÄÅ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÅÒÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÁÇÅÎÄÁȟ 
ÓÌÉÄÅÓ ÁÎÄ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÉÎ ÁÄÖÁÎÃÅ ɉÁÌÌ ÔÈÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÉÓ 
ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÃÏÎǢÄÅÎÔÉÁÌɊȟ ÁÎÄ ÐÏÓÓÉÂÌÙ ÔÏ ÂÒÉÅÆ ÔÈÅ 
ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÅÒÓ ÂÅÆÏÒÅ ÐÒÏÃÅÅÄÉÎÇÓ ÓÔÁÒÔȢ !ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ 
ÔÈÅ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅȟ ÔÈÅ ÉÄÅÁÌ ÓÐÅÁËÉÎÇ ÓÐÅÅÄ ÆÏÒ 
ÓÉÍÕÌÔÁÎÅÏÕÓ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÉÎÇ ÉÓ ÁÒÏÕÎÄ ΣΡΡ-ΣΤΡ ×ÏÒÄÓ ÐÅÒ 
ÍÉÎÕÔÅȟ ÔÈÏÕÇÈ ÍÏÒÅ ÏÆÔÅÎ ÔÈÁÎ ÎÏÔ ÁÖÅÒÁÇÅ ÓÐÅÁËÉÎÇ 
ÓÐÅÅÄÓ ÍÁÙ ÅÖÅÎ ÒÅÁÃÈ ΣΨΡ ×ÏÒÄÓ ÐÅÒ ÍÉÎÕÔÅȢ 
 
#ÏÍÍÕÎÉÔÙ ÏÒ 0ÕÂÌÉÃ 3ÅÒÖÉÃÅ )ÎÔÅÒÐÒÅÔÉÎÇ 4ÈÉÓ ÔÙÐÅ ÏÆ 
ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÉÎÇ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÏÃÃÕÒÓ ÉÎ ÄÉÁÌÏÇÉÃ ÅØÃÈÁÎÇÅÓ 
ÂÅÔ×ÅÅÎ ÁÎ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅ ÏÒ ÓÅÒÖÉÃÅ 
ÐÒÏÖÉÄÅÒ ɉÅȢÇȢ ÈÏÓÐÉÔÁÌÓȟ ÆÁÍÉÌÙ ÄÏÃÔÏÒÓȟ ÃÌÉÎÉÃÓȟ ÓÏÃÉÁÌ 
ÓÅÒÖÉÃÅÓɊ ÁÎÄ Á ÃÌÉÅÎÔ ɉÅȢÇȢ ÐÁÔÉÅÎÔÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÒÅÌÁÔÉÖÅÓȟ 
ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÆÒÏÍ ÍÉÎÏÒÉÔÙ ÇÒÏÕÐÓȟ ÍÉÇÒÁÎÔ ÐÅÏÐÌÅȟ 
ÁÓÙÌÕÍ ÓÅÅËÅÒÓȟ ÅÔÃȢɊȢ 7ÈÅÎ ÁÌÌ ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÁÒÅ 
ÐÈÙÓÉÃÁÌÌÙ ÐÒÅÓÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÓÅÔÔÉÎÇȟ Á ÔÒÉÁÎÇÕÌÁÒ 
ÓÅÁÔÉÎÇ ÁÒÒÁÎÇÅÍÅÎÔ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÂÅÓÔ ÔÏ ÁÓÓÕÒÅ ÄÉÒÅÃÔ 
ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅÍȢ 4ÈÅ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÅÒ 
ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ ÔÏ ÃÌÁÒÉÆÙ ÔÈÅ ÒÏÌÅÓ ÏÆ ÅÁÃÈ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔȢ &ÁÒ ÆÒÏÍ ÂÅÉÎÇ ȬÉÎÖÉÓÉÂÌÅȭ ÁÎÄ ȬÎÅÕÔÒÁÌȭȟ 
ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÅÒÓ ÐÌÁÙ ÁÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÒÏÌÅ ÁÌÓÏ ÉÎ 
ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÍÁÙ ÂÅ ÅÎÇÁÇÅÄ ÉÎ 

ÄÙÁÄÉÃ ÅØÃÈÁÎÇÅÓ ×ÉÔÈ ÅÉÔÈÅÒ ÔÈÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÐÒÏÖÉÄÅÒ ÏÒ 
ÔÈÅ ÃÌÉÅÎÔ ɉÅȢÇȢ ÅØÐÁÎÄÉÎÇ ÏÎ ÓÏÍÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÁÓËÉÎÇ 
ÆÏÒ ÃÌÁÒÉǢÃÁÔÉÏÎÓɊȢ 2ÅÍÏÔÅ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÉÎÇȟ ÅȢÇȢ ÏÖÅÒ ÔÈÅ 
ÐÈÏÎÅȟ ÉÓ ÏÆÔÅÎ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ ÔÏ ÇÕÁÒÁÎÔÅÅ ÍÁØÉÍÕÍ 
ÃÏÖÅÒÁÇÅ ÏÆ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙȢ 
9ÅÔȟ ÌÉÎÇÕÁ ÆÒÁÎÃÁÓ ɉÁÂÏÖÅ ÁÌÌ %ÎÇÌÉÓÈȟ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÏÔÈÅÒ 
ÌÁÎÇÕÁÇÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ &ÒÅÎÃÈɊ ÍÁÙ ÁÌÓÏ ÂÅ ÕÓÅÄȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ 
ÂÙ ÓÐÅÁËÅÒÓ ÏÆ ÍÉÎÏÒÉÔÙ ÌÁÎÇÕÁÇÅÓ ÆÏÒ ×ÈÏÍ ÉÔ ×ÏÕÌÄ 
ÂÅ ÉÍÐÏÓÓÉÂÌÅ ÔÏ ǢÎÄ ÁÎ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÅÒ ÏÎ ÓÉÔÅȢ 
 
2ÅÇÒÅÔÔÁÂÌÙȟ ÉÎ ÍÁÎÙ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 
ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÅÒÓ ÈÁÖÅ Á ÌÏ×ÅÒ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÓÔÁÔÕÓ ÔÈÁÎ 
ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÅÒÓȟ ÂÕÔ ÅǟÏÒÔÓ ÁÒÅ ÂÅÉÎÇ ÍÁÄÅ ÔÏ 
ǢÌÌ ÔÈÉÓ ÇÁÐ ÁÎÄ ÒÁÉÓÅ ÔÈÅ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÏÆ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÉÎÇ 
ÓÅÒÖÉÃÅ ÕÓÅÒÓȢ 4ÈÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÂÙ %!,4(9 
ÍÅÍÂÅÒÓ ÉÓ Á ×ÅÌÃÏÍÅ ÁÎÄ ÅÎÃÏÕÒÁÇÉÎÇ ÓÔÅÐ ÉÎ ÔÈÉÓ 
ÄÉÒÅÃÔÉÏÎȢ 
 
5ÓÅÆÕÌ ÌÉÎËÓ 
#ÒÉÔÉÃÁÌ ,ÉÎË )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌȡ ×××ȢÃÒÉÔÉÃÁÌÌÉÎËȢÏÒÇ 

)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÏÆ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ )ÎÔÅÒÐÒÅÔÅÒÓȡ ÈÔÔÐÓȡȾȾ
ÁÉÉÃȢÎÅÔȾ 

 

 

#ÌÁÕÄÉÏ  "ÅÎÄÁÚÚÏÌÉ 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 0ÁÇÅ Ô×ÅÌÖÅ 

#ÌÁÕÄÉÏ ÉÓ ÁÓÓÉÓÔÁÎÔ ÐÒÏÆÅÓÓÏÒ ÏÆ 
%ÎÇÌÉÓÈ ,ÁÎÇÕÁÇÅ ÁÎÄ 4ÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ 
ÁÔ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 4ÕÒÉÎ ɉ)ÔÁÌÙɊ 
ÁÎÄ ÁÌÓÏ ×ÏÒËÓ ÁÓ Á ÆÒÅÅÌÁÎÃÅ 
ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÅÒȢ (Å ÅÁÒÎÅÄ ÈÉÓ 0È$ ÉÎ 
)ÎÔÅÒÐÒÅÔÉÎÇ 3ÔÕÄÉÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ "ÏÌÏÇÎÁȢ 

http://www.criticallink.org
https://aiic.net/
https://aiic.net/


4ÈÅ (%,0 0ÒÏÊÅÃÔȡ 
(ÅÁÌÔÈÃÁÒÅ %ÎÇÌÉÓÈ 
ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ  
 
1ÕÁÌÉÔÙ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÆÏÒ ÆÒÅÅ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ÌÅÁÒÎÅÒÓ 
ÍÁÙ ÓÅÅÍ ÌÉËÅ Á ÄÒÅÁÍ ÃÏÍÅ ÔÒÕÅȢ ,ÕËÁÓ -ÅÒÚ ÔÅÌÌÓ ÈÏ× 
ÔÈÅ (%,0 0ÒÏÊÅÃÔ ÃÁÍÅ ÁÂÏÕÔ ÁÎÄ ÈÏ× ÙÏÕ ÁÎÄ ÙÏÕÒ 
ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ÌÅÁÒÎÅÒÓ ÁÎ ÂÅÎÅǢÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅÉÒ ×ÏÒËȢ  

 

4ÈÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ÌÁÒÇÅÌÙ ÄÅÐÅÎÄÓ ÏÎ ÅǟÅÃÔÉÖÅ 
ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÁÌ ÓËÉÌÌÓȢ %ÎÇÌÉÓÈ ÉÓ Á 
ÐÒÅÒÅÑÕÉÓÉÔÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÁÊÏÒÉÔÙ ÏÆ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ 
ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÃÏÎÔÉÎÅÎÔÁÌ %ÕÒÏÐÅȢ 4ÈÅ ÆÒÅÅ 
ÍÏÖÅÍÅÎÔ ÏÆ ÐÅÒÓÏÎÓ ×ÉÔÈÉÎ ɉÁÎÄ ÏÕÔÓÉÄÅɊ ÔÈÅ %5ȟ 
ÍÅÄÉÃÁÌ ÔÏÕÒÉÓÍ ÁÎÄ ÓÈÏÒÔÁÇÅÓ ÏÆ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ÓÔÁǟ 
ÎÅÃÅÓÓÉÔÁÔÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅ ÁÎÄ ÃÕÌÔÕÒÁÌ 
Á×ÁÒÅÎÅÓÓȢ $ÅÓÐÉÔÅ ÔÈÉÓ ÆÁÃÔȟ ÃÕÒÒÉÃÕÌÁ ÉÎ (ÉÇÈÅÒ 
%ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÏÆÔÅÎ ÄÏ ÎÏÔ ÐÒÏÖÉÄÅ ÓÕǣÃÉÅÎÔ ÓÐÁÃÅ ÆÏÒ 
ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÔÈÅ ÓÐÅÃÉÁÌÉÓÅÄ ÌÁÎÇÕÁÇÅȟ ÁÎÄ ×ÏÒËÉÎÇ 
ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÕÓÕÁÌÌÙ ÌÁÃË ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÔÏ 
ÁÔÔÅÎÄ ÃÌÁÓÓÅÓ ÏÒ ÄÏ ÎÏÔ ÈÁÖÅ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÑÕÁÌÉÔÙ 
ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓȢ 7ÈÁÔ ÃÁÎ ×Å ÄÏ ÔÏ ÁÉÄ ÌÁÎÇÕÁÇÅ 
ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÁÌ ÓËÉÌÌÓ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ 
ÌÁÂÏÕÒ ÍÏÂÉÌÉÔÙȩ 7Å ÁÒÅ ÏǟÅÒÉÎÇ (%,0Ȣ 
 

4ÈÅ (%,0 0ÒÏÊÅÃÔ ÉÓ Á ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅȟ ÍÏÄÕÌÁÒȟ 
ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÆÏÒ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ %ÎÇÌÉÓÈ 
ÆÏÒ ÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÁÌ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅȢ 4ÈÅ ÁÉÍ ÏÆ (%,0 
ɉ(ÅÁÌÔÈÃÁÒÅ %ÎÇÌÉÓÈ ,ÁÎÇÕÁÇÅ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅɊ ×ÁÓ ÔÏ 
ÃÒÅÁÔÅ ÁÎ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÂÏÔÈ ÆÏÒ 
ÔÈÅ ÆÏÒÍÁÌ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÆÏÒ ÉÎÆÏÒÍÁÌ ÓÅÔÔÉÎÇÓȡ 
ÃÏÌÌÅÇÅÓȟ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÉÅÓȟ ÌÉÆÅÌÏÎÇ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ 
ÁÎÄ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÐÒÁÃÔÉÃÅȢ (%,0 ÉÓ ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÆÏÒ 
ÌÅÁÒÎÅÒÓ ÉÎ ÈÉÇÈÅÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ 
ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÁÎÄ ÓÅÌÆ-ÌÅÁÒÎÅÒÓ ÏÎ ÔÈÅ "ΣȾ"Τ ÌÅÖÅÌÓ ÏÆ 
ÔÈÅ #%&2Ȣ 4ÈÅ ÌÉÓÔ ÏÆ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÂÅÎÅÆÁÃÔÏÒÓ ÉÓ ÌÏÎÇȟ 
ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÎÏÎ-ÍÅÄÉÃÁÌ ÓÐÅÃÉÁÌÉÓÔÓ ÁÎÄ ÁÌÌÉÅÄ ÈÅÁÌÔÈ 
ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓȟ ÐÅÏÐÌÅ ÉÎ ÍÅÄÉÃÁÌ ÔÏÕÒÉÓÍȟ ÌÁÎÇÕÁÇÅ 
ÁÇÅÎÃÉÅÓȟ ÔÒÁÎÓÌÁÔÏÒÓ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÅÒÓȠ ÖÉÒÔÕÁÌÌÙ ÁÎÙÏÎÅ 
×ÈÏ ÈÁÓ ÔÏ ÄÅÁÌ ×ÉÔÈ ÔÈÅ %ÎÇÌÉÓÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÉÎ ÔÈÅ 
ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ÉÎÄÕÓÔÒÙȢ 
 

!Ô ÔÈÅ ÓÔÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔȟ ÔÈÅ ÃÏÎÓÏÒÔÉÕÍ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ 
ÁÎ ÅØÔÅÎÓÉÖÅ ÎÅÅÄÓ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÔÏ ÁÓÃÅÒÔÁÉÎ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ 
ÎÅÅÄÓ ÁÍÏÎÇ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÁÎÄ 
ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓȢ 4ÈÅ ÏÎÌÉÎÅ ÓÕÒÖÅÙ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÓÏÍÅ ΤΧΡ 
ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ΩΡ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÆÒÏÍ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ 
/ÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ǢÎÄÉÎÇÓ ×ÁÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÍÁÊÏÒÉÔÙ 
ÏÆ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅÄ ÏÎÌÉÎÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓȟ 
ÙÅÔ ÔÈÅÙ ÓÔÉÌÌ ÖÉÅ×ÅÄ Á ÐÒÉÎÔÅÄ ÔÅØÔÂÏÏË ÁÓ Á ÎÅÃÅÓÓÉÔÙ 
ÆÏÒ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇȢ $ÅÓÐÉÔÅ ÈÁÖÉÎÇ )ÎÔÅÒÎÅÔ ÁÃÃÅÓÓ 
ÉÎ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍȟ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÓÅÌÄÏÍ ÕÓÅÄ ÏÎÌÉÎÅ 
ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÃÏÕÒÓÅÓ ÁÎÄ ÖÅÒÙ ÆÅ× ÍÁËÅ ÕÓÅ ÏÆ ÁÎÙ 
ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÐÌÁÔÆÏÒÍ ɉ,-3ɊȢ 4ÈÅ ÓÕÒÖÅÙ ÁÌÓÏ ÓÕÇÇÅÓÔÅÄ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ÔÈÁÔ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ×ÅÒÅ ÓÏÍÅ×ÈÁÔ ÒÅÌÕÃÔÁÎÔ ÔÏ ÔÅÁÃÈ 
ÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÁÌ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÅȟ ÁÌÔÈÏÕÇÈ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÓÔÁÔÅÄ 
ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ Á ÓÔÒÏÎÇ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ËÉÎÄ ÏÆ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅ 
(%,0 0ÒÏÊÅÃÔ ×ÁÎÔÅÄ ÔÏ ÄÅÁÌ ×ÉÔÈ ÔÈÅÓÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȢ 
 

!Î ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÉÎÔÅÒÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ ÔÅÁÍ ÏÆ ÌÁÎÇÕÁÇÅ 
ÔÅÁÃÈÅÒÓȟ ÌÉÎÇÕÉÓÔÓȟ ÍÅÄÉÃÁÌ ÄÏÃÔÏÒÓ ÁÎÄ ÓÏÆÔ×ÁÒÅ 
ÅÎÇÉÎÅÅÒÓ ÆÒÏÍ ÓÅÖÅÎ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÃÒÅÁÔÅÄ ÁÎ ÏÎÌÉÎÅ 
ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÐÌÁÔÆÏÒÍȟ Á ÍÏÂÉÌÅ ÁÐÐ ÁÎÄ ÐÒÉÎÔ-ÒÅÁÄÙ 
ÍÁÔÅÒÉÁÌÓȢ 4ÈÅ ÏÎÌÉÎÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÐÌÁÔÆÏÒÍ ÉÓ ÂÕÉÌÔ ÏÎ ÔÈÅ 
,-3ȟ -ÏÏÄÌÅ ÁÎÄ ÃÏÎÓÉÓÔÓ ÏÆ ΣΦ ÂÒÏÁÄÌÙ ÃÏÎÃÅÉÖÅÄ 
ÍÅÄÉÃÁÌ ÍÏÄÕÌÅÓȢ 4ÈÅÓÅ ÃÏÖÅÒ ÇÅÎÅÒÁÌ ÔÏÐÉÃÓ ÉÎ 
ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅȡ ÆÒÏÍ ÁÎÁÔÏÍÙ ÔÏ ÅÔÈÉÃÓȟ ÆÒÏÍ ÁÄÍÉÓÓÉÏÎ ÔÏ 
×ÏÕÎÄÓ ÁÎÄ ÉÎÊÕÒÉÅÓȢ 4ÈÅ ÍÏÄÕÌÅÓ ÁÒÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÅÄ 
ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ÆÏÕÒ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÓËÉÌÌÓȡ ÒÅÁÄÉÎÇȟ ×ÒÉÔÉÎÇȟ 
ÓÐÅÁËÉÎÇ ÁÎÄ ÌÉÓÔÅÎÉÎÇ ÁÎÄ ÆÅÁÔÕÒÅ ÁÕÄÉÏ ÁÎÄ ÖÉÄÅÏ 
ÍÁÔÅÒÉÁÌÓȟ ÉÍÁÇÅÓȟ ÒÅÁÄÉÎÇ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÏÎ ÔÁÓËÓȟ ÉÎÐÕÔ 
ÆÏÒ ×ÒÉÔÉÎÇ ÁÎÄ ÓÐÅÁËÉÎÇ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎȟ ÁÓ 
×ÅÌÌ ÁÓ ÖÏÃÁÂÕÌÁÒÙ ÅØÅÒÃÉÓÅÓȢ 3ÉØ ÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÁÌ ÍÏÄÕÌÅÓ 
ÆÏÌÌÏ×ȟ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÇÅÎÅÒÁÌ ÉÎÓÉÇÈÔ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÔÏÐÉÃ ÁÎÄ 
ÉÎÔÒÏÄÕÃÉÎÇ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÂÁÓÉÃ ÃÏÎÃÅÐÔÓ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ 
ÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÁÌ ÄÉǟÅÒÅÎÃÅÓȢ 4ÈÅÓÅ ÍÏÄÕÌÅÓ ÓÕÐÐÌÙ Á ÈÉÎÔ 
ÁÓ ÔÏ ×ÈÁÔ ÉÔ ÍÅÁÎÓ ÔÏ ×ÏÒË ÉÎ Á ÍÕÌÔÉ-ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÔÅÁÍ 
ÁÎÄ ÈÏ× ËÎÏ×ÌÅÄÇÅȟ ÓÅÎÓÉÔÉÖÉÔÙȟ ÁÎÄ ÒÅÓÐÅÃÔ ÈÅÌÐ 
ÏÖÅÒÃÏÍÅ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÂÁÒÒÉÅÒÓȢ 
 

!ÌÌ ÔÈÅ ÍÅÄÉÁ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÃÁÎ ÂÅ ÄÏ×ÎÌÏÁÄÅÄ ÆÏÒ ÆÕÌÌÙ 
ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌ ÏǩÉÎÅ ÕÓÅȢ 0ÌÁÔÆÏÒÍ ÕÓÅÒÓ ÃÁÎ ÁÌÓÏ 
ÄÏ×ÎÌÏÁÄ ÁÌÌ ÔÈÅ ÍÏÄÕÌÅÓ ÉÎ 0$& ÆÏÒÍÁÔ ÆÏÒ Á ÐÒÉÎÔÅÄ 
ÖÅÒÓÉÏÎȢ 4ÈÅ ÏÎÌÉÎÅ ÐÌÁÔÆÏÒÍ ÉÓ ÁÌÓÏ ÍÉÒÒÏÒÅÄ ÉÎ Á 
ÍÏÂÉÌÅ ÁÐÐ ÆÏÒ !ÎÄÒÏÉÄ ÄÅÖÉÃÅÓȢ 4ÈÉÓ ÁÌÌÏ×Ó ÕÓÅÒÓ ÔÏ 
ÃÈÏÏÓÅ ÈÏ× ÁÎÄ ×ÈÅÒÅ ÔÏ ÌÅÁÒÎȟ ÇÉÖÉÎÇ ÔÈÅÍ ÔÈÅ 
ÆÒÅÅÄÏÍ ÔÏ ÁÃÃÅÓÓ ÔÈÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÁÔ ÁÎÙÔÉÍÅȟ 
ÁÎÙ×ÈÅÒÅȢ !ÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÉÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÂÙ Á ÕÓÅÒ ÇÕÉÄÅ ÁÎÄ 
ÕÓÅÆÕÌ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÔÉÐÓȢ 3ÅÌÆ-ÌÅÁÒÎÅÒÓ ÃÁÎ ÁÌÓÏ ÊÏÉÎ ÔÈÅ 
(%,0 3ËÙÐÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÔÏ ǢÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ 
ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÁÎÄ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÓÐÅÁËÉÎÇ ÓËÉÌÌÓȢ !ÃÃÅÓÓ ÉÓ ÅÎÔÉÒÅÌÙ 
ÆÒÅÅȟ ÏÎÌÙ ÅÍÁÉÌ ÓÅÌÆ-ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÉÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄȢ !ÌÔÈÏÕÇÈ 
ÔÈÉÎÇÓ ÔÅÎÄ ÔÏ ÄÉÓÁÐÐÅÁÒ ÑÕÉÃËÌÙ ÆÒÏÍ ÔÈÅ )ÎÔÅÒÎÅÔȟ ÔÈÅ 
%ÒÁÓÍÕÓϹ ÐÒÏÊÅÃÔ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÅÎÓÕÒÅÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 
ÐÌÁÔÆÏÒÍ ×ÉÌÌ ÂÅ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ Á ÄÅÃÁÄÅȢ 

 
ȣ Ⱦ ȢȢȢ 

 
  

 0ÁÇÅ ÔÈÉÒÔÅÅÎ  



(%,0 0ÒÏÊÅÃÔȟ ÃÏÎÔÉÎȢ 
 
4ÈÅ (%,0 ÐÌÁÔÆÏÒÍ ÕÓÅÓ ÏǣÃÉÁÌ )#.0 ɉ)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 
#ÌÁÓÓÉǢÃÁÔÉÏÎ ÆÏÒ .ÕÒÓÉÎÇ 0ÒÁÃÔÉÃÅɊ ÔÅÒÍÉÎÏÌÏÇÙ ÔÏ 
ÇÕÁÒÁÎÔÅÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓȢ (%,0 ×ÁÓ ÁÌÓÏ 
Á×ÁÒÄÅÄ ÔÈÅ %ÕÒÏÐÅÁÎ ,ÁÎÇÕÁÇÅ ,ÁÂÅÌ ÆÏÒ ΤΡΣΩȟ 
ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÊÕÒÙ ÆÏÒ ÂÅÉÎÇ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ×ÅÌÌ-
ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄȢ 4ÈÅ ÊÕÄÇÅÓ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅÄ ÔÈÅ ÆÁÃÔ ÔÈÁÔ ÉÔ 
ÓÕÐÐÌÉÅÓ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÕÎÉÑÕÅ ÁÎÄ ÆÏÃÕÓÅÄ ÁÎÄ 
×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ×ÅÌÌ-ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÆÏÒ ÁÕÔÏÎÏÍÏÕÓ 
ÌÅÁÒÎÉÎÇȢ 
 
4ÈÅ ÉÎÔÅÎÔÉÏÎ ÏÆ (%,0 ÉÓ ÔÏ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÔÉÎÇ 
ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÌÅÁÒÎÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌ 
ÌÁÎÇÕÁÇÅȟ ÁÎÄ ÐÒÅÓÅÎÔ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÍÅÄÉÃÁÌ 
ÔÏÐÉÃÓ ÉÎ Á ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ×ÁÙȢ #ÏÎÔÅÎÔ ÁÎÄ ÍÅÄÉÁ ÉÎÖÏÌÖÅ 
ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ÅÍÏÔÉÏÎÁÌÌÙ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÌÅÁÒÎÉÎÇȢ (%,0 
ÆÕÌǢÌÓ ÓÐÅÃÉǢÃ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ 
ÆÏÒ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ǢÅÌÄÓ ÏÆ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ɉÓÕÃÈ ÁÓ 
ÓÏÃÉÁÌ ÃÁÒÅȟ ÈÏÓÐÉÔÁÌȟ ÍÅÄÉÃÁÌ ÔÏÕÒÉÓÍɊȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ 
ÅÔÈÉÃÁÌ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÃÕÌÔÕÒÁÌ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÉÎ Á ÈÏÌÉÓÔÉÃ ×ÁÙȢ 
7Å ÏǟÅÒ Á ÈÉÇÈ-ÑÕÁÌÉÔÙ ÐÒÏÄÕÃÔ ×ÈÉÃÈ ÈÁÓ ÔÈÅ 
ÁÍÂÉÔÉÏÎ ÔÏ ÃÈÁÎÇÅ ÔÈÅ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÁÎÄ 
ÁÄÄÒÅÓÓ ÌÅÁÒÎÅÒÓ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ÓÙÓÔÅÍȢ 
%ÖÅÒÙÏÎÅ ÉÓ ÉÎÖÉÔÅÄ ÔÏ ÊÏÉÎ ÉÎȡ ÙÏÕ ÃÁÎ ÁÃÃÅÓÓ ÔÈÅ (%,0 
ÐÌÁÔÆÏÒÍ ÁÔ ÈÔÔÐȡȾȾÈÅÌÐ-ÔÈÅÐÒÏÊÅÃÔȢÅÕ ÏÒ ÉÎ 'ÏÏÇÌÅ 0ÌÁÙ 
ÕÎÄÅÒ Ȭ(%,0 %ÎÇÌÉÓÈ ÆÏÒ (ÅÁÌÔÈÃÁÒÅȭȢ #ÏÍÅ ÁÎÄ ÔÒÙ ÉÔ 
ÆÏÒ ÙÏÕÒÓÅÌÆȢ 
 

,ÕËÁÓ -ÅÒÚ 

 0ÁÇÅ ÆÏÕÒÔÅÅÎ  

,ÕËÁÓ ÉÓ Á ÌÅÃÔÕÒÅÒ ÁÎÄ Á ÔÒÁÎÓÌÁÔÏÒ 
×ÉÔÈ Á ÆÏÃÕÓ ÏÎ %30 ÁÎÄ ÁÃÁÄÅÍÉÃ 
×ÒÉÔÉÎÇȢ (Å ÔÅÁÃÈÅÓ %ÎÇÌÉÓÈ ÔÏ ÂÏÔÈ 
ÍÅÄÉÃÁÌ ÁÎÄ ÎÏÎ-ÍÅÄÉÃÁÌ 
ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓȢ (Å ÈÁÓ ÃÏ-ÁÕÔÈÏÒÅÄ 
Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ (%,0 0ÒÏÊÅÃÔ 
ÍÏÄÕÌÅÓȢ 

)ÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ×ÒÉÔÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ                        ÍÁÇÁÚÉÎÅȩ 

7ÅȭÒÅ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓȡ 
 

¶ -ÅÄÉÃÁÌ Ⱦ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ÒÅÌÁÔÅÄ ÉÓÓÕÅÓ 
¶ 4ÅÁÃÈÉÎÇ ÁÎÄ ÔÅÓÔÉÎÇ ÉÎ ÍÅÄÉÃÁÌ Ⱦ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ %ÎÇÌÉÓÈ 
¶    !ÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÌÅÓÓÏÎ ÐÌÁÎÓ 
¶ %30 ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÐÒÁÃÔÉÃÅ  
¶ 3ÐÅÃÉÁÌÉÓÅÄ ÍÅÄÉÃÁÌ Ⱦ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ %ÎÇÌÉÓÈ ÔÅÁÃÈÅÒ ÔÒÁÉÎÉÎÇ 
 

#ÏÎÔÁÃÔ 2ÏÓ ÁÔȡ ÒÏÓȢ×ÒÉÇÈÔͽÅÁÌÔÈÙȢÃÏÍ 
 

3ÅÌÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÍÏÄÕÌÅÓ ɉΤΡΣΩɊ 

http://help-theproject.eu/


#ÏÍÉÃÁÌ -ÅÄÉÃÉÎÅ 
 
&ÒÏÍ ÍÁÎÇÁ ÔÏ ÇÒÁÐÈÉÃ ÎÏÖÅÌÓȟ ÔÈÅ ÃÏÍÉÃ ÇÅÎÒÅ ÉÓ ÏÎÅ 
ÔÈÁÔ ÉÓ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇÌÙ  ÐÏÐÕÌÁÒȢ 3ÔÅÖÁÎ  -ÉÊÏÍÁÎÏÖÉç ÉÓ Á 
ÆÁÎ ÁÎÄ ÈÅÒÅ ÏǟÅÒÓ ÓÏÍÅ ÉÄÅÁÓ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÕÓÅ ÉÎ %-0Ȣ 

 
4ÅÁÃÈÅÒÓȟ ÎÏ×ÁÄÁÙÓȟ ÈÁÖÅ ÍÁÎÙ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÁÔ 
ÔÈÅÉÒ ÄÉÓÐÏÓÁÌȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÍÏÒÅ ÏÆÔÅÎ ÔÈÁÎ ÎÏÔȟ ÆÁÃÅÄ 
×ÉÔÈ ÔÈÁÔ ÐÌÅÎÔÙ ×Å ÁÒÅ ÁÔ Á ÌÏÓÓ ÁÓ ÔÏ ×ÈÉÃÈ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ 
ÔÏ ÃÈÏÏÓÅ ÁÎÄ ÆÏÒ ×ÈÁÔ ÐÕÒÐÏÓÅȢ 4ÅÁÃÈÅÒÓ ÏÆ %ÎÇÌÉÓÈ 
ÆÏÒ -ÅÄÉÃÁÌ 0ÕÒÐÏÓÅÓ ɉ%-0Ɋ ÈÁÖÅ ÁÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ 
ÐÒÏÂÌÅÍȢ 7Å ÏÆÔÅÎ ÎÅÅÄ ÔÏ ÍÉÒÒÏÒ ÔÈÅ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÏÆ 
ÏÔÈÅÒ ÍÅÄÉÃÁÌ ÓÕÂÊÅÃÔÓȢ 4ÈÕÓȟ ×Å ÎÅÅÄ ÔÏ ÄÏ ÏÕÒ 
ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÏÆ ÔÈÅ ÔÏÐÉÃȟ ÆÏÒ ÓÏÍÅ ÏÆ ÕÓ ÏÆÔÅÎ ÂÅÙÏÎÄ ÔÈÅ 
ÓÃÏÐÅ ÏÆ ÏÕÒ ÌÉÎÇÕÉÓÔÉÃ ÏÒ ÔÅÁÃÈÅÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ 
ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅ ÉÔ ÉÎÔÏ ÏÕÒ ÌÅÓÓÏÎÓ ÉÎ Á ×ÁÙ ÔÈÁÔ ÉÓ 
ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ÁÎÄ ÍÏÔÉÖÁÔÉÎÇ ÆÏÒ ÏÕÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ &ÏÒ ÔÈÁÔ 
ÐÕÒÐÏÓÅȟ %-0 ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÒÅÁÃÈ ÆÏÒ ÁÕÔÈÅÎÔÉÃ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ 
ÔÈÁÔ ÉÎÃÌÕÄÅ ÁÂÓÔÒÁÃÔÓȟ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÒÔÉÃÌÅÓȟ ÃÁÓÅ ÒÅÐÏÒÔÓȟ 
ÅÔÃȢ 5ÓÅ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ËÉÎÄÓ ÏÆ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÉÓ ÉÎÖÁÌÕÁÂÌÅ ÁÎÄ ÏÆ 
ÖÉÔÁÌ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÉÎ Á ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÆÏÒ ÓÐÅÃÉǢÃ ÐÕÒÐÏÓÅÓ 
ÃÌÁÓÓÒÏÏÍȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÎÏ ÍÁÔÔÅÒ ÈÏ× ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ÔÈÅ 
ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÁÒÅ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÓÔÉÌÌ ÆÏÒÅÉÇÎ ÔÏ ÍÁÎÙ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÓ 
ÔÈÅÙ ÍÉÇÈÔ ÂÅ ÃÏÍÉÎÇ ÉÎÔÏ ÃÏÎÔÁÃÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅÍ ÆÏÒ ÔÈÅ 
ÖÅÒÙ ǢÒÓÔ ÔÉÍÅȢ 3Ïȟ ÈÏ× ÃÁÎ %-0 ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÁÐÐÒÏÁÃÈ 
ÔÈÅÉÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎ Á ×ÁÙ ÔÈÁÔ ÉÓ ÐÁÌÁÔÁÂÌÅ ÁÎÄ ÃÌÏÓÅÒ ÔÏ 
ÔÈÅÍȟ ÁÎÄ ÁÔ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÔÉÍÅ ÕÓÅ ÁÕÔÈÅÎÔÉÃ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓȩ 
7ÈÁÔ ËÉÎÄ ÏÆ ÁÕÔÈÅÎÔÉÃ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÃÁÎ ×Å ÕÓÅ ÔÈÁÔ ÁÒÅ 
ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅȟ ÍÏÔÉÖÁÔÉÎÇȟ ÎÏÔ ɉÃÏÍÐÌÅÔÅÌÙɊ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ-
ÒÅÌÉÁÎÔȟ ÒÅÌÁÔÅ ÔÏ ÁÌÌ ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÌÅÁÒÎÅÒȟ ÁÎÄ ÁÒÅ ÅÁÓÙ ÔÏ 
ǢÎÄ ÁÎÄ ÁÄÁÐÔ ÔÏ ÁÎ %-0 ÃÌÁÓÓÒÏÏÍȩ 4ÈÅ ÁÎÓ×ÅÒ ÉÓ 
ÃÏÍÉÃÓȟ ÓÐÅÃÉǢÃÁÌÌÙȟ ÍÅÄÉÃÁÌ ÃÏÍÉÃÓȢ  
 
#ÏÍÉÃÓ ÄÏ ÎÏÔ ÎÅÃÅÓÓÁÒÉÌÙ ÈÁÖÅ ÔÏ ÂÅ ÈÕÍÏÒÏÕÓȟ ÂÕÔ 
ÍÏÓÔ ÏÆ ÔÈÅÍ ÁÒÅȢ #ÏÍÉÃÓ ÍÁËÅ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÌÁÕÇÈȟ 
ÒÅÌÁØȟ ÁÎÄ ÈÅÌÐ ÃÒÅÁÔÅ Á ÍÏÔÉÖÁÔÉÎÇȟ ÌÅÁÒÎÉÎÇ 
ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ 4ÈÅÙ ÁÒÅ ÓÕÉÔÁÂÌÅ ÆÏÒ ÁÌÌ ÔÙÐÅÓ ÏÆ 
ÌÅÁÒÎÅÒÓȟ ÁÐÁÒÔ ÆÒÏÍ ÍÁÎÙ ËÉÎÁÅÓÔÈÅÔÉÃ ÌÅÁÒÎÅÒÓ 
ɉȬÔÁÃÔÉÌÅȭ ÌÅÁÒÎÅÒÓ ÅØÃÅÐÔÅÄ - ÓÅÅ ÂÅÌÏ×ɊȢ 6ÉÓÕÁÌ ÁÎÄ 
ÒÅÁÄÉÎÇ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÉÓ ÑÕÉÔÅ ÏÂÖÉÏÕÓȟ ÁÕÄÉÔÏÒÙ ×ÏÕÌÄ ÂÅ 
ÔÈÅ ÐÒÏÎÕÎÃÉÁÔÉÏÎ ÏÆ ÃÅÒÔÁÉÎ ×ÏÒÄÓ ɉÁÎÄ ÌÉÓÔÅÎÉÎÇ ɀ ÉÎ 
ÔÈÅ ÃÁÓÅ ÏÆ ÁÎÉÍÁÔÉÏÎÓɊȟ ×ÒÉÔÉÎÇ ÁÎÄ ÔÁÃÔÉÌÅ ÃÁÎ ÂÅ 
ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÇÁÍÅÓ ÁÎÄ ÅØÅÒÃÉÓÅÓȢ "ÕÔ ×ÈÁÔ ÃÁÎ ÍÅÄÉÃÁÌ 
ÃÏÍÉÃÓ ÂÅ ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÉÎ ÁÎ %-0 ÃÌÁÓÓÒÏÏÍȩ 
 
&ÉÒÓÔÌÙȟ ÃÏÍÉÃÓ ÁÒÅ ÁÎ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ ×ÁÙ ÏÆ ÉÎÔÒÏÄÕÃÉÎÇ ÎÅ× 
ÖÏÃÁÂÕÌÁÒÙȢ &ÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÉÆ ×Å ÁÒÅ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÔÈÅ 
ÓËÅÌÅÔÁÌ ÓÙÓÔÅÍ ×Å ×ÏÕÌÄ ÐÒÏÂÁÂÌÙ ÍÅÎÔÉÏÎ ÔÈÅ 
ÌÁÒÇÅÓÔ ÂÏÎÅ ÉÎ ÔÈÅ ÂÏÄÙ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÍÁÌÌÅÓÔ ÏÎÅȢ 
(Ï×ÅÖÅÒȟ ÉÎÓÔÅÁÄ ÏÆ ÔÅÌÌÉÎÇ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÈÅ ÎÁÍÅÓ ÏÆ 
ÔÈÅ ÂÏÎÅÓ ×Å ÃÁÎ ÓÈÏ× ÔÈÅÍ ɉ&ÉÇȢ ΣɊȟ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÁÓË 
ÔÈÅÍ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÕÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÅÑÕÉÖÁÌÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÏÓÅ 
ÔÅÒÍÓ ÉÎ ÐÌÁÉÎ %ÎÇÌÉÓÈȢ 
 

 
&ÉÇȢ ΣȢ ×××ȢÔÈÅ!×Ë×ÁÒÄ9ÅÔÉȢÃÏÍ  
 

!ÎÏÔÈÅÒ ÕÓÅ ÏÆ ÃÏÍÉÃÓ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÔÏ ÁÃÔÉÖÁÔÅ ÔÈÅ 
ÁÃÑÕÉÒÅÄ ÖÏÃÁÂÕÌÁÒÙȢ 4ÈÉÓ ÃÁÎ ÂÅ ÄÏÎÅ ÂÙ ÉÎÔÒÏÄÕÃÉÎÇ 
ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÔÈÅ ÊÁÒÇÏÎ ÕÓÅÄ ÂÙ ÈÅÁÌÔÈ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓȟ ÂÕÔ 
ÁÌÓÏ ÂÙ ÐÁÔÉÅÎÔÓȢ 3ÏÍÅ ÐÁÔÉÅÎÔÓȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÃÈÉÌÄÒÅÎȟ 
×ÉÌÌ ÐÒÏÂÁÂÌÙ ÎÏÔ ÕÓÅ ×ÏÒÄÓ ÌÉËÅ ÕÒÉÎÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 
ÄÅÆÅÃÁÔÉÏÎȢ )ÎÓÔÅÁÄȟ ÔÈÅÙ ÍÉÇÈÔ ÓÁÙ ÎÕÍÂÅÒ ÏÎÅ ÁÎÄ 
ÎÕÍÂÅÒ Ô×ÏȢ "Ù ÒÅÃÏÇÎÉÚÉÎÇ ÔÈÅ ÏÒÇÁÎÓ ÉÎ &ÉÇȢ ΤȢ ÔÈÅ 
ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÃÁÎ ÇÕÅÓÓȾÒÅÍÅÍÂÅÒ ÔÈÅÓÅ ÐÈÒÁÓÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅÎ 
ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÈÅ ÍÅÄÉÃÁÌ ÔÅÒÍÉÎÏÌÏÇÙȢ  
  

 
&ÉÇȢ ΤȢ ×××ȢÔÈÅ!×Ë×ÁÒÄ9ÅÔÉȢÃÏÍ  
 

#ÏÍÉÃÓ ÃÁÎ ÁÌÓÏ ÂÅ ÕÓÅÆÕÌ ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÁÄÖÁÎÃÅÄ 
ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ÂÏÔÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÁÎÄ ÍÅÄÉÃÉÎÅ ×ÉÓÅȢ ! ÔÅÁÃÈÅÒ 
ÃÁÎ ÕÓÅ ÍÏÒÅ ÅÌÁÂÏÒÁÔÅ ÃÏÍÉÃÓ ÔÏ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅ ÁÎÄ ÃÏÖÅÒ 
ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȟ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓȟ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓȟ ÄÉÓÅÁÓÅÓȟ 
ÅÔÃȢ ɉ&ÉÇȢ ΥȢ ÁÎÄ &ÉÇȢΦȢɊȢ  
 

ȣ Ⱦ ȢȢȢ 

 0ÁÇÅ ǢÆÔÅÅÎ  

http://www.theAwkwardYeti.com
http://www.theAwkwardYeti.com


#ÏÍÉÃÁÌ -ÅÄÉÃÉÎÅȟ ÃÏÎÔÉÎȢ 
4ÈÅ ÃÌÁÓÓ ÃÁÎ ÔÈÅÎ ÅØÐÌÁÉÎ ×ÈÁÔ ÌÅÄ ÔÏ ÔÈÅÓÅ 
ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȟ ÈÏ× ÔÏ ÄÉÁÇÎÏÓÅ ÁÎÄ ÔÒÅÁÔ ÔÈÅÍȢ 
$ÅÐÅÎÄÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÌÅÓÓÏÎȟ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÃÁÎ ÔÁÌË 
ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍ ÁǟÅÃÔÅÄȟ ÔÈÅ ÐÁÔÉÅÎÔÓ 
ÁǟÅÃÔÅÄȟ ÅȢÇȢ ÔÈÅ ÅÌÄÅÒÌÙȟ ÔÙÐÅÓ ÏÆ 
ÔÒÅÁÔÍÅÎÔÓȟ ÅÔÃȢ   
 

4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÍÁÎÙ ÏÐÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÃÏÍÉÃÓ 
ÉÎ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍȟ ÎÏÔ ÁÌÌ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÌÉÍÉÔÅÄ 
ÔÏ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÎÅ× ÖÏÃÁÂÕÌÁÒÙȢ -ÁÎÙ ÈÅÁÌÔÈ-
ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏÐÉÃÓ ÁÒÅ ÓÕÉÔÁÂÌÅ ÆÏÒ ÐÒÁÃÔÉÃÉÎÇ 
ÓÐÅÁËÉÎÇȟ ÅȢÇȢ ÂÉÏÅÔÈÉÃÓȟ ÄÉǟÅÒÅÎÃÅÓ ÉÎ ÈÅÁÌÔÈ 
ÓÙÓÔÅÍÓȟ ÈÏÓÐÉÔÁÌ ÁÎÄ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ÒÅÆÏÒÍÓȟ 
ÉÓÓÕÅÓ ÏÆ ÈÅÁÌÔÈ ÉÎÓÕÒÁÎÃÅȟ ÅÔÃȢ )Î ÔÈÅÓÅ 
ÉÎÓÔÁÎÃÅÓȟ ÃÏÍÉÃÓ ÃÏÍÅ ÉÎ ÈÁÎÄÙ ÆÏÒ 
ÉÎÔÒÏÄÕÃÉÎÇ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓ ÏÎ ÔÏÐÉÃÓ ÓÕÃÈ ÁÓ 
ÄÏÃÔÏÒ-ÐÁÔÉÅÎÔ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÏÒ ÕÓÅ ÏÆ 
ÁÎÉÍÁÌÓ ÆÏÒ ÔÈÅÒÁÐÅÕÔÉÃ ÐÕÒÐÏÓÅÓ ɉ&ÉÇȢ ΧɊȢ  
 

4ÙÐÉÃÁÌÌÙȟ ×ÈÅÎ ×Å ÔÈÉÎË ÏÆ ÃÏÍÉÃÓ ×Å ÔÈÉÎË 
ÏÆ ÄÒÁ×ÉÎÇÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÓÁÔÉÒÉÃÁÌ ÏÒ ÈÕÍÏÒÏÕÓȢ 
(Ï×ÅÖÅÒȟ ÃÏÍÉÃÓȾÃÁÒÔÏÏÎÓ ÃÁÎ ÁÌÓÏ ÂÅ 
ÁÎÉÍÁÔÅÄ ÁÎÄ ÈÁÖÅ ÁÎ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÐÕÒÐÏÓÅȢ 
4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÍÁÎÙ ÁÎÉÍÁÔÉÏÎÓ ÌÉËÅ ÔÈÅÓÅ 
ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÏÎ ÔÈÅ )ÎÔÅÒÎÅÔ ÁÎÄ Á ÌÏÔ ÏÆ ÔÈÅÍ 
ÃÁÎ ÂÅ ÕÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍȟ ÓÏÍÅ ÅÖÅÎ 
ÏǟÅÒ ÈÁÎÄÏÕÔÓ  
ɉÅȢÇȢ ×××ȢÁÍÏÅÂÁÓÉÓÔÅÒÓȢÃÏÍɊȢ /ÎÅ ÊÕÓÔ 
ÎÅÅÄÓ ÔÏ ÂÅ ÃÁÒÅÆÕÌ ×ÈÅÎ ÉÔ ÃÏÍÅÓ ÔÏ ÔÈÅ 
ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÌÁÎÇÕÁÇÅȟ ÌÅÎÇÔÈȟ ÁÎÄ 
ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅÎÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ ÖÉÄÅÏ ÔÏ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ 
ÉÎ ÔÅÒÍÓ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÓÕÂÊÅÃÔ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅȢ 
 
 

!ÎÏÔÈÅÒ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÎÏÔÅ ÔÏ ÍÁËÅ ÉÓ ÔÈÁÔ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ 
ÃÏÍÉÃÓ ÈÁÖÅ ÉÎÔÅÌÌÅÃÔÕÁÌ ÃÏÐÙÒÉÇÈÔÓ ÁÐÐÌÉÅÄȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ 
ÍÏÓÔ ÁÕÔÈÏÒÓ ÁÒÅ ÈÁÐÐÙ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ×ÏÒË ÔÏ ÂÅ ÕÓÅÄ ÆÏÒ 
ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÎÏÎ-ÐÒÏǢÔ ÐÕÒÐÏÓÅÓ ÁÎÄ ÍÁÎÙ ÏÖÅÒÔÌÙ 
ÓÔÁÔÅ ÔÈÉÓ ÏÎ ÔÈÅÉÒ ×ÅÂÓÉÔÅÓȢ &ÏÒ ÏÔÈÅÒÓȟ Á ÓÉÍÐÌÅ Å-ÍÁÉÌ 
ÅØÐÌÁÉÎÉÎÇ ×ÈÙ ×Å ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÕÓÅ ÔÈÅÉÒ ×ÏÒË ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ 
ÓÕǣÃÅÓȢ 7ÉÔÈ ÔÈÉÓ ÉÎ ÍÉÎÄȟ ÏÎÅ ÓÈÏÕÌÄ ÁÓË ÆÏÒ ÐÅÒÍÉÓÓÉÏÎ ÉÆ 
ÁÎÙ ÃÈÁÎÇÅÓ ÁÒÅ ÔÏ ÂÅ ÍÁÄÅ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÍÉÃȟ ÅȢÇȢ ÔÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎȢ 
)Æ ÐÅÒÍÉÔÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÁÕÔÈÏÒȟ Á ÔÅÁÃÈÅÒ ÃÁÎ ÕÓÅ ÔÈÅ ÃÏÍÉÃÓ ÔÏ 
ÃÒÅÁÔÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÏÒ ÇÁÍÅÓȟ ÅȢÇȢ ÅÒÁÓÅ ÔÈÅ ÄÉÁÌÏÇÕÅ ÂÁÌÌÏÏÎÓ 
ÁÎÄ ÁÓË ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÐÕÔ ÔÈÅÍ ÂÁÃË ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÒÒÅÃÔ ÐÌÁÃÅȟ ÏÒ 
ÃÏÍÅ ÕÐ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÄÉÁÌÏÇÕÅȢ !ÎÏÔÈÅÒ ÏÐÔÉÏÎ ÃÏÕÌÄ ÂÅ 
ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÃÏÍÉÃÓ ÏÒ ÅÖÅÎ ×ÒÉÔÅ 
ÁÎ ÅÓÓÁÙ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÉÓÓÕÅ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÉÃȢ    
 

4ÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÃÏÍÉÃÓ ÆÏÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÐÕÒÐÏÓÅÓ ÉÓ ÍÕÌÔÉÆÁÃÅÔÅÄ 
ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÎÕÍÅÒÏÕÓ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÒÅÁÔÉÖÉÔÙ ÏÆ 
ÂÏÔÈ ÔÈÅ ÔÅÁÃÈÅÒ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ  
 

3ÔÅÖÁÎ  -ÉÊÏÍÁÎÏÖÉç  

0ÕÂÌÉÃ 2ÅÌÁÔÉÏÎÓ 

 
2ÅÆÅÒÅÎÃÅÓ ÁÎÄ ÕÓÅÆÕÌ ÌÉÎËÓ 
×××ȢÁÍÏÅÂÁÓÉÓÔÅÒÓȢÃÏÍ 
×××ȢÄÁÎÓÃÁÒÔÏÏÎÓȢÃÏÍ 
×××ȢÇÌÁÓÂÅÒÇÅÎȢÃÏÍ 
×××ȢÍÅÄÃÏÍÉÃȢÃÏÍ     
×××ȢÔÈÅÁ×Ë×ÁÒÄÙÅÔÉȢÃÏÍ        

                                  

 

 0ÁÇÅ ÓÉØÔÅÅÎ  

&ÉÇȢ ΥȢ ×××ȢÍÅÄÃÏÍÉÃȢÃÏÍ   

&ÉÇȢ ΦȢ ×××ȢÍÅÄÃÏÍÉÃȢÃÏÍ 

&ÉÇȢ ΧȢ ×××ȢÔÈÅ!×Ë×ÁÒÄ9ÅÔÉȢÃÏÍ 

http://www.amoebasisters.com
http://www.amoebasisters.com
http://www.danscartoons.com
http://www.glasbergen.com
http://www.medcomic.com
http://www.theawkwardyeti.com
http://www.medcomic.com
http://www.medcomic.com
http://www.theAwkwardYeti.com


4ÅÁÃÈÉÎÇ Ǫ ,ÅÁÒÎÉÎÇ 
×ÉÔÈ -ÅÄÉÃÁÌ 
!ÎÉÍÁÔÉÏÎÓ Ǫ 6ÉÄÅÏÓ 
 
#ÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÏÎ ÏÕÒ ÔÈÅÍÅȟ 2ÅÉÍÁ !Ì-*ÁÒÆ ÐÒÏÖÉÄÅÓ Á ÒÁÔÉÏÎÁÌÅ 
ÆÏÒ ÕÓÉÎÇ ÖÉÄÅÏ ÁÎÄ ÁÎÉÍÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ÔÈÅ %-0 ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÂÅÆÏÒÅ 
ÓÕÇÇÅÓÔÉÎÇ ÁÎ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÕÓÅȢ  
 
)ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 
-ÁÎÙ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ÅÎÒÏÌÌÅÄ ÉÎ ÃÏÌÌÅÇÅÓ ÁÎÄ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ ÕÓÅ 
%ÎÇÌÉÓÈ ÁÓ Á ÍÅÄÉÕÍ ÏÆ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ ÈÁÖÅ ÄÉǣÃÕÌÔÙ 
ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÌÅÃÔÕÒÅÓ ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ ÉÎ %ÎÇÌÉÓÈ ÉÎ ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÅÄ 
ÃÏÕÒÓÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÍÅÄÉÃÉÎÅȟ ÄÅÎÔÉÓÔÒÙȟ ÐÈÁÒÍÁÃÙȟ ÂÉÏÌÏÇÙȟ 
ÂÉÏÃÈÅÍÉÓÔÒÙȟ ÁÎÁÔÏÍÙȟ ÐÈÙÓÉÏÌÏÇÙȟ ÅÔÃȢ 4ÈÅÙ ÁÌÓÏ ÈÁÖÅ 
ÄÉǣÃÕÌÔÙ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÅÄ ÔÅÒÍÉÎÏÌÏÇÙȢ 4Ï ÈÅÌÐ ÓÔÕÄÅÎÔÓ 
ÍÁÊÏÒÉÎÇ ÉÎ ÈÅÁÌÔÈ ÓÃÉÅÎÃÅÓ ÐÒÏÍÏÔÅ ÔÈÅÉÒ ÌÉÓÔÅÎÉÎÇȟ 
ÓÐÅÁËÉÎÇȟ ×ÒÉÔÉÎÇ ÁÎÄ ÖÏÃÁÂÕÌÁÒÙ ÓËÉÌÌÓ ÉÎ %ÎÇÌÉÓÈȟ ÃÌÁÓÓ 
ÌÅÃÔÕÒÅÓ ÃÁÎ ÂÅ ÓÕÐÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÂÙ ÏÎÌÉÎÅ ÍÅÄÉÃÁÌ ÖÉÄÅÏÓ ÁÎÄ 
ÁÎÉÍÁÔÉÏÎÓȢ ! ÒÅÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÒÅÖÅÁÌÅÄ ÎÕÍÅÒÏÕÓ 
ÓÔÕÄÉÅÓ ÔÈÁÔ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÖÉÄÅÏÓ ÉÎ ÓÅÃÏÎÄ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÔÅÁÃÈÉÎÇ 
ÁÎÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÓÕÃÈ ÁÓ "ÁËÅÒ ɉΤΡΣΨɊȟ 5ÎÄÅÒÄÏ×Î Ǫ -ÁÒÔÉÎ 
ɉΤΡΣΨɊȟ +ÁÕÒ ÅÔ ÁÌȢ ɉΤΡΣΦɊȟ (ÕÁÎÇ ÁÎÄ (ÕÎÇ ɉΤΡΣΥɊ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒÓȢ 
5ÓÅ ÏÆ ÖÉÄÅÏÓ ×ÉÔÈ %30 ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÐÒÏÖÅÄ ÔÏ ÂÅ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÉÎ 
ÅÎÈÁÎÃÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔÓȭ ÌÅÁÒÎÉÎÇȢ !ÎÉÍÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÖÉÄÅÏÓ 
ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÔÈÅÍÅÓȟ ÓÐÅÁËÅÒÓ ÁÎÄ ÁÃÃÅÎÔÓȟ  ÁÓ ×ÅÌÌ 
ÁÓ ÌÅÖÅÌÓ ÏÆ ÄÉǣÃÕÌÔÙȟ ÌÅÎÇÔÈÓ ÁÎÄ ÓÐÅÅÄÓȢ 4ÈÅÙ ÂÒÉÎÇ ÃÏÕÒÓÅÓ 
ÁÌÉÖÅ ÁÎÄ ÁÌÌÏ× ÌÅÁÒÎÅÒÓ ÔÏ ÕÓÅ ÔÈÅÉÒ ÖÉÓÕÁÌ ÁÎÄ ÁÕÄÉÔÏÒÙ 
ÓÅÎÓÅÓ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÃÏÍÐÌÅØ ÃÏÎÃÅÐÔÓ ÁÎÄ ÄÉǣÃÕÌÔ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓ 
ɉ(ÁÒÔÓÅÌÌ ÁÎÄ 9ÕÅÎȟ ΤΡΡΨɊȢ 3ÕÂÔÉÔÌÅÓ ÈÅÌÐ ÓÔÕÄÅÎÔÓ 
ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÄ ÔÈÅ ÃÏÎÔÅÎÔȢ  
 

-ÁÔÅÒÉÁÌÓ ÁÎÄ ÔÁÓËÓ 
4ÈÅ ÉÎÓÔÒÕÃÔÏÒ ÃÁÎ ÌÏÃÁÔÅ ÍÅÄÉÃÁÌ ÁÎÉÍÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÖÉÄÅÏÓ ÏÎ 
9ÏÕ4ÕÂÅȢ 4ÈÅ ÍÅÄÉÃÁÌ ÁÎÉÍÁÔÉÏÎȾÖÉÄÅÏ ÔÈÅÍÅ ÃÈÏÓÅÎ ÓÈÏÕÌÄ 
ÄÅÐÅÎÄ ÏÎ ÔÈÅ ÌÅÎÇÔÈȟ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓͻ ÐÒÏǢÃÉÅÎÃÙ ÉÎ %ÎÇÌÉÓÈ ÁÓ 
×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅ ÃÏÍÐÌÅØÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÖÉÄÅÏ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÁÎÄ ÃÏÎÔÅÎÔȢ 
!ÓÓÉÇÎ ÓÅÖÅÒÁÌ ÖÉÄÅÏÓ ÁÎÄ ÁÎÉÍÁÔÉÏÎÓ ÏÎ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÔÏÐÉÃ ÔÏ 
ÓÕÉÔ ÔÈÅ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÁÂÉÌÉÔÙ ÌÅÖÅÌÓ ÉÎ ÔÈÅ ÇÒÏÕÐȢ 3ÔÕÄÅÎÔÓ ÃÁÎ 
ÓÕÇÇÅÓÔ ÏÎÌÉÎÅ ÖÉÄÅÏÓ ÁÎÄ ÁÎÉÍÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÔÏ ÔÈÅÍ 
ÁÎÄȟ ÔÏ ÓÁÖÅ ÔÉÍÅȟ ÉÎÓÔÒÕÃÔÏÒÓ ÃÁÎ ÃÒÅÁÔÅ ÁÎ ÏÎÌÉÎÅ ÍÅÄÉÃÁÌ 
ÁÎÉÍÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÖÉÄÅÏ ÒÅÐÏÓÉÔÏÒÙ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅÙ ÃÁÎ ÕÓÅ ÆÏÒ 
ÆÕÔÕÒÅ ÃÏÕÒÓÅÓȢ 4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÁÒÅ ÓÏÍÅ ÅØÁÍÐÌÅÓȡ 
 

"ÉÏÌÏÇÙȡ #ÅÌÌ 3ÔÒÕÃÔÕÒÅ  
(ÕÍÁÎ $ÉÇÅÓÔÉÖÅ 3ÙÓÔÅÍ !ÎÉÍÁÔÉÏÎ ɉ2ÅÁÄÉÎÇɊ 
4ÈÅ $ÉÇÅÓÔÉÖÅ 3ÙÓÔÅÍ - ÁÎ ÁÎÉÍÁÔÉÏÎ   
#ÉÒÃÕÌÁÔÏÒÙ 3ÙÓÔÅÍ !ÎÉÍÁÔÉÏÎ  
(ÕÍÁÎ #ÉÒÃÕÌÁÔÏÒÙ 3ÙÓÔÅÍ  
7ÈÁÔ ÉÓ ÃÁÎÃÅÒȩ  
/ÓÔÅÏÐÏÒÏÓÉÓ 
/ÓÔÅÏÐÏÒÏÓÉÓ 4ÒÅÁÔÍÅÎÔ 
,ÉÖÉÎÇ ×ÉÔÈ /ÓÔÅÏÐÏÒÏÓÉÓ    
 

)ÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÁÌ 3ÔÒÁÔÅÇÙ ×ÉÔÈ /ÎÌÉÎÅ 6ÉÄÅÏÓ ÁÎÄ !ÎÉÍÁÔÉÏÎÓ 
"ÅÆÏÒÅ ×ÁÔÃÈÉÎÇ Á ÖÉÄÅÏȟ ÐÏÓÔ ÔÈÅ ÖÉÄÅÏ ÔÉÔÌÅ ÁÎÄ 52, ÏÎ 
ÙÏÕÒ ÐÒÅÆÅÒÒÅÄ ÐÌÁÔÆÏÒÍȟ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÆÏÒÕÍ ÏÒ ÓÏÃÉÁÌ ÍÅÄÉÁȢ 
)ÎÔÒÏÄÕÃÅ ÔÈÅ ÖÉÄÅÏ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÖÏÃÁÂÕÌÁÒÙ ÏÖÅÒÖÉÅ× ÁÎÄ 
ÐÒÅ-ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȢ  4ÅÌÌ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÈÁÔ ÔÈÅÙ ÎÅÅÄ ÔÏ ÄÏȾÆÏÃÕÓ 
ÏÎȢ 4ÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÓÈÏÕÌÄ ÎÏÔ ×ÁÔÃÈ Á ÖÉÄÅÏȾÁÎÉÍÁÔÉÏÎ 
ÐÁÓÓÉÖÅÌÙ ×ÉÔÈÏÕÔ ÈÁÖÉÎÇ ÔÏ ÃÁÒÒÙ ÏÕÔ ÓÏÍÅ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÏÎ 
ÔÁÓËÓȢ 4ÈÅÙ ÓÈÏÕÌÄ ÔÁËÅ ÎÏÔÅÓȟ ÏÕÔÌÉÎÅ ÔÈÅ ÍÁÉÎ ÉÄÅÁÓ ÁÎÄ 

ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÄÅÔÁÉÌÓȟ ÁÎÄ ÁÎÓ×ÅÒ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÒÅÑÕÉÒÅ ÔÈÅÍ 
ÔÏ ÇÉÖÅ ÅØÁÍÐÌÅÓȟ ÃÌÁÓÓÉÆÙȟ ÄÅÓÃÒÉÂÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÁÎÄ ÆÕÎÃÔÉÏÎÓȟ 
ÇÉÖÅ ÓÉÍÉÌÁÒÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÄÉǟÅÒÅÎÃÅÓ ÁÎÄ ÃÁÕÓÅ-ÅǟÅÃÔ 
ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓȢ 

 

!ÆÔÅÒ ×ÁÔÃÈÉÎÇ Á ÖÉÄÅÏȟ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÃÏÕÌÄ ÐÒÁÃÔÉÃÅ 
ÐÒÏÎÏÕÎÃÉÎÇ ÍÅÄÉÃÁÌ ÔÅÒÍÓȟ ÂÒÅÁËÉÎÇ ÔÈÅÍ ÄÏ×Î ÉÎÔÏ 
ÐÒÅǢØȟ ÒÏÏÔ ÁÎÄȾÏÒ ÓÕǣØȟ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÓÉÎÇÕÌÁÒ ÁÎÄ ÐÌÕÒÁÌ ÆÏÒÍÓȢ 
4ÈÅÙ ÃÏÕÌÄ ÔÈÅÎ ÄÉÓÃÕÓÓ ÁÎÓ×ÅÒÓ ÔÏ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȟ ÓÕÍÍÁÒÉÚÅ ÏÒ 
ÒÅÔÅÌÌ ÔÈÅ ÖÉÄÅÏ ÃÏÎÔÅÎÔ ÏÒÁÌÌÙ ÏÒ ÉÎ ×ÒÉÔÉÎÇȢ 4ÁÂÌÅÓȟ ǨÏ× 
ÃÈÁÒÔÓȟ ÄÉÁÇÒÁÍÓȟ ÐÈÏÔÏÓ ÁÎÄ ÍÉÎÄ ÍÁÐÓ ÃÁÎ ÂÅ ÕÓÅÄ ÔÏ 
ÓÈÏ× ÖÉÄÅÏ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÄÅÔÁÉÌȢ   
 

$ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÐÈÁÓÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÌÅÓÓÏÎȟ ÔÈÅ ÉÎÓÔÒÕÃÔÏÒ 
ÓÅÒÖÅÓ ÁÓ Á ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÏÒȟ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÉÎÑÕÉÒÉÅÓȟ ÄÉÓÃÕÓÓÉÎÇ 
ÓÔÕÄÅÎÔÓȭ ÄÉǣÃÕÌÔÉÅÓ ÁÎÄ ÅÎÃÏÕÒÁÇÉÎÇ ÔÈÅÍ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ 
ÆÕÌÌÙ ÉÎ ÔÈÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓȢ 4ÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ 
ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÅÎÇÁÇÅ ÉÎȟ ÒÅÓÐÏÎÄ ÔÏ ÁÎÄ ÂÅ ÁÃÔÉÖÅÌÙ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ 
ÔÈÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ 4ÈÅ ÉÎÓÔÒÕÃÔÏÒ ÃÁÎ ÇÉÖÅ ÅØÔÒÁ ÃÒÅÄÉÔ ÆÏÒ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÏÍÐÌÅÔÉÎÇ ÔÈÅ ÔÁÓËÓ ÁÎÄ ÃÁÎ ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÈÅ 
ÖÉÄÅÏȾÁÎÉÍÁÔÉÏÎ ÃÏÎÔÅÎÔ ÏÎ ÔÅÓÔÓȢ  
 

&ÉÎÁÌÌÙȟ %30 ÔÒÁÉÎÅÒÓ ÓÈÏÕÌÄ ÁÌ×ÁÙÓ ËÅÅÐ ÉÎ ÍÉÎÄ ÔÈÁÔ 
ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÉÎ ÇÅÎÅÒÁÌȟ ÁÎÄ ÖÉÄÅÏÓ ÁÎÄ ÁÎÉÍÁÔÉÏÎÓȟ ÉÎ 
ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒȟ ÄÏ ÎÏÔ ÔÅÁÃÈ ÂÙ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÕÓÅ ÄÏÅÓ 
ÎÏÔ ÇÕÁÒÁÎÔÅÅ ÔÈÅ ÁÕÔÏÍÁÔÉÃ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÎÔÅÎÔȢ  4ÈÅ 
ÓÔÕÄÅÎÔÓȭ ÁÃÔÉÖÅ ÒÏÌÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÉÎÓÔÒÕÃÔÏÒȭÓ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÁÒÅ ÃÒÕÃÉÁÌ 
ÉÎ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÉÎÇ ÌÅÁÒÎÉÎÇȟ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÁÎÄ ÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ ÏÆ %ÎÇÌÉÓÈ 
ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÓËÉÌÌÓȟ ÍÅÄÉÃÁÌ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÅÒÍÉÎÏÌÏÇÙȢ  
 

2ÅÉÍÁ !Ì-*ÁÒÆ 

 

2ÅÆÅÒÅÎÃÅÓ 

"ÁËÅÒȟ !Ȣ ɉΤΡΣΨɊȢ !ÃÔÉÖÅ ,ÅÁÒÎÉÎÇ ×ÉÔÈ )ÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅ 6ÉÄÅÏÓȡ 
#ÒÅÁÔÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔ-ÇÕÉÄÅÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓȢ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ 
,ÉÂÒÁÒÙ Ǫ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÉÎ $ÉÓÔÁÎÃÅ ,ÅÁÒÎÉÎÇȟ ΧΦɉΥ-ΦɊȟ ΩΫ
-ΪΩȢ 

(ÁÒÔÓÅÌÌȟ 4Ȣ Ǫ 9ÕÅÎȟ 3Ȣ ɉΤΡΡΨɊȢ 6ÉÄÅÏ 3ÔÒÅÁÍÉÎÇ ÉÎ /ÎÌÉÎÅ 
,ÅÁÒÎÉÎÇȢ !!#% *ÏÕÒÎÁÌȟ ΧΪɉΣɊȟ ΥΣ-ΦΥȢ 

(ÕÁÎÇȟ (Ȣ Ǫ (ÕÎÇȟ 3Ȣ ɉΤΡΣΥɊȢ %ØÐÌÏÒÉÎÇ ÔÈÅ 5ÔÉÌÉÔÙ ÏÆ Á 6ÉÄÅÏ-
ÂÁÓÅÄ /ÎÌÉÎÅ %&, $ÉÓÃÕÓÓÉÏÎ &ÏÒÕÍȢ "ÒÉÔÉÓÈ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ 
%ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙȟ ΪΪɉΥɊȟ ΫΡ-ΫΦȢ 

+ÁÕÒȟ $Ȣȟ 9ÏÎÇȟ %Ȣȟ :ÉÎȟ .Ȣ Ǫ $Å7ÉÔÔȟ $Ȣ ɉΤΡΣΦɊȢ 4ÈÅ 5ÓÅ ÏÆ 
6ÉÄÅÏÓ ÁÓ Á #ÏÇÎÉÔÉÖÅ 3ÔÉÍÕÌÁÔÏÒ ÁÎÄ )ÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÁÌ 4ÏÏÌ ÉÎ 
4ÅÒÔÉÁÒÙ %3, #ÌÁÓÓÒÏÏÍȢ -ÁÌÁÙÓÉÁÎ /ÎÌÉÎÅ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ 
%ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙȟ ΨɉΥɊȢ ΥΤ-ΦΣȢ 

5ÎÄÅÒÄÏ×Îȟ +Ȣ Ǫ -ÁÒÔÉÎȟ *Ȣ ɉΤΡΣΨɊȢ %ÎÇÁÇÉÎÇ ÔÈÅ /ÎÌÉÎÅ 
3ÔÕÄÅÎÔȡ )ÎÓÔÒÕÃÔÏÒ-ÃÒÅÁÔÅÄ ÖÉÄÅÏ ÃÏÎÔÅÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÏÎÌÉÎÅ 
ÃÌÁÓÓÒÏÏÍȢ *ÏÕÒÎÁÌ ÏÆ )ÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÁÌ 2ÅÓÅÁÒÃÈȟ Ϋȟ Ϊ-ΣΤȢ 

 
3ÅÅ ÏÐÐÏÓÉÔÅ ÆÏÒ ÉÄÅÁÓ ÔÏ  ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÔÈÅÓÅ ÓËÉÌÌÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ 

#ÉÒÃÕÌÁÔÏÒÙ 3ÙÓÔÅÍ !ÎÉÍÁÔÉÏÎȢ 

 

 0ÁÇÅ ÓÅÖÅÎÔÅÅÎ  

2ÅÉÍÁ ɉ0È$Ɋ ÔÁÕÇÈÔ %3,ȟ %30 ÁÎÄ 
ÔÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ ÁÔ +ÉÎÇ 3ÁÕÄ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ 
3ÁÕÄÉ !ÒÁÂÉÁ ÆÏÒ ΤΨ ÙÅÁÒÓȢ 3ÈÅ ÈÁÓ ΨΡΡ 
ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ 
ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÒÅÖÉÅ×Ó ÁÒÔÉÃÌÅÓ ÆÏÒ 
ÎÕÍÅÒÏÕÓ ÊÏÕÒÎÁÌÓ ×ÏÒÌÄ×ÉÄÅȢ    

https://www.youtube.com/watch?v=URUJD5NEXC8
https://www.youtube.com/watch?v=kz4YH0EiuKQ
https://www.youtube.com/watch?v=P5lyQUtq1KQ
https://www.youtube.com/watch?v=nOLFVC10ctw
https://www.youtube.com/watch?v=_qmNCJxpsr0
https://www.youtube.com/watch?v=SGaQ0WwZ_0I
https://www.nof.org/patients/what-is-osteoporosis/
https://www.nof.org/patients/treatment/
https://www.webmd.com/osteoporosis/video/living-with-osteoporosis
https://www.youtube.com/watch?v=nOLFVC10ctw


 0ÁÇÅ ÅÉÇÈÔÅÅÎ  

2́ÅÉÍÁ !Ì-*ÁÒÆ ɉΤΡΣΩɊ 



ΩÒÄ %ÎÇÌÉÓÈ ÆÏÒ (ÅÁÌÔÈÃÁÒÅ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ȡ  
$ÅÌÅÇÁÔÅ ÆÅÅÄÂÁÃË 

 0ÁÇÅ Ô×ÅÎÔÙ ÏÎÅ 

ΩÒÄ %ÎÇÌÉÓÈ ÆÏÒ (ÅÁÌÔÈÃÁÒÅ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅȟ 3Ȣ 'ÏÌÉÎÉ ɉΤΡΣΩɊ 



   )ÓÓÕÅ .ІΨ $ÅÃÅÍÂÅÒ ΤΡΣΩ 

ΩÒÄ %ÎÇÌÉÓÈ ÆÏÒ (ÅÁÌÔÈÃÁÒÅ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅȟ 3Ȣ 'ÏÌÉÎÉ ɉΤΡΣΩɊ 


